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RESUMEN

E/ articenlo analiza los resultados de un estudio de caso cnalitativo que recopild los testimonios de
50 académicas (profesoras y/o investigadoras universitarias) de las ciencias sociales, sobre sus
experiencias de insercion laboral en Chile. E/ objetivo es analizar sus itinerarios de entrada al
sector productivo tras finalizar sus formaciones de pregrado, indagando sobre las designaldades de
género enfrentadas. Partiremos sitnando el marco analitico empleado, discutiendo las nociones de
insercion laboral y su cardcter generizado en la academia chilena. Luego, presentaremos la
metodologia y el perfil muestral del estudio. Adentrando en los relatos femeninos, analizaremos
las dificultades enfrentadas por las mujeres para insertarse en sus primeros trabajos, las
designaldades vividas en diferentes nichos laborales y las precariedades enfrentadas en los cargos
académicos. Finalizamos sintetizando cinco ejes conclusivos del estudio.

ABSTRACT

The article analyzes the results of a qualitative case study that compiled the testimonies of 50
Jfemale academics (university professors and/ or researchers) in the social sciences, about their
experiences of labor insertion in Chile. The objective is to analyze their itineraries of entry in the
productive sector affer completing their undergraduate training, investigating the gender inequalities
they faced. We will begin by situating the analytical framework used, discussing the notions of
labor insertion and its gendered character in the Chilean academe. Then, we will present the
methodology and sample profile of the study. Delving into the female stories, we will analyze the
difficulties faced by women to enter their first jobs, the inequalities experienced in their different

work niches, and the precarionsness faced in academic positions. We conclude by synthetiging five
conclusive axes of the study.
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Introduccién’

Desde 2015, la sensibilidad social sobre las desigualdades y violencias de género en ambitos
universitarios y cientificos chilenos fue propulsada por el incremento de las denuncias de acoso
sexual en estos sectores (SCHUSTER et al., 2019). La falta de respuestas gubernamentales e
institucionales a estos casos impulsé las multitudinarias protestas estudiantiles feministas de 2018
(DE FINA & VIDAL, 2019; FLORES, 2019; SILVA-TAPIA & FERNANDEZ-OSSANDON,
2022; TRONCOSO, FOLLEGATI & STUTZIN, 2019). Tras la toma de 49 campus en todo el
pais (DE FINA & VIDAL, 2019), las universidades iniciaron acciones, mientras representantes
legislativos presionaron el gobierno para el tratamiento del tema por el Estado. En 2021, tras un
largo proceso de debates (GUIZARDI et al., 2023), se aprob¢ la primera “Politica Nacional de
Igualdad de Género en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovaciéon” (MINISTERIO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO E INNOVACION DE CHILE [MINCIENCIA],
2021) y 1a Ley 21.369, que regula el “Acoso Sexual, la Violencia y la Discriminacién de Género
en el Ambito de la Educacién Superior” (MINISTERIO DE EDUCACION DE CHILE
[MINEDUC], 2021).

Este proceso sociopolitico imprimié cambios importantes en la experiencia de las
mujeres y diversidades sexuales en las universidades y espacios cientificos chilenos. Pero el
panorama general dista mucho de ser 6ptimo, particularmente en lo concerniente a la carrera
académica. De todo el mercado laboral chileno, la academia es uno de los campos con menor
participacion de mujeres (MINCIENCIA, 2022). De hecho, Chile ocupa el tercer puesto en
términos de menor presencia femenina en este nicho laboral de toda Latinoamérica, detras de
Pera (28,6%) y México (33%), y muy por debajo del indice regional general (49,4%)
(ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL. DESARROLLO ECONOMICOS [OCDE],
2022).

En los puestos universitarios, las mujeres participan mas de aquellos campos con menor

remuneracion y reconocimiento académico como las ciencias sociales, la salud y las humanidades

! Las autoras agradecen a la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo de Chile (ANID), que financia el
presente estudio a través del Proyecto Fondecyt 1230017 y a la Humboldt Foundation (Alemania) que lo financia a
través de la Georg Forster Research Fellowship for Experienced Researchers (attribuida a Menara Guizardi).
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BAEZA & TLAMADRID, 2019). Las académicas tienen mucha dificultad de estabilizarse
laboralmente y son eyectadas de la carrera en la medida en que avanzan en ella: a mayor jerarquia,
mayores tasas de masculinizacion (MINCIENCIA, 2020).

Las desigualdades de remuneracién son notables. Los académicos con entre 25 y 39 afios
poseen salarios en promedio 17% superiores a los femeninos, mientras los de 55 y 70 afios tiene
sueldos 23% superiores (MINCIENCIA, 2022). Asimismo, apenas hay académicas en altos
puestos de direccién universitaria y cientifica. En 2020, habia cinco mujeres y 55 hombres
liderando rectorados en Chile (MINCIENCIA, 2020). En estas circunstancias, Rios, Mandiola &
Varas (2017) observan que se avanzo en los estudios de género y las teorfas feministas, pero esto
no redundé en la igualdad de género en la academia chilena.

Considerando este contexto, este articulo analiza los resultados de un estudio de caso
cualitativo, realizado entre enero y noviembre de 2023, que recopil6 los relatos de 50 académicas
(profesoras y/o investigadoras universitarias) de las ciencias sociales, sobre sus experiencias de
inserciéon laboral en Chile. El objetivo es analizar cémo fueron sus itinerarios de entrada al
mundo laboral una vez finalizadas las formaciones de pregrado, indagando en qué medida las
desigualdades de género impactaron estos itinerarios. Se indaga como las brechas de género
configuran sus trayectorias laborales y los limites que las académicas encuentran una vez acceden
a un cargo universitario, debido a un cuadro de persistente desigualdad en este nicho
ocupacional. Los conocimientos sobre como la desigualdad de género se articula en cada etapa
especifica del desempefio laboral académico son fundamentales para el disefio de programas y
politicas que actuen de manera precisa, considerando las especificidades de las trayectorias
femeninas.

Nos enfocamos en las ciencias sociales debido a cuatro factores. Primero, a la
feminizacion de este campo en Chile (MINCIENCIA, 2022), desde la formacion de pregrado”.
Segundo, en la mayor parte de los paises latinoamericanos, los estudios sobre esta problematica

son incipientes (ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION, LA

2 En 2020, las mujeres representaban el 65% de las matriculas de las catreras universitarias en las ciencias sociales
en todo el pais, 55% de magister y 51% de doctorado (OCDE, 2022). Empeto, sumaban el 37% de quienes lograban
terminar estos doctorados: hay una reduccion del porcentaje femenino en la medida en que se avanzan en los niveles
formativos de las ciencias sociales (OCDE, 2022).
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CIENCIA'Y LA CULTURA [UNESCO], 2021). De hecho, el tema esta mejor estudiado en las
ciencias exactas, bioldgicas, tecnoldgicas, matematicas y fisicas (FLORES, GRINDSTAFF &
BRAZIL-CRUZ, 2022). Tercero, como una (auto)critica a lo que Gentilli (2012: 2) denominé una
“hipocresia de género”. Las ciencias sociales son clave en las teorizaciones sobre la igualdad de
género en Latinoamérica, participando del activismo feminista regional. Pero no siempre aplican
las maximas que defienden publicamente en sus propios espacios laborales. Tienen “una aguda
capacidad para juzgar a la sociedad y muy poca para juzgarse a si mismas” (GENTILLI, 2012: 3).
El silencio de las ciencias sociales y/o la baja difusiéon de los debates sobre las desigualdades de
género desprotegen a las mujeres que actian en este campo y las que se estan formando para
hacerlo. Cuarto, esta falta selectiva de autoconciencia critica ayuda a preservar y ampliar
“jerarquias sociales y culturales” (KAUFFMAN, 1992: 201), poniéndonos en una ilusoria
condiciéon de exterioridad con relacién a fenémenos sociales que padecemos también las
académicas.

En el segundo apartado, describiremos el marco analitico empleado, discutiendo las
nociones de insercion laboral y su caracter generizado en la academia chilena. En el tercero,
presentaremos la metodologia y el perfil muestral del estudio. El cuarto analiza las dificultades
enfrentadas por las mujeres para insertarse en sus primeros trabajos tras egresar del pregrado,
mientras el quinto ahonda en su desempefio en diferentes nichos laborales. El sexto analiza las
precariedades enfrentadas cuando logran acceder a cargos académicos, tras largos periodos de

incertidumbre profesional. Finalizamos presentando cinco ejes conclusivos del estudio.
¢Qué es la insercion laboral generizada?

El concepto de insercién laboral alude a coémo las personas acceden al mercado de trabajo
remunerado, ejerciendo una funcién productiva medianamente estable (VERDIER & VULTUR,
2018). Desde los afios ochenta, la perspectiva sociolégica sobre este tema indaga también sobre
cudles serfan las responsabilidades de los Estados en el caracter complejo, histérico, multifacético
y conflictivo de la experiencia laboral de diferentes subgrupos sociales (VERDIER & VULTUR,

2018). Las oportunidades laborales de las personas son condicionadas por la interseccion de
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discriminaciones de género, clase, étnico-raciales, por origen nacional y edad (entre otros
factores) (VERDIER & VULTUR, 2018). Se habla, asi, de itinerarios de insercién, configurados
a partir del lugar social que las personas y subgrupos ocupan en los campos sociales de los que
participan, por donde transitan y a los que pertenecen (VERDIER & VULTUR, 2018).

Estos ultimos conceptos recuperan la definicién de Bourdieu (2011) del campo social
como un espacio multidimensional de posiciones. Estas definirfan los poderes y las posibilidades
de los agentes, estando interpeladas por las relaciones de fuerza, por las instituciones y también
los recursos socialmente legitimados con los cuales cuentan las personas y grupos. Los agentes
se localizan en este espacio doblemente a partir del volumen y de la composicion de los capitales
que logran poseer (BOURDIEU, 2004). Dichos capitales también serfan multidimensionales,
relacionandose con los recursos financieros o materializables (capital econémico) y al conjunto
de simbolismos, imagenes y representaciones acumuladas (capital simbdlico) (BOURDIEU,
2011). En este estudio, nos interesa particularmente los capitales culturales y sociales.

El primero alude a los conocimientos, saberes y practicas compartidas por los miembros
de un grupo (o subgrupo) y puede existir en tres estados: incorporado (como disposiciones del
organismo), objetivado (bienes culturales materiales) o institucionalizado (titulos educacionales)
(BOURDIEU, 2011). Empero, “en su estado fundamental, [el capital cultural] esta ligado al
cuerpo y supone la incorporacion |...]. Es un tener devenido ser, una propiedad hecha cuerpo,
devenida parte integrante de la ‘persona’, un habitus” (BOURDIEU, 2011: 214-215). El segundo
refiere a todos los recursos (reales o potenciales) que las personas pueden tener debido a las
relaciones que sostienen (institucionalizadas o no) a través de las redes de las que participan
(BOURDIEU, 2011). Implica interconocimiento e interreconocimiento, pues articula una
identidad, una pertenencia a un grupo de personas que estan dotadas de propiedades percibidas
como “comunes” por los miembros de la red y por los demas. Estos vinculos pueden ser usados
como recursos para situarse (o moverse) en el campo social (BOURDIEU, 2011: 221).

Las diferenciaciones intragrupales —clase, estatus, género, etnificacion, edad— hacen que
las posibilidades y beneficios del acceso al capital social y cultural de las personas de un mismo
grupo sean heterogéneas y jerarquicas (BOURDIEU, 2011). Las configuraciones de los capitales

pueden representarse como directamente asociadas a las identidades de un grupo (por ejemplo,
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de una familia, de un entorno profesional). En estos casos, la solidaridad intragrupal puede
asegurar formas compartidas de movilidad colectiva (BOURDIEU, 2004). Estas definiciones
implican considerar que las trayectorias personales estan enmarcadas en historias colectivas mas
amplias, atravesadas por procesos politicos, econémicos y sociales de larga escala, a la vez que
imbuidas de una constitucion local, cotidiana y microescalar (LERA et al., 2007). La nocién de
trayectoria busca, por lo tanto, superar “la ilusiéon biografica” (BOURDIEU, 1977: 82): el
individualismo metodolégico que se restringe a pensar el sujeto como recluido en una existencia
atomizada, ahistorica, acolectiva. Esto implica considerar que los entornos y grupos sociales de
los que participamos son espacios centrales de produccién y reproducciéon de nuestras
trayectorias (CACHON, 1989). En ellos, se disputan los elementos que permiten la conservacién
y ruptura de las asimetrias de poder (de clase, género, generacion, raciales, étnicas). Esta
consideracion es clave para entender los usos del capital social y cultural por parte de las
académicas entrevistadas, los cuales aparecen en los relatos diferenciados segun subgrupo
disciplinario y/o de tematica investigativa, constituyendo un elemento central para la insercion
laboral. Para las académicas, la solidaridad de estas redes disciplinarias y tematicas esta
fuertemente configurada a partir del género: tienen un caracter generizado.

El concepto de género alude a las multiples distinciones construidas socioculturalmente
sobre las diferenciaciones sexuales, la cuales inciden en los simbolismos sobre los roles, valores,
performances y labores propias de cada identidad genérica (LAMAS, 2018). El ideario patriarcal
asocia hegemonica y prototipicamente las funciones productivas, intelectuales y el espacio
publico a lo masculino, relegando lo femenino a las funciones reproductivas y del cuidado en lo
doméstico (GILLIGAN, 2003). Este arquetipo reproduce una jerarquia de poder que sitaa lo
masculino y las funciones que les son asociadas a una posicién de dominacién por sobre lo
femenino en los campos sociales. La naturalizacion del caracter patriarcal de las relaciones “nos
lleva a ver las capacidades humanas como ‘masculinas’ o ‘femeninas’ y a privilegiar las
masculinas” (COMINS-MINGOL, 2022: 16). Esto “fuerza una conceptualizacion de los hombres
como seres-para-si y de las mujeres como seres-para-otros, reforzando en los hombres el yo, y
en las mujeres la dimensién relacional” (COMINS-MINGOL, 2022: 16). La masculinidad

hegemonica patriarcal “asocia la feminidad con el cuidado y el autosacrificio” (COMINS-
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MINGOL, 2022: 9). Estas caracteristicas empujan a los hombres a ubicarse y desempefiarse en
el mundo centralizandose en si mismos [selfness], mientras las mujeres son empujadas a
realizarse a partir del imperativo de abandonar su centralidad [selflessness] de forma sacrificial
[self-sacrifice], en favor de los demas (GILLIGAN, 2003: 159). En sintesis, “el patriarcado dafa
tanto a hombres como a mujeres al obligarlos a actuar como si no tuvieran o necesitaran
relaciones y a ellas como si no tuvieran o necesitaran un yo” (GILLIGAN & SNIDER, 2018: 6).

Si bien estos mecanismos operan a modo simbélico, las divisiones del trabajo entre
géneros en las experiencias sociales son mas dinamicas, complejas, interconectadas y
contextuales que el binarismo de la perspectiva sexual patriarcal permite antever (LAMAS, 2018).
Por ello —y como apostamos en este estudio— es necesario observar las formas concretas
(situacionales) de organizaciéon del trabajo social que las mujeres experimentan en sus
trayectorias, investigando su relacién con los mandatos de género e indagando cémo estos
elementos impactan en sus itinerarios laborales.

Los estudios sobre los itinerarios laborales académicos en Chile confirman la existencia
de tres mecanismos de discriminacién de género en las universidades del pais (GAETE-
QUEZADA, 2015). Primero, los techos de cristal. Incluso cuando no hay normativas que
impidan que las académicas logren mejores puestos laborales, asumir cargos de gestiéon o de
mayor jerarquia, las condiciones socioculturales generan obstaculos (no siempre explicitos), que
las frustran hacerlo (UPEGUI & CERVERA, 2018). Segundo, los suelos pegajosos. Es decir, la
petsistencia de un conjunto de condiciones y dispositivos (normativos y/o socioculturales) que
dificultan el desarrollo laboral de las académicas, haciendo que su carrera profesional ocurra bajo
situaciones desventajosas (como si estuvieran corriendo sobre pistas barrosas, mientras los
hombres avanzan sin estas dificultades) (UPEGUI & CERVERA, 2018). Tercero, las tuberfas
agujereadas. Los talentos y capacidades de las mujeres se van desperdiciando (como el agua que
gotea en una canerfa dafiada) debido a las dificultades que les obstaculizan realizar su trabajo en
igualdad de condiciones que los hombres (SEGOVIA et al., 2021). Estos tres factores sumados
provocan que ellas desistan de la carrera académica.

Berrios (2005) analiz6 las construcciones simbolicas generizadas en la academia chilena,

mostrando su persistencia incluso en ambientes donde se defienden discursivamente principios
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de igualdad. Duarte & Rodriguez (2019) observaron que, a pesar de la tendencia a una mayor
participacion femenina en la ensefianza superior desde 1990, y a los mejores resultados
académicos femeninos en la formacién de pregrado y posgrado, las mujeres segufan rezagadas
en la docencia e investigaciéon nacionalmente en todos los campos del conocimiento. Ellas
identificaron tres causas para este fenémeno. Primero, la subvaloracién epistémica del trabajo
de mujeres y los prejuicios que enfrentan en campos profesionales generizados. Segundo, la
persistencia de mandatos y normas socioculturales que implican una sobrecarga reproductiva
femenina y, tercero, las barreras para acceder a puestos directivos (DUARTE & RODRIGUEZ,
2019).

Bustos et al. (2018), analizaron la participacion estadistica de mujeres académicas en tres
instituciones: la Universidad de Santiago de Chile, Universidad de Chile y Universidad Catélica
de Chile. Destacaron que, pese a la disminucion en las brechas de género en este siglo, seguian
existiendo grandes diferencias en el acceso a la planta académica, principalmente en carreras con
mejores ingresos econémicos. Habria una mayor precarizacion de trabajo femenino académico,
ya que las mujeres permanecian mas tiempo con contratos provisionales y accedian menos a
derechos laborales.

Del Pino et al. (2018), se enfocaron en el acceso a los cargos directivos, identificando que
solo 24,3% de ellos eran ocupados por mujeres en las universidades publicas chilenas. Ellas
accedfan a decanaturas y jefaturas de departamento, pero les resultaba poco probable liderar
vicerrectorfas o rectorfas. Asimismo, la mayor parte de mujeres con cargos directivos se
concentraba en las ciencias humanas y sociales. Moncayo & Pinzéon (2013) analizaron este
fenémeno y senalan que se tiende a caracterizar el liderazgo femenino como transformador y el
masculino como transaccional. Mientras el primero generarfa intercambios constructivos entre
las figuras de comando y sus subordinados, los segundos reproducirian la jerarquizacion
asimétrica entre unos y otros (MONCAYO & PINZON, 2013).

Baeza & Lamadrid (2019) analizaron las medidas para la igualdad de género en la
Universidad de Chile. Sus hallazgos reafirmaron la segregacion horizontal y vertical de las
académicas, demostrando que sus carreras no solo eran afectadas por desigualdades de género,

sino que estas se agudizaban con el paso del tiempo. Las autoras puntuaron que las politicas para
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la igualdad del cuidado son tan importantes en el ambito académico como aquellas destinadas a
enfrentar el acoso y el sexismo (BAEZA & LAMADRID, 2019).

Guzman (2021) analiz6 las brechas de género en la produccion cientifica de la misma
universidad, constatando que la segregacion laboral femenina se despliega desde la eleccion de
carrera y se reproduce a través de estereotipos que actian simultineamente como dispositivos
internos y externos de desigualdad entre hombres y mujeres. Operarfa, asi, una distincion
simbolica entre carreras masculinas y femeninas que tendrfa por efecto subestimar “las
habilidades de las mujeres” y sostener “violencia simbolica” en los espacios de trabajo
(GUZMAN, 2021: 61). Araneda-Guirriman, Pedraja-Rejas & Sepulveda-Piez (2023) también
analizaron la produccién cientifica, pero a partir de datos bibliométricos nacionales para el
intervalo 2017-2019, constatando una mas baja productividad femenina. Observaron que los
académicos son mas citados, alcanzando mayor reconocimiento comunitario.

Martinez & Bivort (2014), identificaron las construcciones de la subjetividad femenina
en la academia chilena a partir de la experiencia femenina del traslado de los roles de género del
espacio privado al laboral. Observaron, asi, que las académicas eran impelidas al cuidado de
las/os demas. Confirmaron las conclusiones de Bertios (2005) de que mientras la docencia (que
implica formas de cuidado a las/os estudiantes) tiende a verse como una tatea feminizada, la
investigacion (fuente de prestigio y distincion) era asumida como masculina. Mandiola, Rios &
Varas (2019) retomaron esta jerarquizacion de los roles, pero las tematizaron también en el
marco de los trabajos de gestién y extension académicos (como tareas mas feminizadas, que
representan una sobrecarga femenina). Ademas, enfatizaron en las dificultades para la
organizacion de acciones colectivas de resistencia de las académicas, enfatizando las resistencias
del entorno a la institucionalizacion del feminismo (MANDIOLA et al., 2019: 12).

Sanhueza, Fernandez & Montero (2020), analizaron las narrativas de mujeres académicas
y evidenciaron practicas y mecanismos cotidianos de caracter simbolico que obstaculizan el
desempefio femenino. Sefialaron que la profundizacién de las directrices neoliberales en las
universidades chilenas presionaba a las/os académicas/os a asumir un compromiso
autorregulatorio y de esfuerzo por el éxito, el que estarfa basado en una matriz simbdlica

androcéntrica (SANHUEZA et al., 2020). En esta matriz, las mujeres serfan asociadas a la empatia
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y al didlogo, competencias funcionales a la administracion y gestion, las cuales pasaban a ser
interpretadas como una extension y extrapolacion de los roles domésticos al espacio académico
(particularmente, del rol materno). Esto tendria como efecto una constante subalternizacion de
las académicas y la subvaloracion de sus aportes.

A su vez, Fardella et al. (2021) identificaron repertorios interpretativos propios de las
académicas, centrados en sus experiencias cotidianas, que les permitian acomodarse al sistema
individualista, competitivo y androcéntrico predominante en sus entornos laborales. Las autoras
destacaron la escasa representacion de mujeres en varios ambitos, provocando el aislamiento de
las académicas y la dificultad de construir apoyos mutuos para denunciar las desigualdades
(FARDELLA et al,, 2021).

Veremos que estos aspectos apuntados por la literatura precedente se identifican en los
relatos de las académicas entrevistadas. Pero antes de discutitlo, conviene atender a la

descripcion del método empleado y de la muestra trabajada.

Metodologia y perfil muestral

Realizamos un estudio cualitativo centrado en analizar las narrativas de 50 académicas sobre sus
experiencias laborales en Chile. Partiendo de nuestro autorreconocimiento con relaciéon a las
mujeres con las cuales trabajamos —a cuya comunidad pertenecemos—, adoptamos una
perspectiva metodolégica feminista: intersubjetiva, reflexiva y experiencial, centralizando la
denuncia de relaciones de poder abusivas (GREGORIO, 2019, 2023).

Construimos el guion de entrevista entre enero y marzo de 2023, en reuniones con todo
el equipo del proyecto en cuyo marco realizamos esta investigaciéon (compuesto entonces por
seis personas). En estas instancias, decidimos situarnos como parte de la muestra. Asi, las seis
primeras entrevistas del estudio fueron realizadas en el propio equipo. Luego, este material fue
transcrito, anonimizado e incluido en el analisis. Entre abril y junio de 2023, realizamos talleres

reflexivos sobre nuestras entrevistas, analizando las respuestas que dimos con la mediaciéon de
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una terapeuta feminista. Este proceso permitié profundizar en los claroscuros de nuestras
percepciones sobre las violencias y desigualdades en la academia, facilitando también trabajar
con la terapeuta estrategias para abordar estas dimensiones con las colegas con quienes
dialogarfamos, considerando el caracter interpelante e intersubjetivo de los temas tratados.

Entre julio y agosto de 2023, realizamos las 50 entrevistas a académicas insertas en
universidades publicas y privadas (laicas y religiosas) en nueve ciudades chilenas. Primero,
partimos con un relevamiento de las 55 universidades del pais’, buscando aquellas que contaban
con departamentos, institutos o centros de investigacion de alguna disciplina de las ciencias
sociales (sociologia, antropologia, ciencia politica, comunicacién social y/o petiodismo, trabajo
social y educacion)®.

Se confeccioné un listado de las académicas en estas unidades, de sus informaciones de
contacto y se seleccionaron a quienes invitarfamos a la entrevista. Sin pretender construir una
muestra estrictamente representativa, apuntamos a que las interlocutoras tuvieran perfiles
diversificados en términos de edad, adsctipcién originaria y/o étnica, clase social, tipo de vinculo
laboral y con relacién al campo del conocimiento en que actian. Ademas, se busco reunir relatos
geograficamente diversificados para las macrozonas norte, centro y sur del pais, buscando
alcanzar la saturacion en cada una de ellas’. Se efectuaron 15 entrevistas en la macrozona norte
(30% de la muestra), en Arica (6) y en Iquique (9). Otras 21 fueron realizadas en la macrozona
centro (42%), todas en Santiago. Se entrevistaron a 14 académicas de la macrozona sur (28%),

en Valdivia (5), Concepcion (4), Temuco (2), Osorno (1), Puerto Montt (1) y Coyhaique (1).

3 Entre ellas, 30 instituciones (18 publicas y 12 privadas) integraban el Consejo de Rectores de las Universidades
Chilenas (CRUCH), organismo colegiado (con personalidad juridica) que reune a las mds prestigiosas universidades
del pais (popularmente conocidas como “tradicionales”). Las 18 instituciones publicas que participan del CRUCH
integran a la vez otro organismo, el Consorcio de Universidades del Estado de Chile (CUECH), una corporacién
sin fines de lucro, fundada en 1993, que nuclea la organizacién politica de dichos establecimientos. Las 25
universidades restantes son privadas, consideradas “no tradicionales”.

+ Adoptamos la definicién de cuales setfan las disciplinas de las ciencias sociales de la Comisiéon Nacional de
Actreditacion de Chile (CNA, 2023), responsable por la evaluacién de las carreras universitarias de pregrado y
posgrado.

> Chile se divide en 16 unidades territoriales llamadas “regiones”, las cuales se subdividen en provincias y estas en
comunas. La macrozona norte chilena estd compuesta por las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacd, Antofagasta,
Atacama y Coquimbo. La macrozona central incluye las regiones de Valparaiso, Metropolitana de Santiago, de
O’Higgins, Maule y Nuble. La macrozona sur corresponde a las regiones de Biobio, La Araucania, Los Rios, Los
Lagos, Aysén, y Magallanes.
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Las entrevistas tuvieron duraciones entre una hora y veinte minutos (la més corta) y seis
horas y veinticuatro minutos (la mas larga), realizindose en uno o dos encuentros. De ellas, 29
fueron presenciales y 21 virtuales (a través del aplicativo Zoom). Al inicio de cada una, les
explicamos a las participantes sus derechos, los objetivos de la investigacion, los usos de los
datos recopilados y las informaciones sobre cémo contactar al equipo. Explicamos también que
las entrevistas serfan anonimizadas y cada persona eligié un seudénimo o iniciales para proteger
sus identidades. Estas informaciones fueron entregadas también por escrito en un
Consentimiento Informado. Solamente se integraron las informaciones de quienes aceptaron los
términos de este documento y lo firmaron.

El guion estuvo compuesto por siete bloques tematicos: i) informaciones personales; ii)
perfil de las familias de origen; iii) insercién académica (subdividida en: formacién de pregrado,
de posgrado e insercién laboral); iv) desigualdades de género laborales; v) violencia de género en
ambitos laborales; vi) sobrecargas reproductivas y de cuidado; y vii) cambios y perspectivas de
cara al futuro.

Las grabaciones fueron transcritas paralelamente a la realizacién de las entrevistas. Cada
transcripcion pasé luego por un proceso de anonimizaciéon de nombres personales, instituciones
citadas, disciplinas, tematicas de trabajo, ciudades y pafses. Luego, las enviamos a nuestras
interlocutoras, quienes revisaron el material. Este ultimo procedimiento duré hasta noviembre
de 2023. Ellas editaron activamente sus testimonios, solicitando mas anonimizaciéon de datos y
fragmentos, o incluso borrando y/o complementando relatos. Esta praxis difirié de los
procedimientos mas tipicos en las ciencias sociales, al asumir abiertamente la entrevista como un
proceso dialégico con diversas idas y vueltas, y con la intervencién de las entrevistadas en el
texto escrito.

El proceso de analisis de discurso de las entrevistas fue realizado entre septiembre de
2023 y marzo de 2024, con el apoyo del software MaxQDA°. Construimos una matriz
interpretativa compuesta por ocho macrocategorias, subdivididas en 101 cédigos. El presente

articulo analiza los resultados de la macrocategoria “proceso de insercion laboral”.

¢ En la medida que cada intetlocutora autorizaba, inicidbamos el proceso de codificacion de su entrevista. De ahi
que hayamos iniciado este procedimiento desde septiembre de 2023, paralelamente a la revision de las demads
entrevistas, lo que sigui6 en curso hasta noviembre del mismo afio.
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Perfil muestral

Nuestras interlocutoras tenfan entre 28 y 72 afios (promedio de 44,8 afios)’. Entre ellas, 37 tenfan
nacionalidad chilena (74%), dos espafiolas (4%0), una mexicana (2%), una argentina (2%) y una
brasilefia (2%). Dos entrevistadas (4%) tenfan triple nacionalidad. Cuatro mujeres (8%) tenian
doble nacionalidad. Dos entrevistadas solicitaron no mencionar su nacionalidad porque temian
ser identificadas. En total, 45 mujeres (90%) no se sentfan vinculadas a ningun grupo étnico,
originario, indigena y/o afrodescendiente. Pero tres se reconocian mapuche (6%), una
afrodescendiente (2%) y una con ascendencia asiatica (2%).

El 84% se identific con la clase media, caracterizandola con connotaciones diversas: 18
se sentfan “clase media” (36%), 16 “media alta” (32%), dos “media precarizada” (4%). En otros
seis casos (12%), hubo menciones unitarias a definiciones variadas: “media profesional”, “media

2 <<

emergente”’,

2 << ) <¢

media-media”, “media acomodada”, “media trabajadora” y “media baja”. Cuatro
mujeres (8%) aludieron a los sectores sociales mas elevados, adscribiéndose como parte de la
“elite sociocultural burguesa”, “dominante”, “alta” y “burguesa intelectual”. Dos entrevistadas
(4%) se vincularon al mundo obrero (definiéndose como “obrera precarizada” y “obrera”), una
(2%) se identificé como “desclasada” y una (2%) no entregé esta informacion. Contrastando la
autodescripcion de clase de las familias de origen con las actuales, 27 académicas (54%)
reconocieron haber vivido movilidad social ascendente, tres mencionaron movilidad social
descendente (6%) y 15 se mantuvieron en la misma clase (30%). Cinco entrevistadas (10%) no
proporcionaron informacién sobre dicha movilidad.

La mayoria, 45 entrevistadas (90%), se declararon “heterosexuales”; una “lesbiana” (2%),
una “bisexual (2%), una “heterosexual y bisexual” a la vez (2%), una se definié6 como “abierta”
(2%) y una no entregd esta informacion (2%). Al ser interrogadas por su identidad de género, 48

entrevistadas (96%) mencionaron sentirse “mujer”’, una “bisexual” (2%) y una no brind6

informaciéon (2%).

7 La Tabla del Anexo 1 proporciona una sintesis del perfil de las entrevistadas, identificindolas a través de los
seudénimos y/o iniciales elegidas por ellas.
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Sobre su estado civil®, 24 académicas (48%) declararon estar formalmente casadas al
momento de la entrevista, 13 solteras (26%), 12 divorciadas (24%) y una no lo informé (2%).
Respecto a la situacion civil, 32 mujeres (64%) “cohabitaban con sus parejas” (estaban en una
“unién de hecho”) y ocho en relaciones de “pareja sin cohabitacion” (16%). Ademas, tres
mujeres (6%) cohabitaban de manera “multiterritorial”: compartian hogares con sus parejas en
distintas ciudades. Finalmente, dos entrevistadas “no posefan pareja” (4%), una tenia “pareja
transnacional sin cohabitacién” (2%), una se encontraba “en proceso de divorcio” (2%) y tres
no brindaron esta informacién (6%).

Entre las entrevistadas, 35 mujeres tenfan hijas/os (68%), 14 no tenfan (28%) —entre las
cuales una se encontraba embarazada al momento de la entrevista— y dos no brindaron
informacion al respecto (4%). Entre quienes declararon tener hijas/os, 22 eran madres de una
sola persona (44%), diez de dos personas (20%), una de tres (2%), otra de cuatro (2%) y una no
entregd informacion sobre el tema. Entre las/os 49 hijas/os computadas/os, 28 eran mujeres,
18 hombres, y en cuatro casos no se especifica el dato. Sus edades fluctuaban entre uno y 35
afios (promedio de 14,7 afos).

En total, 47 mujeres (94%) habia concluido una sola carrera de pregrado, mientras tres
concluyeron dos (6%). Constatamos que 25 lo hicieron en instituciones publicas y laicas (50%),
17 en privadas catdlicas (34%) y ocho en privadas laicas (16%). En total, 24 estudiaron el
pregrado sin beca (48%), 19 con beca (38%) y siete no brindaron esta informacién (14%). Entre
quienes posefan un solo pregrado, 12 estudiaron sociologia (24% de la muestra), diez mujeres
cursaron antropologia (20%), ocho trabajo social (16%), tres comunicaciéon social (6%), tres
historia (6%), tres pedagogia (6%), dos ciencias politicas (4%), dos periodismo (4%), dos
psicologia (4%), una ciencias sociales (2%) y una biologia (2%). Entre las mujeres con dos
carreras de pregrado, una estudié historia y antropologfa, una trabajo social y antropologia, y
otra periodismo y humanidades.

En la muestra, 41 entrevistadas (82%) concluyeron una formacién de magister, cuatro

concluyeron dos (8%), sumando un total de 49 cursos finalizados. Cuatro mujeres (8%) no

8 El “estado civil” es la situaciéon formalmente reconocida de la persona frente a una instancia institucional (estatal
y/o teligiosa, por ejemplo). La “situacién civil” indica el tipo de arreglo vital cotidiano que esta petrsona establecia
en el momento del dialogo. Puede no haber coincidencia entre estas dos categorizaciones.

g

433
Nuamero 12 / abtil 2025 / pp. 419-463



Guizardi; ... “¢Mas alld de la... El |Uga r sin limites Revista de Estudios y Politicas de Género

realizaron dicha formacién y una (2%) no informé. Registramos una gran variedad de campos
disciplinarios y/o tematicos en esta instancia formativa’. En total, 37 magisteres fueron
realizados con beca (76%), ocho sin este beneficio (16%) y en cuatro casos no se informé este
dato (8%).

Ademas, 42 mujeres habfan concluido sus doctorados (84%), cinco lo estaban cursando
(10%), y tres no lo habian cursado (6%). Los campos tematico-disciplinarios de los doctorados
también son variados'”. En total, 38 estudiaron (o estudian) con becas doctorales (76%), cuatro
sin beca (8%) y cinco no brindaron informacién (10%).

En el momento de la entrevista, 22 se desempefiaban como académicas en universidades
publicas y laicas (44%), 14 en instituciones privadas y catolicas (28%) y 14 en privadas y laicas
(28%). Entre ellas, 41 tenfan un solo vinculo laboral (82%), ocho tenfan dos (16%), y una no

informé (2%).

? Cinco entrevistadas completaron sus magfsteres en ciencias sociales (10%), cuatro en comunicacién (8%), tres en
estudios latinoamericanos (6%), cuatro en antropologia (8%), dos en educaciéon (4%), tres en estudios culturales
(6%), dos en estudios de género (4%), dos en filosofia (4%), dos en historia (4%), tres en psicologia (6%), cuatro
en sociologia (8%), una en ciencias aplicadas (2%), una en cooperacion internacional (2%), tres en derecho (6%),
una en estudios de la familia (2%), una en patrimonio (2%), dos en investigacion social (4%), una en medios de
comunicacién (2%), una en metodologia (2%), una en estudios migratorios (2%), una en ciencia politica (2%), una
en relaciones internacionales (2%), una en trabajo social (2%).

10 Once mujeres cursaron doctorados en sociologia (22%), seis en antropologia (12%), cinco en estudios
latinoamericanos (10%), tres en comunicacion (6%), tres en historia (6%), tres en educacion (6%), dos en ciencias
sociales (4%), una en administracién (2%), una en ciencias humanas (2%), una en estudios americanos (2%), una en
filosoffa (2%), una en psicologia (2%), una en publicidad (2%), una en trabajo social (2%), una en letras (2%), una
en urbanismo (2%). Entre las mujeres que se encontraban cursando dos doctorados, dos lo hacfan en programas
de antropologia (4%), uno de ciencias sociales (2%), una en derecho (2%) y una en sociologia (2%).

434
Nuamero 12 / abtil 2025 / pp. 419-463



Guizardi; ... “¢Mas alld de la... EI |Uga r Si n ||m iteS Revista de Estudios y Politicas de Género

Entre ellas, 27 estaban vinculadas a las universidades a través de “contratos

211 3512 513

indefinidos™’, 16 con “contratas” y ocho con “convenios de honorarios””. Otras cuatro
estaban vinculadas a instituciones universitarias, pero contaban con convenios de honorario por
sus becas de doctorado o posdoctorado otorgadas por la Agencia Nacional de Investigacion y
Desarrollo de Chile (ANID). Dos mujeres no informaron acerca de su tipo de vinculo laboral.
En total, 44 académicas declararon vinculos de jornada completa, diez de jornadas parciales, una
de media jornada, y dos no lo especificaron.

Las entrevistadas desempefaban multiples funciones en sus instituciones: nueve mujeres
declararon solo desempefar una funciéon (18%), 12 ejecutaban dos simultaneas (24%), 16
realizaban tres (32%), 13 desempenaban cuatro (26%). El computo de estas funciones arroja que
44 mujeres ejecutaban labores docentes (88%), 43 de investigacion (86%), 17 de vinculacion con
el medio (34%) y 29 de gestion (68%).

Solo 13 académicas (26%) trabajaban las horas que le corresponden por su tipo de
vinculo laboral. La mayoria indicé superar el cémputo horario maximo previsto legalmente en
Chile: 13 mujeres trabajaban de 50 a 55 horas semanales (26%), nueve tenfan jornadas de 56 a
60 horas semanales (18%), cuatro académicas dijeron trabajar mas de 44 horas semanales (8%0)

pero sin especificar el computo, y una mujer indicé trabajar 70 horas semanales (2%). Cuatro

mencionan trabajar menos de 40 horas semanales y seis no informaron (12%).

11 Se denominan “académicas/os de planta” a quienes acceden a un contrato laboral indefinido de docencia y/o
investigacion, regido por el Codigo del Trabajo vigente en Chile. Ello prevé una serie de derechos: licencias por
enfermedad, maternidad, vacaciones anuales, indemnizacién por tiempo de servicio (en caso de despido) y la jornada
de 40 horas semanales (aprobada en 2023, con efecto diferido hasta por los préximos cinco afios). La mayor parte
de nuestras entrevistadas tenfa vinculos anteriores a la ley: sus dedicaciones estan establecidas con base en la jornada
de 44 horas semanales (o fracciones de esta, dependiendo del caso).

12 En las universidades publicas, el acceso de académicas/os al contrato regido por el Cédigo del Trabajo puede ser
muy engorroso: la apertura de concurso a estos cargos depende de autorizacion del Gobierno Nacional y estd sujeto
a la disponibilidad presupuestatia, a procesos muy burocriticos de fiscalizacién y/o a intereses politicos vatriopintos.
Para facilitar la contratacién, se generé un modelo simplificado, mas conocido como “contrata”. Esta modalidad
constituye un vinculo publico provisional, usualmente con duracién anual, que garantiza los derechos a vacaciones,
a licencia por enfermedad o embarazo, pero no permite el acceso a la indemnizaciéon por tiempo de servicio en
situaciones de despido. Pese a ello, las “contratas” constituyen una modalidad considerada estable.

13 Este tipo de vinculo estd enmarcado por el Cédigo Civil. En él, las instituciones establecen “convenios” y las/os
académicas/os son designados como “prestadotes independientes”. No existe entre las pattes una relacién juridica
de subordinaciéon o dependencia. Se petrcibe una remuneraciéon puntual por trabajos especificos (“a contra
produccién”), sin acceso a la mayor parte de los derechos laborales (vacaciones remuneradas, indemnizaciones por
tiempo de servicio). Esta modalidad, también conocida como “trabajo a honoratios” o “trabajo a boleta” implica
una enorme inestabilidad y precatizacién laboral.
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Los primeros trabajos

Seis elementos caracterizan las inserciones laborales de las entrevistadas tras concluir sus
formaciones de pregrado.

Primero, se computa una gran variedad de funciones iniciales, 13 en total: ayudantias de
catedra (2 personas), asistencia de docencia (3), asistencia de investigaciéon (7), docencia
universitaria (13), investigacion (5), capacitacion docente (1), gestion académica (1), revision de
textos (1), funciones en el sector publico (3), consultorias publicas (8), trabajo profesional en
fundaciones u Organizaciones No Gubernamentales (ONG) (4), en recursos humanos de
empresas privadas (1), en organismos supranacionales (1). Cuatro de las cinco mujeres que
desempefiaron su primera funcién como investigadoras, lo hicieron en observatorios sociales,
centros de investigacion, institutos dependientes de ONG; solo una se vinculd a una universidad.
Asi, la puerta de entrada a la investigacion para la mayoria fue el tercer sector. Se confirma asi el
imaginario de masculinizacion de la investigacion universitaria (ARANEDA-GUIRRIMAN et al,,
2023; BERRIOS, 2005; GUZMAN, 2001; MARTINEZ & BIVORT, 2014; MANDIOLA et al.,
2019; SANHUEZA et al., 2020).

La mayoria afirmé sentir, en sus juventudes, que sus inserciones profesionales serfan

dificiles, dada la inexistencia de un mercado laboral para las ciencias sociales:

Siempre supe que me gustarfa tener un trabajo estable, porque creci en un ambiente muy estable.
Pero claro, estudié antropologia, que no es como derecho o medicina, en las cuales una va a tener
un trabajo bien remunerado, estable desde los primeros afios de egresado. Ademas, sabia que me

iba a morir de hambre si trabajaba sin un posgrado (ELISA, 24.07.2023).

Esta percepcion, de que su profesion puede “matarlas de hambre”, aparece como una
reincidente preocupacion de sus progenitoras/es. Estos imaginatios inclinaron a muchas mujeres
a tener una baja expectativa sobre sus horizontes laborales, sin una proyeccion de desenlaces
exitosos. Ademas, las condicioné a aceptar trabajar en lo que estuviera disponible, mas alla de lo

que desearan o de ser atingente a sus capacidades/formacion. La gran variedad de funciones
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iniciales (algunas de las cuales ejercidas a disgusto) se explica por la baja expectativa con relacion

a los trabajos:

Me oftrecieron pega [trabajo] como asistente de excavacién arqueolégica. Estaban contratando
muchos antropdlogos, porque cobraban mas barato que los arquedlogos y tenian mucho menos
trabajo. Trabajé tres meses en estas excavaciones y luego quedé unos meses sin pega. Estuve a
punto de trabajar en el aseo de un departamento. Necesitaba plata y debfa trabajar en cualquier

cosa [...] (ANDREA, 13.07.2023).

Diecinueve entrevistadas conciliaron sus inserciones laborales iniciales con los estudios
de posgrado (magisteres y/o doctorados) y, en menor medida, una segunda carrera de pregrado'.
El ejercicio profesional en medio de procesos de formaciéon demandantes conllevé una
sobrecarga: varias padecieron problemas de salud y estrés laboral en estos periodos.

Segundo, 28 mujeres (56%) se insertaron laboralmente en el ambito universitario, 11 en
el sector publico estatal (22%), ocho en el tercer sector (16%), dos en el sector empresarial (4%0)
y una en agencias supranacionales (2%). El que 56% de las entrevistadas lograsen iniciar sus
actividades laborales en la academia no configura un indice alentador, dado que ellas suman 65%
de las matriculaciones de pregrado de este campo en Chile (OCDE, 2022). Su participacion
laboral en espacios universitarios en esta area deberfa ser al menos proporcional a este indice.
Solo tres colegas (6% de la muestra) indicaron que no contemplaron trabajar en espacios
universitarios mientras estudiaban porque, entonces, no tenfan ganas de desempenarse en la
academia. A juzgar por el hecho de que todas inclinaron sus carreras hacia esta direccion, no
serfa desmesurado considerar que para la gran mayoria no se trataba de un problema de deseo,
sino de oportunidades.

Esto coincide con los hallazgos de los informes internacionales, segun los cuales las
mujeres tienen mas dificultad de insertarse en espacios universitarios en cargos de docencia o
investigacion (UNESCO, 2021). Los estudios sociales y los usos aplicados del conocimiento

derivado de ellos suelen ser contratados por las diferentes agencias e instituciones estatales a

14 CG, Hlor, Juno, Julieta, V, Sara, Margarita, Alfonsina, Marfa, Alicia, Almeida, Josefa, Lina, Lucfa, Camila, Daniela,
Fuerza, Vicky e Itinerante.
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través de vinculos inestables, provisionales y salarios menores que los ofrecidos por las
universidades publicas y privadas (UNESCO, 2021). Esta situacion se verifica también en el
tercer sector. En estos nichos, hay mas cientistas sociales mujeres, mientras mas académicos
acceden a puestos universitarios o en el sector privado, donde encuentran mejores salarios y
proyeccion internacional (BRUNNER & LABRANA, 2021).

Tercero, la precariedad caracteriza los vinculos laborales iniciales de las entrevistadas. En
sus primeras experiencias, predominaron relaciones informales y contratos de corto plazo, sin
acceso a derechos (aportes jubilatorios, vacaciones, licencias por salud, embarazo o maternidad).

Cuarto, hay una temporalidad de las tendencias de insercion laboral primaria. Todas las
entrevistadas con 60 o mas afios iniciaron sus labores en ONG, pasando luego a consultorias.
Las colegas con entre 50 y 59 afios, se insertaron (en orden de relevancia) como docentes,
asistentes de investigacion y profesionales del sector publico. Las que tenfan entre 28 y 49 afios
iniciaron actividades como asistentes de docencia e investigacién, consultoras, docentes,
investigadoras, personal de gestiéon académica y en el sector publico.

Este desglose etario permite sefalar coincidencias entre las funciones iniciales ejercidas
y la transformacién del campo laboral de las ciencias sociales. Tras el golpe militar de 1973, el
ejéreito intervino las universidades cerrando varias carreras. La instauracion del autoritarismo
significd “la jibarizacién de las areas de las ciencias sociales y humanidades” (REBOLLEDO,
2001: 73). En este periodo, las ONG de la Iglesia catélica (desde los setenta) y feministas (desde
los ochenta) significaron nichos de inserciéon para varias generaciones de cientistas sociales que
solo pudieron integrarse en las universidades a partir de los noventa (FORSTENZER, 2022;
REBOLLEDO, 2014; RiOS, GODOY & GUERRERO, 2003):

Estaba escribiendo precisamente el capitulo [de la tesis de pregrado] sobre los militares cuando
ocurri6 el golpe de Estado. Tuve que esconder todo el material y retomarlo mucho después.
Después del Golpe estuve presa durante un mes y salf libre. Estuve poco tiempo presa, pero siete
afios procesada. Fue un proceso penal, solicitado por la Junta Militar. Terminé sin culpables,
fuimos absuelto todos [...]. Después de esto, en un primer momento, estuve dedicada a terminar
mi tesis, a recibirme. Vino un tiempo muy dificil, no habia oportunidades laborales en sociologfa.

Entonces, me integré a una empresa formada por compafieros con quienes trabajé en una
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corporacion antes del golpe. Fui gerente de administracién y finanzas de esa empresa, mientras
segufa con mi trabajo de tesis. Trabajé alli hasta después del embarazo de mi primer hijo. Entonces
empecé a volver a la sociologifa como ayudante de investigacién [...]. Mas tarde llegué a la CLO9.
Los militares le habian quitado la personalidad juridica de esta institucion. Para volver a tenerla,
paso a ser un programa dentro de la CLO6 [universidad privada catdlica, Chile], una instituciéon que
cre6 un cardenal para acoger a todos los centros y académicos que estaban siendo expulsados de
las universidades por razones politicas. La CL09 era uno de los tantos centros, fueron muchos y
fuimos un montén los que sobrevivimos gracias a la vision del cardenal y del equipo que trabajé
con él. Pese a que casi todos los académicos originales tuvieron que irse del pais, estaban los colegas
que se rescataron de otras instituciones, que se habfan quedado sin trabajo. La CL09 los acogi6 y
paso a tener una mezcla bastante especial. Habfa amigos muy queridos mios, gente con la que
habia trabajado o que habian sido mis profesores. Entonces, me fui a la CL09. Inicialmente sin
proyecto, a trabajar gratuitamente, hasta que consegui financiamiento propio (ALFONSINA,

2.08.2023).

Asi, para insertarse al mercado laboral, ellas debieron trabajar gratis o, incluso,

dedicandose a labores ajenas a su formacion:

Cuando me licencié, logré insertarme laboralmente sobre todo en las ONGs. Estuve en el CL36
[ONG, Chile], en el CL29, [ONG, Chile], en el CL34 [ONG, Chile]. En estas organizaciones
terminé de formarme. Ahi estaban algunos antropoélogos recluidos, que, tras el cierre de las carreras
y la persecucion universitaria, tuvieron que trabajar en las ONGs [...]. Ellos andaban buscando
gente y no habfa mucha gente que lograra terminar las carreras [...]. Lo que te ofrecian hacer no
tenfa nada que ver con lo que yo habia estudiado, si es que habia estudiado algo, porque tampoco
fue una formacién tan soélida en este contexto. Pero era més bien un trabajo de resistencia
disfrazado [...]. Tenfa que ir a buscar artesanias, asesorar talleres, llevarles las platas. Justo yo, que

soy pésima para los nimeros, ademas. Eso era lo que se hacia (MF, 11.07.2023).

En los noventa, la democratizacién significé una reapertura de las carreras universitarias
de ciencias sociales y el dialogo de la administracién publica con los conocimientos del area, dada

la necesidad de subsanar problematicas en un pafs en pleno cambio politico, cultural y
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econémico. De ahi que las mujeres con entre 50 y 59 afios de la muestra hayan iniciado labores
predominantemente en el sector publico.

El periodo 2000-2010 estuvo marcado por la institucionalizacioén de las ciencias sociales
y por cambios de gestion de las universidades e investigacién en Chile (ENCISO, GONZALEZ
& CHIAPPINI, 2021). Si bien este campo fue intervenido por la légica neoliberal del Estado
dictatorial desde los setenta, hubo una radicalizacién desde la década de 2000, con una
intensificaciéon del modelo de educacién como servicio. Esto provocé una expansion del parque
universitario, con un incremento de los puestos académicos, pero acompafiada de una
precarizacion laboral (ENCISO et al., 2021). Asi, las entrevistadas con entre 30 y 50 afios tuvieron
una mayor insercién inicial al sistema universitario, pero a partir de vinculos inestables e
infrarremunerados.

Quinto, observamos el efecto de los capitales sociales como potenciadores del acceso al
trabajo: 27 mujeres (54%) declararon que la insercion laboral en las ciencias sociales chilenas
depende fundamental y/o exclusivamente de tener redes y contactos". Fue la pertenencia y
acceso a ciertos grupos lo que facilité para las mujeres la obtencién de informaciéon (sobre
llamados a concursos, cargos docentes, de gestion, investigacién) y recursos (conocimientos
sobre cémo postular, armar el curriculum, presentarse a las entrevistas laborales). El acceso a
estos capitales culturales serfa lo que garantiza una insercién mas rapida y eficiente.

Los capitales sociales de las entrevistadas tienen diferentes origenes y logicas
articuladoras. Es posible clasificarlos en cuatro tipos generales: i) provenientes de la formacién
universitaria (de pregrado y posgrado); ii) del ejercicio profesional en campos disciplinatios y/o
tematicos especificos; iii) de las redes familiares; y iv) del activismo politico.

Varias colegas relataron que sus redes mas importantes fueron articuladas durante la
formacion universitaria, tejiéndose tanto con las/os colegas de pregrado y posgrado, como con
profesoras/es de sus carreras, gufas de tesis, ditectores de escuelas y académicas. Este aspecto
produce efectos importantes de segregacion laboral. Las universidades chilenas estan

fuertemente estratificadas (BAROZET et al., 2021): los sectores sociales de mas recursos acuden

15 Andrea, Nina, Mirella, Juno, Julieta, Virginia, V, Sara, Alejandra, Amanda, Valentina, Marfa, Rosalia, Alicia, MF,
Almeida, Catalina, Josefa, Helen, Vainilla, Lina, Lucfa, Camila, Daniela, Elisa, Vicky y Simone.
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generalmente a ciertas instituciones (las dos mas representativas serfan la Universidad de Chile y
la Pontificia Universidad Catélica de Chile), cuya prueba de ingreso y las tasas (matriculas y
mensualidades) son prohibitivas para otros sectores, que acuden a universidades menos
prestigiosas (MENDEZ & GAYO, 2018).

Empero, el acceso a los puestos laborales mejor posicionados suelen estar disponibles a
partir de las redes de quienes se formaron en las instituciones elitistas (BAROZET et al., 2021;
MENDEZ & GAYO, 2018). Asi, la segregaciéon educacional se traspasa al mercado laboral,
transportando circulos concéntricos de influencia de un ambito a otro. Es mas dificil para
quienes estudiaron en universidades menos prestigiosas establecer redes y contactos que
permitan ingresar a los puestos laborales mas codiciados. Cuanto “mas exposiciéon” al capital
social de las universidades elitistas, mayores las posibilidades de obtener buenos trabajos. Esto
explica Josefa, investigadora migrante que estudié su doctorado en una prestigiosa institucion

chilena:

Siento que es un desafio el tema de las redes, porque las mias son muy recientes y limitadas al
ambito del doctorado [...]. Por ejemplo, la persona que me indicé para [impartir] ese curso de
pregrado fue una compafiera del doctorado. Ella era de algunas generaciones mas arriba y me
indicé, porque es profe[sora] en la institucién [...]. No sé si es solo aca. No digo que esto se hace
por amiguismo, pero si te miran distinto si alguien habla algo de ti [...]. Y siento que tengo pocas

de esas personas que te indican y tiene que ver con mi situaciéon migratoria (JOSEFA, 24.07.2023).

Insertarse tardiamente en estas redes universitarias de formacion (como las académicas
migrantes) reduce los contactos que facilitan oportunidades laborales. Otras mujeres chilenas
provenientes de sectores sociales de ingresos mas pobres y que eran la primera generacion
universitaria de sus familias también sintieron dificultad de articularse en las redes universitarias.
En sus pregrados —algunas habfan logrado cursarlos con becas en universidades prestigiosas—
ellas notaron que las/os colegas de curso tenfan redes de sociabilidad comunes en otros dmbitos:
vivian en los mismos bartios, estudiaron la primatia y/o secundatia en los mismos colegios,
vacacionaban en los mismos lugares, pertenecian a familias emparentadas (o vinculadas), y sus

padres y madres se conocian entre si. Estas entrevistadas —como las migrantes— vivieron
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experiencias de extranjerfa en sus inserciones laborales posteriores. Les resulté mucho mas dificil
que a sus pares provenientes de sectores sociales elitistas acceder al primer trabajo, mantenerse
en ellos y progresar en los cargos.

Otro tipo de capital social alude a las redes construidas desde las familias:

Me contactaron de forma muy random [aleatoria]; me di cuenta de que la forma de ingresar al
campo laboral era por contactos [...]. De pronto, me escribié una prima. Era del lado de mi papa,
no la conocfa mucho: “sTu estudiaste antropologfar Tengo una profesora de mi universidad que
anda buscando antropdlogos en el norte para hacer entrevistas para un proyecto”. Esa fue la

primera experiencia como antropéloga |[...] (ANDREA, 13.07.2023).

La “credencial familiar” es tan importante que puede incluso transformar a las
capacidades profesionales en algo “secundario”. Esto explica Alejandra, relatando su entrevista

de trabajo en un organismo estatal:

Fue un paso en falso, por todos lados: mio y de la jefa. Porque cuando me entrevistd, solamente
me preguntd por mi papd; ellos fueron conocidos cuando chicos. No me pregunté nada de mis
competencias para el trabajo. Al poco andar, se dio cuenta de que tenfa muy poca formacion para
el cargo. En realidad, no tenfa la formaciéon que se requeria para trabajar alli (ALEJANDRA,

1.08.2023).

Se identifica un tipo especifico de vinculos construidos alrededor de la formacién y
ejercicio profesional en ciertos campos disciplinatios, metodologias y/o tematicas de
investigacion. Las mujeres relatan su mayor vinculacion profesional con colegas con quienes
comparten estos aspectos, entre los cuales a menudo comparten una identidad profesional
comun (como un “subgrupo” de especializacion). Asi, hay redes “que te apoyan a ingresar o no;
que te cierran o abren las puertas. Dependiendo bajo el alero de qué grupo estas, se te hace mas
facil o dificil el ingreso y mantenerte en un lugar [de trabajo]” (VAINILLA, 20.07.2023). En la
mayotia de los relatos, fueron otras mujeres, colegas de campo disciplinario y/o tematico,

quienes jugaron un rol crucial en la busqueda y obtencién de empleos para las entrevistadas.
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Otro tipo de articulacién del capital social que aparece potenciando la insercion refiere a
las redes de activismo politico, como sintetiza Camila: “Para el sector publico recibi un llamado,
porque, como te habia comentado, tengo una vida politica activa” (CAMILA, 27.07.2023).

Finalmente, hay un dltimo aspecto (el sexto) que interpela centralmente las inserciones
laborales de 25 entrevistadas: haber conciliado sus primeros trabajos con una gran sobrecarga de
cuidados hacia familiares descendientes (hijas/o0s), ascendientes (padres y madres) y/o parejas'.
Ellas debieron equilibrar sus responsabilidades laborales con estas demandas, desarrollando
mecanismos para sostener logfstica y emocionalmente su entorno familiar. I.a maternidad
aparece como uno de los ambitos mas acuciantes para esta conciliacién, especialmente cuando
las/os hijas/os estin en la primera infancia. Ellas relatan haber atravesado cansancio,

agotamiento, frustracion y rabia desempefiando la insercién productiva y los cuidados'’.

La distribucion de esfuerzos en diferentes nichos laborales

Profundizamos aqui en como fueron las experiencias laborales de las mujeres —tanto las iniciales,
como las continuadas— distribuidas en los diferentes nichos de insercién laboral.

En total, 21 mujeres se desempefiaron como asistentes de investigacién y/o docencia en
alglin momento de sus trayectorias laborales'®. Algunas acompafiaron la labor investigativa de
personas en cargo de autoridad (como Sara, que asistié a un decano), pero la mayoria trabajé
con académicas/os en unidades universitarias. En este segundo caso, estaban usualmente
contratadas en proyectos financiados por el Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y

Tecnolégico (FONDECYT). Entre sus funciones estaria la creaciéon y recoleccion de datos, la

puesta en practica de diferentes metodologfas, el trabajo en equipo para la coordinacion de tareas,

16 Violeta, DP, Gabriela, Ursula, Andrea, Flor, Mirella, CNL, Julieta, Virginia, V, Sara, Margarita, Alejandra,
Amanda, Valentina, Marfa, Alicia, MF, Casandra, Vainilla, Francisca, Fuerza, Lia y Simone.

17 No lo abordaremos en profundidad en este articulo, pues constituye un eje cualitativo importante, a ser tratado
detenidamente en otro estudio.

18 Flaka, Gabriela, Andrea, Nina, Mirella, Julieta, Virginia, Sara, Alfonsina, Chascona, Rosa, Amanda, Elisa,
Valentina, Matfa, Alicia, Victoria, Almeida, Catalina, Casandra y Camila.
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la colaboracién con diferentes académicas/os, la formulacién de preguntas y reflexiones sobre
los procesos investigativos y la sistematizaciéon de informacién.

Los proyectos FONDECY'T son uno de los mas importantes instrumentos de la politica
cientifica chilena (BERRIOs, 2005). Contemplan tres categorfas jerdrquicas ascendentes:
“Postdoctoral”, “de Iniciaciéon” y “Regular”. En esta ultima, la mas prestigiosa de todas, las
posibilidades de adjudicacién (especialmente siendo mujer) son muy reducidas (BERRIOS,
2005). Por ejemplo, en 2022, las mujeres ganaron, respectivamente, 50%, 36% y 25% de estas
tres categorfas de financiamiento (MINCIENCIA, 2022). A mayor jerarquia académica, menor
probabilidad de que las académicas obtengan estos fondos"”. Como la tenencia de estos
proyectos es clave en las medidas de productividad académica (BERRIOS, 2005), ganatlos
implica una necesidad apremiante para quienes quieren progresar en la carrera. Ademas, los datos
sobre las funciones ejercidas en ellos informan sobre las brechas de género. Los hombres son
mayoria entre quienes desempefan cargos de liderazgo (como “Investigadores Responsables”),
mientras las mujeres ocupan predominantemente puestos de “Personal Técnico” y “Apoyo
administrativo” (MINCIENCIA, 2022). En 2019, las mujeres representaban 35% de las/os
“Investigadores Responsables” de estos proyectos, pero eran el 45% del “Personal técnico” y
54% del de “Apoyo” (MINCIENCIA, 2022). El hecho de que las entrevistadas hayan trabajado
en diferentes momentos como asistentes de investigaciéon de Proyectos FONDECYT acompafia
este escenario nacional que estratifica el tipo de ejercicio de investigacion en estos
financiamientos segun sexo. Los hombres lideran, las mujeres los asisten.

Las entrevistadas actuaron en estos proyectos inmediatamente tras completar el
pregrado, o mientras cursaban sus posgrados, constituyendo inserciones vinculadas a etapas
iniciales de la carrera (aunque en algunos casos, dicho ejercicio pueda realizarse por una década
o mas). Aqui, los vinculos laborales se caracterizan por la precariedad: sin contratos estables, con
plazos cortos, infrarremuneracion y sin acceso a varios derechos (aportes previsionales, de salud,

licencias):

19 Indagando por qué las mujeres se adjudicaban cuatro o cinco veces menos “FONDECYT Regulares” que los
hombres, Berrios (2005) demostré la persistencia de sesgos androcéntricos en los sistemas de evaluacion.
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Empecé a trabajar de ayudante de proyectos de investigacién diversos. Estaba claro que los sueldos
no eran estables, eran menos de lo que deberfan, eran mas irregulares. Era evidente que en
investigacioén no tenfamos sueldo todos los meses. Me resultaba incluso contraproducente trabajar.
Estaba en eso cuando, en mi familia, tuvimos un tema de salud complejo; necesitaban que tuviera

un trabajo estable (VIRGINIA, 19.07.2023).

Las labores de asistencia de investigaciéon pueden, incluso, significar una pérdida
econémica para las mujeres; pero ellas intentan sostenerlas porque suefian con una insercion
universitaria en este nicho. La forma como se establecen estos vinculos las obliga a pasar por
muchos afios de precariedad hasta lograr un cargo mas estable o con una remuneracién que
permita subsistir. Quienes no pueden contar con el apoyo econémico familiar para atravesar este
periodo de penurias terminan desistiendo (temporaria o permanentemente) de la investigacion,
como relaté Virginia, quien debi6 trabajar en otras funciones por necesidades econémicas
familiares. Ademas, muchas conciliaron la asistencia de investigacién con otras labores buscando
complementar recursos: “Aparte de ser asistente de investigacion en proyectos FONDECYT,
estuve trabajando como profesora. No tengo bien clara la jerarquia de la universidad, pero ahora
soy una “profesora taxi” [a honorarios], como se dice aqui” (VALENTINA, 29.03.2023).

Siete mujeres fueron ayudantes de docencia en algin momento de su trayectoria (Flaka,
Andrea, Flor, Nina, CNL, Sara y Catalina). Estos cargos también se establecen con vinculos
provisionales, sin contratos, dificultando el acceso a derechos basicos. Pero quienes abrieron las
puertas fueron, casi siempre, profesoras y/o colegas con quienes las entrevistadas compartian
momentos de la formacion: “Después otra companera de aca de la U [universidad] me dio el
contacto de otra antropéloga que estaba haciendo su doctorado y que no podia seguir
desempefiandose como ayudante de investigacion. Asi agarré otro trabajo de antropéloga”
(ANDREA, 13.07.2023). O también: “Postulé a la universidad, mientras estaba estudiando, me
acuerdo perfectamente, para ser ayudante de investigaciéon. Muy patudamente, postulé a ser
ayudante de la profesora A. [...]. Ella fue mi profesora, yo era muy chiquitita cuando ella fue mi

profesora” (NINA, 19.07.2023). Y, finalmente:
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Ella [su directora doctoral] fue quien me hablé del posdoctorado y postulamos. No me lo gané,
fue super dificil armar un buen proyecto. Pero ella me dijo: “Igual, sigamos vinculadas”, y me tomé
como ayudante para un proyecto suyo. También me hizo contacto con la carrera de sociologfa y
tuve alli mi primera asignatura universitaria, como profesora en sociologfa, que fue espantosa

(CNL, 19.07.2023).

Estos relatos indican la centralidad de las redes constituidas en el pregrado y posgrado y
la importancia del caracter generizado del capital social de las mujeres. Las redes académicas
pueden funcionar a partir de afinidades disciplinarias y tematicas; pero que se especializan
también por género: dentro de cada subcampo, son predominantemente mujeres las que ayudan
a otras mujeres.

Otras 16 académicas ejercieron cargos de gestiéon universitaria o del sector pablico™,
trabajando en la administracién de recursos, coordinaciéon de temas logisticos, promocion de
vinculacién institucional con el medio y, en las universidades, en la evaluacion de la ensefianza.
En este ultimo item, constan experiencias en el mejoramiento de la calidad docente, de
vinculacién con el estudiantado, coordinacién de pricticas profesionales y/o de los programas
de posgrado (diplomados, posgrados y magisteres).

Al dedicarse a la gestion, ellas asumen tareas que los académicos no desean desempenar.
Esto reafirma los debates del apartado tedrico sobre como la divisiéon del trabajo académico
reproduce patrones generizados, empujando a las mujeres al “cuidado” de los demas (BERRIOS,
2005; FARDELLA et al., 2021; MANDIOLA et al., 2019; MARTINEZ, 2012; MARTINEZ &
BIVOT, 2014). La dedicacion a estas labores les dificulta avanzar profesionalmente. Muchas de
las tareas y productos desarrollados en funciones de gestion no computan puntos en la
evaluacion de los curriculos para subir escalones laborales en las instituciones (concursos para
cargos, financiamiento o en los procesos de jerarquizacion). Los hombres rechazan estas tareas
y prefieren desempenar actividades investigativas que derivan productos computables segun los

criterios de productividad vigentes.

20 Violeta, Andrea, Rosa, Flor, Nina, Juno, Julieta, Virginia, V, Sara, Alejandra, Marfa Rosalfa, Alicia, Lucfa, Lia y
Simone.
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Las mujeres expresaron valoraciones contradictorias sobre estas experiencias. Por una
parte, las valoraron, porque el trabajo de gestion de carreras de pregrado y posgrado y de mejoria
de los vinculos y calidad docente/institucional son procesos colectivos fundamentales pata la

vida universitaria y la formacién de capital humano:

iMe gusté mucho! ¢Sabes por qué me gusté tanto? Creo que ese fue el trabajo con mas sentido
que tuve en mi vida. Se trataba de movilizar muchas cosas para que alumnos que habian salido de
colegios vulnerables, pero con buen rendimiento, pudieran entrar y permanecer en la universidad.
Era una herramienta super concreta de movilidad social aplicada en la que yo incidia mucho. Tenfa
que gestionar las reuniones, hacer la difusion, hablar con los estudiantes, encaminarlos al psicélogo.

Si, era un trabajo muy necesario (ALEJANDRA, 1.08.2023).

Por otra parte, observaron también la perversidad del sistema métrico de productividad
académica que generalmente desconsidera estas actividades, limitando las puntuaciones a
productos individuales de investigacion (articulos en revistas indexadas, por ejemplo) o a la
obtencion de proyectos financiables, como si ello fuera posible sin la construccion de un espacio

colectivo de conocimiento y sin trabajo en equipo:

Mi jefe entonces me ofrecié un cargo de gestion, como coordinadora de los posgrados que él
dirigfa; coordinando la maestria y los diplomados. Acepté, pero no era lo que queria. Anhelaba
investigar y tenfa mucha conciencia de que el cargo me iba a impedir tener el trabajo que deseaba.
Porque me tocaba hacer muchos méritos laborales: tenfa que publicar entre seis o diez articulos
por aflo por unos tres aflos seguidos para que mi curriculo fuera competitivo, para ganar proyectos

y concursos. Era imposible con tantas horas de gestion en la universidad (MARIA, 05.04.2023).

Asi, las entrevistadas subrayaron la importancia de su labor institucional, pero
lamentaron que esto no fuera adecuadamente valorado y que su desempefio en este campo
tuviera un efecto de retrasar, dilapidar o mermar su ascenso laboral. Simone expreso esta desazon
indicando que su experiencia de gestion fue, a la vez, “buena” y “mala”: “Mala porque, claro, yo
no avanzaba en mi carrera académica; pero fue buena porque aprendi de gestién, conoci la

instituciéon por dentro, conoci a todo el mundo” (SIMONE, 20.07.2023).
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Las consultorias fueron la actividad laboral de 14 entrevistadas™, que las ejercieron para
instituciones  gubernamentales,  organismos  internacionales, = empresas  privadas,
centros/obsetvatorios de investigacién, ONG vy fundaciones. En todos los casos, se trataban de
empleos temporales, sin vinculos estables y sin aportes (jubilatorios, de salud) o derecho a
vacaciones y licencias. Muchas recurrian a las consultorfas como ingreso complementario a otras
labores en distintos momentos de sus trayectorias. En el caso de Amanda, estas constituyen
como un recurso transitorio para la estabilizaciéon econémica después de un periodo de

desagregacion de su nucleo relacional:

Después del magister me pasé de todo, como la separacion [...]. No sabia de qué iba a vivir y me
dije: “junto un ano plata trabajando en estas consultorfas [en organismo internacional]|, para
asegurarme de que el proximo afio pueda vivir de algo hasta que encuentre otra cosa para hacer

(AMANDA, 12.07.2023).

Para Mirella, estas labores ofrecieron la posibilidad de contrarrestar la inestabilidad y
precariedad como investigadora. Incluso las universidades que la tenfan empleada con vinculos
docentes precarios recurrfan a sus labores de consultorfa para procesos de diagnoéstico
institucional: ““También hice mucha consultoria y cosas de ese tipo [...]. De hecho, incluso la
universidad me contrataba como consultora” (MIRELLA, 20.07.2023).

Pero para varias mujeres, las consultorfas son también un espacio de formacién y de
construccion de redes laborales en términos de capital social y cultural. Vimos que el trabajo de
consultoria en ONG fue clave para las generaciones eyectadas de las universidades entre 1973 y
1990. Pero estas instituciones del tercer sector también tuvieron un papel primordial para quienes
se insertaron laboralmente entre 1990 y 2000, representando la opcién laboral mas accesible

antes de la expansiéon universitaria chilena:

Hacer consultorfas en distintos lados me fue ayudando a fortalecer el curticulum. Lo fui valorando
con el tiempo, pues las consultorias demandan un tipo de escritura distinto. Pero mi insercion

como consultora me ayudoé a entender la diferencia, fui super autodidacta. Hoy una tiene mucha

21 Violeta, Ursula, Almeida, CNL, Julieta, Mirella, Sara, Amanda, Alejandra, Chascona, MF, Almeida, Lina y Daniela.
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informacién sobre esto, pero en aquella época no [...]. La exigencia en términos de calidad de la
investigacion era super baja, nadie te evaluaba. En términos de publicacién daba lo mismo si habias
publicado un articulo académico o un libro de la parroquia. No tenfamos esos niveles de exigencia

que si ya estaban en las universidades (JULIETA, 6.04.2023).

Hay una diferencia entre quienes iniciaron sus trayectorias en las consultorias y en las
universidades que alude, en parte, a las exigencias de calidad de los productos ejecutados, como
explica Julieta. Las mujeres que no pudieron adentrarse en la universidad tempranamente
tuvieron mas dificultad de hacerse con las logicas del mundo académico, y debieron
“autoformarse” en ello.

Dos colegas decidieron jugar roles mas centrales en las consultorias, fundando sus
propias empresas. Violeta es duefia y fundadora de una consultora de proyectos sociales y la
define como “su refugio”, explicitando que buscé generar alli un espacio laboral diferente al

académico, donde se siente permanentemente desvalorizada:

Dejé de trabajar con la L. [académica] en noviembre, no en octubre, y por cosas de la vida me
escribe un abogado indigena por Facebook y me dice: “Oye, quiero que me hagas un informe
antropologico de mi familia en una localidad, porque vi tu trabajo alli, para el gobierno regional”.
Y yo: “{Bacan! Para eso estudié”. Nos conocimos, él se llamaba S. y nos hicimos stiper amigos. Fl
tiene un capital econémico y cultural importante; es hijo de un politico, que es exdirector de CL46
[organismo gubernamental]. Entonces, me dijo: “Oye, mi papa siempre me dijo que, si quisiera
poner una consultora, ¢l me apafia”. Y dije: “jPues démosle! Trabajé para todas las consultoras de

aqui, sé lo que hay que hacer” [...]. Armamos la consultora en noviembre (VIOLETA, 02.08.2023).

El sector publico fue un nicho laboral para 12 entrevistadas®™, quienes actuaron
predominantemente en la administracion, planificacién y ejecuciéon de politicas/programas
estatales, vinculandose a organismos de distintas escalas: municipales, regionales o nacionales.
Trabajaron, por ejemplo, en el desarrollo de perspectivas transversales de género para programas

comunales, en politicas educativas y patrimoniales; en procesos participativos, proyectos

22 Violeta, Andrea, Nina, Virginia, Margarita, Alfonsina, Alejandra, Casandra, Camila, Daniela, Vicky y Lia.
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deportivos, programas de atencion a la violencia, de recuperacién barrial y de acompafiamiento
a familias vulnerables. Estas mujeres describieron las labores en este sector como fuertemente
vocacionales: vinculadas con un sentido social y de construccion de lo publico. Parte de lo que
las motivé a actuar alli fue una expectativa de aportar, desde sus especialidades, a la satisfaccion
de necesidades sociales e impactar en procesos orientados a la equidad.

Pero también aparecen las desazones sobre los usos politicos de sus labores; sobre la

dificultad de salvaguardar que el trabajo realizado favorezca cambios sociales pertinentes:

Entonces, la politica comunal fue un trabajo de encontrarme con distintas realidades: con mujeres
trans, indigenas, afros |[...]. Espero que la politica comunal [que aporté a disefiar] termine bien. La
municipalidad tiene las intenciones de darle ejecucion, pero mi experiencia es que las politicas, por

muy hermosas que queden disefiadas, después son guardadas en un escritorio y nadie las ejecuta

(VIOLETA, 2.08.2023).

Los relatos dilucidan que el horizonte de estabilizaciéon profesional de las mujeres esta
vinculado a la posibilidad de aprobar en un concurso a un cargo estable de académica en una
universidad. Aqui, ademas de la dificultad de hacerse con un curriculum que lo permita, deben

sortear otros problemas, como veremos a continuacion.

iPor fin, la academia! Precariedades laborales generizadas

Aqui, abordaremos los relatos femeninos sobre las experiencias laborales en la academia, las
cuales se caracterizan por la precariedad desde los procesos selectivos. En total, 24 entrevistadas
realizaron concursos una o mas veces para acceder a los cargos académicos™. Estos concursos
deberfan salvaguardar la lisura de los procesos selectivos, estableciendo criterios publicos e
igualdad de condiciones en cada etapa de evaluacién. Obtener una plaza concursable deberifa ser
una forma de validacién de las capacidades y habilidades; un reconocimiento de los méritos

profesionales y no de aspectos atribuibles al origen social, de clase, a la afiliacién politico-

2 CG, DP, Nina, V, Sara, Margarita, Jana, Alfonsina, Amanda, Marfa, Mirella, Juno, Julieta, Rosalfa, Casandra, Flor,
Vainilla, Lucia, Francisca, Elisa, Fresa, Fuerza, Vicky y Lia.
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partidaria, el género o el color de la piel. En algunos procesos selectivos estos criterios
meritocraticos se cumplen: “Yo ubicaba a la gente de aca [de la universidad] por algunos de sus
trabajos, pero no conocia a nadie. Fue un concurso limpio. Lo gané por mis propios méritos,
una podria decir. Entonces, fue un impulso bien importante” (VAINILLA, 20.07.2023).
Empero, tornarse académica suele ser una tarea compleja, incluso cuando “sobran”
plazas de trabajo en ciertas localidades. En universidades regionales localizadas en territorios
ecolégicamente desafiantes (como el desierto de Atacama o las tierras frias patagoénicas), las
instituciones buscan captar personas con elevada formacion para cumplir con los estandares
nacionales solicitados por la CNA y por la ANID. Estos requisitos son importantes para
acreditar las carreras de pregrado y posgrado, y para la recepcion de aportes basales estatales.
Asi, varios concursos a cargos académicos se abren definiendo condiciones incumplibles por
las/os profesionales locales, sin lograr atraer académicos mas cualificadas/os (que no quieren
arraigarse en regiones extremas). La logica institucional de los requisitos de los concursos es
comprensible, pero redunda en un desaprovechamiento de los recursos humanos establecidos

en estas regiones extremas, como relata Lia:

Cuando se hizo el primer llamado a concurso de esta universidad, en 2016, no se abrieron cargos
académicos, sino profesionales. Y lo que mas se ajustaba a mi experiencia laboral era el analisis
institucional, asi que postulé a ese cargo. Después, en 2018, se abri6 el cargo de académica en
sociologia para trabajo social, pero se pidi6 tener el titulo de doctorado, y no lo tenfa. Recién ahora
[en 2023], se abri6 un nuevo cargo para la linea de investigacién, pero se flexibilizaron los
requisitos, porque cada vez llegaba menos gente a postular aca. Se flexibilizé el requisito de tener
el doctorado y se permiti6 postular con el [grado de] magister. Claro, yo tenia el magister, asi que

pude finalmente entrar (LLIA, 28.07.2023).

Lia tenfa deseo y disposicion de trabajar como investigadora y docente, pero debid
estudiar su magister trabajando (con gran esfuerzo en términos de privaciones de salud y tiempos
de descanso) y esperar desde 2016 hasta 2023 para competir por un cargo académico. De haber
sido contratada antes, y de establecerse una politica universitaria de formaciéon de capital

humano, ella hubiese podido desarrollar su doctorado con apoyo institucional, ya trabajando en
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la institucion en funciones académicas. En estos siete afios, su salto profesional hubiera sido muy
superior al que logré ejecutar contando solamente con algunas horas de la semana para formarse.
Aqui vemos cémo la aplicacion de criterios productivistas nacionales en regiones, donde su
cumplimiento es improbable, tiene el efecto opuesto a sus objetivos de elevar el nivel de
formacion y desempeno del cuerpo académico. El problema no serfa, entonces, el imperativo de
tener docentes con doctorado, sino el disefio programatico de cémo concretizar este objetivo.
Lia persistié en su esfuerzo por un cargo, pero varias mujeres no logran hacerlo y desisten de
intentar la vida académica tras muchos afios de precariedad en puestos administrativos y
funciones infrarremuneradas. Es lo que se denomind, en el apartado tedrico, una tuberia
agujereada (SEGOVIA et al., 2021).

Mujeres emparejadas con académicos también atraviesan dificultades de acceder a
concursos cuando ejercen en los mismos campos disciplinarios y/o instituciones que sus patejas.
Silos ganan, generalmente recae sobre ellas la acusacion (no siempre explicita) de que obtuvieron
el cargo por la influencia de su compafiero. Esto llevé a Francisca (entrevistada el 26.07.2023) a
no mencionar ni a su pareja ni a ninguna/o de sus colegas que iba a aplicar a un concurso. Fuerza,
con un impecable historial de formacién y productividad académica, debi enfrentar esta mirada
acusadora y se sintié6 cuestionada por su entorno, porque su pareja era parte del cuerpo

académico de la institucién a la que queria presentarse:

No iba a ser bien visto que trabajaramos juntos, que fuéramos colegas y podria, ademas, haber una
presuncion de que, si yo ganaba el concurso, era porque estaba arreglado o él [su pareja] lo habia
facilitado. El fue mas resistente que yo, de hecho. Para mi era una oportunidad de tener, por fin,
un contrato fijo. Hasta el ultimo momento la decisién era no postular. Pero unos colegas del
instituto me escribieron y me animaron a hacerlo. Colegas de mi marido me escribieron. Ellos
fueron mis profesores muchos aflos antes, en el magister. Me animaron a postular y tomé la
decisién a ultimo momento. Postulé el dia antes de que se cerrara el concurso (FUERZA,

24.07.2023).

Las entrevistadas mencionan que varios concursos padecen de la falta de transparencia y

se realizan tan solo para homologar la contrataciéon de personas que ya estan seleccionadas a
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partir de redes de las autoridades de turno. También se verifican niveles importantes de
informalidad en la manera como las universidades asumen los compromisos con las académicas
que ganan estos concursos. Marfa (entrevistada el 5.04.2023) relaté que, en dos concursos
distintos que realiz6 en el centro y en el norte de Chile, tras entrar a trabajar en el puesto —lo cual
le implicé migrar primero internacionalmente y después internamente— recibio la noticia de que
las instituciones no le harfan contratos laborales, ofreciéndole vinculos a honorarios. Esto
contrariaba lo establecido en el llamado a concurso. En los dos casos, las instituciones tuvieron
dificultades para pagar los honorarios mensuales, provocando que ella y las demas colegas recién
contratadas pasaran cinco y nueve meses (en el primer y segundo casos) sin cobrar sus sueldos.
El relato de CG ejemplifica otros tipos de informalidad. Pese a ganar un concurso como
académica, la unidad para la cual fue contratada nunca entr6 en ejecucion, y ella fue destinada a

un ambito distinto del que postulé:

Me fui a la CLO1 [universidad publica laica, Chile] con jornada completa y mantuve 11 horas en la
CL18 [universidad publica laica, Chile]. Llego a la CLO1 y pasa la tragedia: no crean la unidad para
la cual concursé. ¢Qué hicieron? Pues algo espantoso: distribuyeron las personas que hicieron el
concurso en distintas facultades. “T te vas para alla. T4 te vas para aca” [...]. Me dejaron en un
centro de investigacion. Llegué ah{ y no entendia mucho: ;Qué hacfa alli si me habia ganado un
concurso para otra area? Me quedé como profesional, no como académica, por muchos anos,

porque no se abri6 la unidad (CG, 11.07.2023).

Como en el relato de CG, que involuntariamente debid ejercer en una funcién técnica
discordante con su formaciéon doctoral, la precariedad laboral es reincidente en los itinerarios
profesionales de todas las mujeres de la muestra. Como ejemplo de lo que sucede con los trabajos
iniciales, el desempefio laboral de las entrevistadas en la academia esta marcado por trabajos mal
remunerados, inestables, temporales, sin proteccion social (acceso a salud, prevision jubilatoria,
vacaciones remuneradas, licencias médicas). Este combo de precariedades empuja las mujeres a
conciliar el trabajo académico con otras funciones remuneradas esporadicas o fijas, pero

igualmente precarias (como las consultorias).

453
Nuamero 12 / abtil 2025 / pp. 419-463



Guizardi; ... “¢Mas alld de la... El |Uga r sin limites Revista de Estudios y Politicas de Género

La situacion afecta a todas, pero es ain mas dura para las mas jévenes, que sostienen
estas sobrecargas por afios y en contra de su salud, con la expectativa de consolidarse
académicamente. Las instituciones y las autoridades universitarias son conscientes de esta
realidad y juegan con la explotacion, a sabiendas de que las mujeres no tienen muchas alternativas

si quieren permanecer en el entorno académico:

Para empezar, tenfa un contrato muy precario, solo daba clases un semestre, el otro no. Entré
dando cursos de idiomas, de escritura, que son transversales y se dictan para todas las carreras. Por
la configuraciéon de los programas de estudio, el segundo semestre, estos cursos no se dan y no
tenfa trabajo [...]. Lo que necesitaba para seguir pagando el magister que cursaba, tenia que
ahorrarlo del trabajo del primer semestre, fue dificil. Eramos también muchas mujeres, casi todas
mujeres las que dabamos esas clases, todas muy jovenes [...] y era un trabajo de mucha sobrecarga.
Bésicamente, era enseflar a escribir y revisar textos escritos por estudiantes en cantidades

descomunales (FUERZA, 24.07.2023).

Los testimonios dilucidan lo dificil que es romper con estos largos ciclos de precariedad:

Tenifa una carga muy, muy grande y empecé a cuestionarme. No hice toda esta trayectoria, con
todos estos obstaculos, enfrentando todas estas situaciones, para ser parte del ejército del
precariato. [Me resisto a eso! {Me resisto! Estaba en ese debate en julio del afio pasado: “tengo que
hacer algo, tengo que buscar una alternativa, no quiero seguir en estas condiciones” (URSULA,

31.07.2023).

Las mujeres con 60 afios o mas fueron las que sostuvieron vinculos precarios con las
universidades por mas tiempo. Para Francisca, fue la solidaridad de género con colegas con
quienes trabajaba lo que permitié superar esta situacion. Incluso ya siendo reconocida
nacionalmente como una eminencia en su campo, ella seguia sin un cargo estable en la

universidad:

En 2004, pasé a la planta. Estuve de 1998 al 2004 solo con convenio de honorarios, y de ahi pasé

a la planta adjunta [...]. Cuando logré el contrato en la planta académica, y esto es muy importante,
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lo logré porque conoci a una mujer que era la directora de una unidad de la universidad. En algin
momento, por alguna razén, fui a hablar con ella [...]. Propuse un plan de formacion para su unidad,
y ahi fue cuando consegui un contrato de media jornada y pasé a la planta; es decir, entré a la
unidad que ella dirigfa, en el area de salud. En las ciencias sociales, segui dando clases como

profesora a honorarios (FRANCISCA, 26.07.2023).

Un cargo estable tampoco implica condiciones buenas de trabajo. Las mujeres relatan la
persistencia de problemas de distintos érdenes, como las miradas de deslegitimizacién por sus
temas de trabajo, textos, clases y proyectos. Denuncian, asimismo, practicas recurrentes de acoso
sexual en ambientes laborales, la apropiacién de sus trabajos por terceras/os y conflictos
(frecuentemente relacionados a la explotacion laboral) con las jefaturas femeninas y masculinas.
Se registra, finalmente, que las instituciones impunemente incumplen obligaciones legales (con
el no pago de imposiciones previsionales y despidos arbitrarios). Esto menciona MF, al
contarnos sobre su trabajo en una importante universidad: “Daba clases por horas, no tenfa
contrato [...]. Nunca me impusieron, nunca entendi por qué. Habia una serie de irregularidades
que eran herencias de la dictadura. Entonces, una lo permitfa todo, todo, todo” (MF, 11.07.2023).

La precariedad que caracteriza gran parte de los itinerarios laborales académicos tiene
consecuencias emocionales. Las colegas mencionan sentirse muy inseguras en el desempeno
laboral y tener miedos recurrentes con relacion a sus futuros: “A mi me cuesta sentirme una
académica. Con lo que implica el concepto académico, me cuesta mucho todavia hacerme parte
de esto” (NINA, 19.07.2023).

Comparandose con los varones, con trayectorias son muchisimo menos accidentadas,
las mujeres terminan atribuyendo sus dificultades a aspectos personales, como si este cuadro
estructural de desigualdades que las empuja a la precariedad fuera, finalmente, fruto de su menor
esfuerzo o capacidades individuales. Se trata de un sentimiento contradictorio, pues ellas también
son conscientes de las limitadas oportunidades laborales a las que acceden, a diferencia de sus

colegas:
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Entonces, en el tercer posdoctorado, empecé a buscar plazas y me presenté [a concurso] en tres
universidades. No salieron y entré en una crisis muy personal. Porque, al final, era como si todos

tuvieran una plaza y yo no. Empecé a sentirme tonta, torpe, jyo qué sé! (CHASCONA, 26.07.2023).

El bajo indice de mujeres que ocupan cargos de liderazgo también afecta la percepcion
femenina. Aitana, trabajando en una institucién donde apenas habia mujeres en puestos
directivos, cuestioné si la decision de las autoridades de proponerla a uno no esconderfa un

intento por someterla:

Me cuestioné, entonces: “¢donde me estoy metiendo?” [...]. Me acuerdo que le pregunté a P. [su
superior]: “Me estan poniendo en la direccién porque creen que me van a manejar, a manipular.
Es porque creen que soy manipulable”. Asi se lo dije, y él: “No, nifia, no es eso”. Entonces, se lo

dije: “cPor qué tengo que ser yo? ¢Por qué no eres tar” (AITANA, 5.04.2023).

La suspicacia no era injustificada. Las entrevistadas que ejercieron cargos importantes
(decanatos, direcciones, vicerrectorfas) pasaron por varios procesos de engafio por parte de las
autoridades que las contrataban o con las cuales deberfan trabajar. A MF la invitaron a un
importante cargo en una universidad que estaba siendo cuestionada por la ausencia de mujeres
en estas funciones. Ella fue la primera en tener un cargo de decana alli. Pero la forma de
convencerla fue omitiéndole todos los conflictos de las unidades académicas que estarfan bajo

su mando:

La oferta del rector llegd a cinco millones [CLP]. Y a mi, que era ratona de la CLOG6 [universidad
privada catdlica, Chile|, que no paga buenos sueldos, me parecié impresionante. Se me distorsiond
la realidad. Y me dijo super tranquilo, el rector: “Aqui no pasa nada, es todo muy tranquilo”. Y era

mentira, era un desastre. Entré por una cuestiéon econémica (MF, 11.07.2023).

Segun narré MF, esta experiencia fue la peor forma de desigualdad de género que vivio

en toda su vida.
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Cietrre

En este articulo, indagamos sobre las experiencias de insercién laboral de 50 profesoras e/o
investigadoras universitarias de las ciencias sociales en Chile. Nuestro objetivo fue analizar sus
itinerarios de entrada al mundo laboral a contar de su egreso de pregrado, identificando las
desigualdades de género vividas. Organizamos las trayectorias de inserciéon laboral de esas
mujeres en tres tomas: los primeros trabajos realizados, la mantencion de labores en diferentes
nichos y la entrada a trabajos académicos/universitatios. A pattir de nuestro recorrido analitico,
se vislumbran cinco ejes conclusivos.

Primero, todas las mujeres vivenciaron precariedades en algin momento de su
trayectoria, influenciadas por las configuraciones sociales, politicas y econémicas de ciclos
especificos que el pafs atravesaba en cada momento. Esa precarizacion laboral esta relacionada
con la neoliberalizacion del sistema de educacion y cientifico chileno desde 1973 y agudizada en
los dos mil (ENCISO et al., 2021). Sin embargo, como apuntaron SANHUEZA et al. (2020), esa
precarizacion es generizada y especialmente compleja para las mujeres. Las brechas de género se
configuran tempranamente en sus trayectorias, conformando itinerarios profesionales marcados
por desigualdades desde momentos iniciales, especialmente debido a las diferencias de
remuneracién y oportunidades con relacién a los pares hombres.

Segundo, las mujeres constituyen una fuerza laboral infraaprovechada. En ocasiones, sus
capacidades profesionales y su formacién son incompatibles con lo que se demanda de ellas en
los trabajos que ejercen. La formaciéon de cientificas/os con especializacion de magister y
doctorado constituye una gran inversion para los Estados (UNESCO, 2021). Sus conocimientos
son imprescindibles para que los procesos productivos puedan tener valor afiadido y acompanar
las revoluciones tecnoldgicas que el mercado internacional demanda (UNESCO, 2021). Asi, la
infrautilizacién de la mano de obra femenina especializada significa la pérdida neta del recurso
invertido en la formacién de las mujeres, por una parte, y la pérdida potencial de la capitalizacion
por valor afadido en los procesos productivos, asi como en la administracion estatal (UNESCO,

2021).
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Tercero, la precarizaciéon generizada se reviste de caracteristicas diferentes de acuerdo
con la etapa de insercién en que se encuentran las mujeres y se magnifican con el paso del tiempo,
frustrando las posibilidades de incremento formativo y de acceso a mejores cargos. Las mujeres
efectivamente pasan mucho tiempo en contratos provisionales y con bajas remuneraciones,
como observé Bustos et al. (2018). Lo anterior les impele a trabajar en diversas funciones y en
diferentes nichos laborales simultineos (asistencia en docencia e/o investigacion, consultotias,
gestion); tareas que no les suma atributos para ser competitivas en la academia. Si resisten lo
suficiente en este esfuerzo y logran finalmente estabilizarse econémicamente en la carrera, las
desigualdades de género persisten, configurandose ahora de otras formas (como acoso sexual y
expropiacion del trabajo intelectual). Las vulneraciones sufridas por las mujeres pueden ser aun
mas incisivas si ellas “escapan” de lo culturalmente esperado para su género —tareas relacionadas
al cuidado de los demas, como la docencia y la extension (MANDIOLA et al., 2019)— y empiezan
a asumir cargos directivos. Todo lo anterior implica consecuencias emocionales importantes que
se suman a los incontables obstaculos para su éxito laboral.

Cuarto, la insercién y mantenciéon de mujeres en la academia dependen especialmente
del capital social y cultural de que disponen. Por una parte, esos recursos estan profundamente
relacionados a su clase social (origen familiar, trayectorias formativas), lo que produce
importantes desigualdades en un contexto donde el rol del Estado para promover la igualdad de
género en las universidades es aun incipiente (MINCIENCIA, 2021). Por otra parte, ese apoyo
proviene fundamentalmente de otras mujeres que se encuentran en momentos mas avanzados
de su trayectoria académica.

Eso nos lleva a un quinto punto. Por mas que el apoyo mutuo entre mujeres sea util y
valorado, depender de ello como solucién para las inequidades de género en la academia es
inviable, limitada, especialmente porque la representacion de las mujeres en diferentes ambitos
sigue siendo escasa (FARDELLA et al., 2021). Lo anterior se observa especialmente en trabajos
mas estables y con mayor poder de influencia (en la planta académica y puestos directivos) (DEL
PINO et al., 2018)—. Asimismo, serfa mucho pedir a las mujeres que, ademas de lidiar con tantas
adversidades para mantenerse en la academia, se hiciesen responsables de resolver los problemas

estructurales que las vulneran y expulsan de este entorno laboral. De este modo, entendemos
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que la forma mas eficiente de actuar para disminuir la desigualdad de género en la academia serfa
acompafiar los avances legislativos de los ultimos afios con la promocién de cambios culturales.
Las politicas y programas para la igualdad de género (implementadas por las universidades y por
el gobierno) tenderan a frenarse sin la implementacién simultinea de medidas para

redimensionar y discutir las naturalizaciones simbolicas asociadas al género.
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