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Resumen

Las tecnologias digitales tuvieron un crecimiento exponencial durante la pandemia del covid-19 que llevo a la
necesidad de intégralas en forma definitiva en las practicas educativas. Sin embargo, este fendmeno no solo acelero
la incorporacion de tecnologias digitales en los procesos de formacién, también llevo a los docentes en muchos
casos a replicar un vinculo instrumental con estas herramientas. Una reflexién sobre las problematicas emergentes
a partir de estos vinculos educativos con las tecnologias implica una ontogénesis de la tecnicidad que nos permita
desafiar el pensamiento arraigado sobre la técnica que obstaculiza la posibilidad de transformacién. En la actualidad
la educacidén universitaria requiere una pedagogia politica desactive los automatismos profesionales y revitalice el
espiritu formativo en una sociedad mediatizada que se ha convertido en una plataforma pedagdgica. Nuestro
trabajo pretende recuperar los aportes del proyecto pedagdgico de Gilbert Simondon para proponer un conjunto
de reflexiones que nos permitan repensar los vinculos docentes con las tecnoldgicas. El objetivo es argumentar la
necesidad de construir una nueva mentalidad técnica que desborde los vinculos instrumentales en la formacidn
educativa generados por la gubernamentalidad algoritmica para recobrar el espiritu transformador de la
universidad frente al poder modulador del capitalismo digital.

Palabras Clave Aceleracion/ tecnologia/ universidad/gubernamentalidad/formacién
Abstract

Digital technologies had exponential growth during the covid-19 pandemic, which led to the need to definitively
integrate them into educational practices. However, this phenomenon not only accelerated the incorporation of
digital technologies in training processes, it also led teachers in many cases to replicate an instrumental link with
these tools. A reflection on the emerging problems from these educational links with technologies implies an
ontogenesis of technicality that allows us to challenge the ingrained thinking about technique that hinders the
possibility of transformation. Currently, university education requires a political pedagogy that deactivates
professional automatisms and revitalizes the educational spirit in a mediated society that has become a pedagogical
platform. Our work aims to recover the contributions of Gilbert Simondon's pedagogical project to propose a set of
reflections that allow us to rethink the teaching links with technology. The objective is to argue the need to build a
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new technical mentality that goes beyond the instrumental links in educational training generated by algorithmic
governmentality to recover the transformative spirit of the university in the face of the modulating power of digital

capitalism.

Key words: Acceleration/ technology/ university/ governmentality/ training.
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Introduccidn

El devenir digital es un fendmeno que avanzé en forma exponencial en los Ultimos afios y se amplificé durante la
pandemia del covid-19. La urgencia de sostener un sistema de formacidn durante ese periodo impulso a muchos
docentes a incluir dispositivos tecnolégicos en sus practicas pedagdgicas. Este incremento de la mediacidon digital
puso al desnudo, no solo una marcada desigualdad sociotécnica, sino una asimetria histdrica en la educacién
superior que se multiplica mas alla del vinculo de los docentes con la tecnologia. Reflexionar sobre los problemas
emergentes en el rol docente a partir de esta asimetria estructural implica desbordar el paradigma del trabajo como
principal fuente de alienacidn para situarnos en una ontogénesis del ejercicio mismo de la tecnicidad. Para realizar
esta operacién precisamos la apertura del sistema reflexivo a partir de un nuevo paradigma de inteligibilidad que
nos permita construir una pedagogia politica alternativa. El desarrollo de un proyecto pedagdgico que nos oriente
a transformar aquellos automatismos profesionales que impiden activar ese espiritu formativo en las instituciones
universitarias. Consideramos que muchos de los automatismos en las tareas docentes son administrados en gran
parte por la légica capitalismo académico (cognitivo) que modula las potencias productivas a través de su
infraestructura sociotécnica. Como afirman Blanco y Ruffini (2019) la universidad emerge hoy como un campo
privilegiado para la instalacién del capital humano como dispositivo. Un dispositivo que tiende a convertir al ser
humano en una maquina, en un capitalista o un emprendedor, subsumiendo bajo lo econédmico todo dmbito de la
vida. Este diagndstico se produce en el marco de una politica académica atascada en los juegos histéricos de poder
de la normatividad juridico-discursivo que permanece como una expresion politica que evidencia sus limites para
hacer frente a la automatizacién creciente de los saberes?. Dentro de este contexto, recomponer los circuitos de
transindividuacién erosionados por las industrias de servicios puede convertirse en un primer movimiento para
impulsar el surgimiento de un nuevo espiritu formativo. Un primer movimiento que nos permita salir del espiritu
conservativo que obtura la posibilidad de crear alternativas al poder modulador del capitalismo.

La educacion hace tiempo que ha dejado de ser un fendmeno estrictamente aulico, puramente institucional y
exclusivamente académico para volverse un fendmeno tecno-social. “Nosotros, los adultos, hemos trasformado
nuestra sociedad del espectaculo en una sociedad pedagdgica en la cual la competencia aplastante, vanidosamente
inculta, eclipsa la escuela y la universidad. Por el tiempo de audiencia y de atencidon, por la seduccién y la
importancia, los medios se han apoderado desde hace tiempo de la funcidon de ensefianza” (Serres, 2013, p.20).
Michel Serres, hace casi una década nos advertia que los nifios viven en lo virtual, que la mediacidn tecnoldgica
estaba cambiando sus capacidades (no conocen, ni integran, ni sintetizan) respecto de las generaciones anteriores,
que tienen otra cabeza y habitan otro espacio. Hacer el ejercicio de pensar con qué expectativas, conocimientos y
motivaciones llegan actualmente estos jévenes a la universidad, nos obligaria a preguntarnos a quién, cdmo y para
qué los estamos formando. Repensar las figuras que orientan el ejercicio docente puede constituir un espacio de
reflexidn pedagdgico-politica para comprender el estado de situaciéon actual de la universidad como agente de
transformacion. Este trabajo pretende elaborar un primer movimiento reflexivo que nos permita identificar los
efectos de la gubernamentalidad algoritmica en los procesos de formacién de la universidad como agente
transformacion politica. En primer lugar, analizaremos el desplazamiento desde el moldeado disciplinar a la
modulacién del control. En segundo lugar, plantearemos la necesidad de un desplazamiento desde la formacidn
como modelamiento a la individuacién como formacidn, como alternativa pedagadgica politica. Finamente en tercer
lugar intentaremos mostrar la posible efectuacién del proyecto de la individuacidn como formacion en la practica
docente a partir del desplazamiento desde el rol de profesor como pieza del autémata a los acoplamientos del
cyborg educador. Esta orientacion reflexiva propone el proyecto pedagdgico de Gilbert Simondon como una
alternativa politica al poder modulador del gobierno algoritmico. Una filosofia de lo transindividual que nos permita
recuperar el estado de tensidon necesario para reparar los circuitos de transindividuacién erosionados por el

2 Stiegler (2016) lo presenta como un vasto proceso de proletarizacidn cognitiva y afectiva que implica también la perdida de
saberes: saber-hacer, saber-vivir, saber-teorizar. Un fendmeno que alimenta la Iégica de la economia politica actual ya que sin
esos saberes ningun saber sera ya sabido” (p.43).
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capitalismo digital. Para operar como un espacio de mediacion transformadora la universidad necesita recuperar
esa condicidn que comparte con otros seres vivos y artificiales: su metaestabilidad.

Del moldeado disciplinar a la modulacién del control

En su analisis sobre disciplina y biopolitica en Michel Foucault, Pablo Rodriguez (2019) nos permite identificar como
las tecnologias del encierro hacen posible la figura de hombre como objeto y sujeto de conocimiento. Esta
configuracion estudiada por el pensador francés, donde la analitica de la finitud se vuelve historia social, encontrard
en las tensiones de su pensamiento sobre las ciencias humanas los brotes de la biopolitica. La biopolitica abrird una
nueva esfera de andlisis en el pensamiento foucaultiano a partir de la distincidn entre cuerpo-maquina y cuerpo-
especie como dos polos para el ejercicio de un nuevo poder sobre la vida (p. 41). Este retorno de Foucault a las
ciencias humanas permitira el desarrollo de esta nueva configuracién de conocimiento en al menos cinco ramas
edificadas sobre la base de una ambigiliedad en la definiciéon de la vida misma. Desde la perspectiva de Pablo
Rodriguez (2019) estas investigaciones derivan en dos polos, uno bioldgico, que entrama las ciencias de la vida con
los discursos y practicas de poder (poblacién, racismo y sexualidad), y otra ligada a la biopolitica de la fuerza del
trabajo (modos de produccion capitalista), en contacto estrecho con los analisis de la disciplina, que se orienta hacia
la gubernamentalidad. “La gubernamentalidad se desprende las biopoliticas de la seguridad, del medio ambiente y
del publico cuando se enfocan en las artes liberales de gobierno que surgieron en el siglo XVII, precisamente cuando
habian surgido el trabajo, la vida y el leguaje desde fondo oscuro de la episteme moderna” (Rodriguez, 2019, p.44).
Este desprendimiento de la biopolitica se orientara a mirar la poblacidn, la estadistica y el publico, como figuras
producto del vinculo entre el trabajo, la vida y el lenguaje con las técnicas liberales de gobierno. De este modo,
podemos observar en Foucault un desplazamiento desde la disciplina hacia el tema de la seguridad, como espacio
para pensar la relacion entre saber y poder. Desde la gubernamentalidad es posible ver la relacién cambiante entre
individuos y estado, y la categoria de seguridad se vuelve mucho mas adecuada a este nuevo diagndstico. La
seguridad es centrifuga (tiende a ampliarse), mientras que la disciplina es centripeta (funciona aislando el espacio).
La seguridad usa el conocimiento de la poblacién, busca la ley que las regula para modular acciones, mientras que
la disciplina reglamenta. De este modo, a diferencia de la disciplina que prescribe (prohibe hacer), la seguridad de
los procesos sociales modula (dejar hacer). Mientras que anatomopolitica (disciplina) aborda la conducta a partir
del cuerpo-maquina y la biopolitica de la relacidn cuerpo-especie, la gubernamentalidad lo hace desde el gobierno.
Pero un gobierno que no se limita abordar las relaciones de poder en la clave moderna de la disciplina y la
biopolitica, se amplia al gobierno del alma en el sentido que le atribuye el cristianismo (p.47).

Para Pablo Rodriguez (2019), dentro de este decurso foulcaultiano es posible encontrar algunos cabos sueltos y
también pistas que pueden situarnos en una direccidn correcta para comprender el presente. A partir de estos
cabos sueltos dejados por Foucault y las pistas de Deleuze, nos encontramos con un trabajo arqueoldgico que nos
permitira pensar un nuevo a priori histérico y la emergencia de nuevos dispositivos de poder. Me parece interesante
mirar este extraordinario esfuerzo de Rodriguez para pensar la nueva episteme, como gesto en el sentido que lo
plantea Simondon, puede constituir una fuente inagotable de normatividad, pero que no prescribe la tension
operatoria, sino que la implica. Si bien, los mass media entraron en la consideracidn de Foucault, como
complemento de las formas de control social tendiente a conformar ese nuevo orden interior, lo hicieron en forma
tardia. Deleuze en su “Posdata sobre las sociedades de control” nos aporta una mirada bastante precisa del
desplazamiento de las sociedades disciplinarias a las sociedades de control, que se inicia con la crisis del encierro
como tecnologia de poder. Una tecnologia de poder que esta siendo reemplazada paulatinamente por el poder de
la tecnologia de la informacidn. Estas tecnologias se despliegan de la mano de nuevos modos de subjetivacion que
emergen a partir de un sistema de control social basado en la regulacién espontanea (pp. 52-53). El lugar de la
informacién dentro de este proceso supera bastante todo reduccionismo tecnoldgico, para expresar en su
funcionamiento dos ldgicas diferentes. En las sociedades disciplinares tendriamos la légica del moldeado, ligado a
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las tecnologias de encierro de las instituciones (norma estable — resultado final). Por otro lado, en la légica de la
modulacién (un concepto de inspiracién simondoniana), no hay un resultado definitivo, sino que opera bajo un
criterio de deformacidn universal (norma variable — estado metaestable). Segin Pablo Rodriguez (2019) la
informacidn organizara un nuevo juego entre el trabajo, la vida y el lenguaje, que hard estara estallar la episteme
moderna, sobre la base de una trasformacidén histdrica del capitalismo ligado a estos desplazamientos (p.54). Este
proceso permitira el desarrollo de una légica de poder que se edificara a partir de nuevos modos de subjetivacion
ligados a la nocién deleuzeana de lo dividual.

La polarizacidon entre dos esferas de andlisis como la biologia y la gubernamentalidad como parte del andlisis
biopolitico, se relacionan con la posibilidad de ubicar la biologia molecular, como espacio de descripcién de la
biopolitica actual, y las nuevas formas de gubernamentalidad (gobierno algoritmico). “Dicho de otro modo, el
recorrido de esa polarizacidn en la actualidad requeriria entrar en los meandros de una nueva episteme para salir
de alli con una nueva biopolitica molecular, que se constituird entre las sociedades de control, en la zona mas
estrictamente anatomopolitica, y las nuevas formas de individuacién ligadas a lo dividual, en el area de
subjetivacion” (Rodriguez: 2019, p. 57). Este movimiento deriva en la busqueda de un punto de articulacidn entre
las dos hipdtesis de la arqueologia foucaultiana, una restringida (fin de la episteme moderna a partir de una
reagrupacién del lenguaje) y una general (los tres campos empiricos que configuran la episteme se mueven
conjuntamente hacia otra configuracion). Una operacidon que implica retomar el proyecto arqueoldgico para
describir no solo estos movimientos, sino también esos campos de saber no tematizados cuyos objetos estan
ligados a las tecnologias de la informaciéon y la comunicacién. “Ocurre que el recurso de la teoria de los actos de
habla se encuentra en el punto de convergencia de las hipdtesis segun Deleuze: el ser del lenguaje se reagrupa
siguiendo el movimiento de los tres campos empiricos, pero porque estos se vuelven al compas de este nuevo a-
priori histérico” (Rodriguez, 2019, p. 57). El conjunto de enunciacién comienza a moverse y dispersarse entre los
seres vivos y artificiales (mdaquinas, animales, plantas) desprendidos de la figura de lo humano en imagenes a-
significantes. En el caso del mundo de lo artificial, la problematizacién del “se habla” encontrard en la cibernética
de Norbert Wiener un universo epistémico donde la informacién ocupa un lugar central en los estudios sobre la
comunicacién y control en animales, seres humanos y maquinas®. De este modo comienza a emerger una nueva
episteme que monta sobre ciertos conceptos rectores ligados a un espacio asociado en movimiento (regularidades
y dispersiones), nociones como comunicacién, informacidn, organizacion y sistema (p. 88). Conceptos que bajo el
fondo comun de la informacién no solo dejardn de lado la figura de lo humano, sino abrazaran la figura de la
maquina para conformar una nueva episteme, resonando sobre la episteme moderna desde las ciencias
posthumanas.

El desplazamiento de las sociedades disciplinares que producian cuerpos- maquinas hacia las sociedades de control
que produciran cuerpos — sefiales se hard posible mediante la informatizacion (p. 352). Esto implica la conversién
de toda existencia en un dato que puede ser usado para diversos fines a partir de una duplicacidon basada en los
modelos tecnoldgicos que activan la comunicacidn. Las tecnologias de la informacion provocaron un fendémeno
capaz de multiplicar la vigilancia mas alla de limites topoldgicos de las tecnologias de encierro disciplinario, que
pretendian lograr que el sujeto vigilado se auto-vigilase (conformando una interioridad introspectiva). Si nos
situamos en la mirada de Rouvroy-Bers (2016) seria importante sefialar que el campo de acciéon de este “poder” del
gobierno algoritmico no se sitla en el presente, sino en el futuro, aquello que podria advenir. “Llamamos
gubernamentalidad algoritmica, globalmente, a un cierto tipo de racionalidad (a)normativa o (a)politica que reposa
sobre la recoleccidn, la agrupacion y el andlisis automatizado de datos en cantidad masiva de modo de modelizar,
anticipar y afectar por adelantado los comportamientos posibles” (Rouvroy y Berns: 2016, p. 96). Esto determina
un poder que se ejerce sobre las propensiones antes que sobre las acciones cometidas, a diferencia de las formas
de represiéon penal o las reglas que rigen la responsabilidad civil. Encontramos aqui una diferencia entre la
normatividad juridico-discursiva establecida antes de toda accién sobre los comportamientos frente a los que ésta

3 Pablo Rodriguez (2019) también le otorga un papel importante cercano a la Cibernética a las Teoria general de sistemas cuyo
representante es Ludwing Bertalanffy (p.86)

RAES

Revista Argentina
de Educacion Superior

154 |pp 150-162| Afio XVI N° 29 | mayo 2024 — noviembre 2024 |ISSN 1852-8171| Articulos



ejercia una coercién?, y la normatividad estadistica en donde la normatividad nunca estd dada de antemano y
resiste a toda discursividad en una retroalimentacion forzada por los comportamientos mismos, una cuestion que
parece hacer imposible toda forma de desobediencia (p.106).

Desde la mirada de Rouvroy y Berns (2016) poner la gubernamentalidad algoritmica bajo la dptica de la ontogénesis
simondoniana radica en comprender que en la actualidad las nuevas formas de gobierno se ejercen sobre las
relaciones, y no sobre los cuerpos. Una ontologia del devenir como la de Simondon, que se distancia de la ontologia
clasica de la sustancia, permite ver tanto los efectos del gobierno algoritmico, como los efectos que su reforma
nocional produce en el campo de lo politico. La nocidn de sistema metaestable se vuelve una categoria fundamental
para pensar la teoria de la individuacién como formacién dentro de un proyecto pedagdgico politico alternativo. La
individuacién no implica el encuentro entre una forma y una materia que existen como términos constituidos, sino
la resolucidn en un sistema metaestable donde forma, energia y materia preexisten como potenciales. Para que
exista comunicacién se precisa de una pluralidad de sistemas casi cerrados en estado de equilibrio metaestable que
contengan multiples transformaciones en potencia, una disparidad de drdenes de magnitud. Desde una perspectiva
transindividual, para Rouvroy-Bers la existencia de este “comun” implicaria una heterogeneidad de érdenes de
magnitud, una multiplicidad de regimenes de existencia, de escalas de realidad dispares. Al evacuar toda forma de
disparidad, el problema del gobierno algoritmico radica en que forcluye toda posibilidad de individuacién de lo
transindividual, neutralizando la posibilidad de lo comun. Entre los procesos de modulaciéon del gobierno
algoritmico que forcluye lo comun y los proyectos emancipatorios que disputan lo comun en la normatividad
juridico-discursiva, la filosofia de lo transindividual puede ser un camino alternativo de expresion. La propuesta de
retomar el proyecto simondoniano de una pedagogia politica alternativa tiene como propésito reconstituir esos
circuitos de transindividuacion. Para llevar a cabo esta transformacion se precisa de un desplazamiento desde la
concepcién de la formacién como modelamiento del proyecto moderno a la individuacion como formacién como
alternativa a la sociedad pedagdgica del gobierno algoritmico.

De la formacion como modelamiento a la individuacion como formacion

En una conferencia realizada durante el mes de abril en la Universidad de Stanford (California), Jacques Derrida
afirma que la universidad moderna deberia ser sin condicidn. “Dicha universidad exige y se le deberia, ademas de
lo que se denomina libertad académica, una libertad incondicional de cuestionamiento y de proposicidn, e incluso,
mas aun si cabe, el derecho a decir publicamente todo lo que exige una investigacién, un saber un pensamiento de
la verdad” (Derrida, 2001, p. 10). Desde esta perspectiva, la universidad incondicional deberia ser un lugar que
permite oponerse a los grandes poderes que limitan la democracia (Estatales, econdmicos, mediaticos, ideoldgicos,
religiosos, culturales), pero también un lugar donde nada esta resguardado del cuestionamiento. Por lo tanto, esta
profesidn de fe sobre una universidad sin condicién propuesta por Derrida se edifica a partir del derecho a decirlo
todo publicamente, aunque sea como experimentacién o ficcion. “Dar la palabra, someterla a critica, suscitar el
acontecimiento: del orden de lo performativo, no sélo de lo declarativo. Es la intencién de promover la
deconstruccidn, la resistencia, el cuestionamiento a todo lo que impide la autonomia, aunque aparezca velado: no
se ve, pero se escucha” (Vargas Guillé y Gil Congote: 2013, p. 35). Una incondicionalidad que habilita el derecho a
decir y a cuestionar todo, supondria también un sin poder o un sin defensa, que en su autonomia la dejaria
expuesta. Como afirman Ruffini y Blanco (2017), es necesario una deconstruccién de la antigua nocién de soberania
universitaria para pensar otras topologias, debido a las transformaciones en las condiciones de la vida, en la
produccién del conocimiento; y en el trabajo académico. Desde la perspectiva de Derrida (2001), si la universidad
sin condicién ya no habita solo el espacio fisico institucional que conocemos como universidad, ni el profesor
representa totalmente su ejercicio, deberiamos buscar los lugares donde pueda anunciarse (p. 76). En este punto

4 Siempre estaba la posibilidad no obedecer a riesgo de sancién
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resulta interesante mirar cierta ironia que la efectuacidn de la universidad sin condicién se haya vuelto total en la
sociedad pedagdgica del gobierno algoritmico. Un sistema de produccién de saber que desborda toda condicién
dada de antemano (es auto-modulado), y tampoco precisa de la intervencién humana. El avance de esta sociedad
se inscribe en el marco de esa perspectiva tecno-liberal que pretende industrializar la vida sobre la base de la
inteligencia artificial y robdtica como modelo de desarrollo. Como afirma Eric Sadin (2018), mas alla de un modelo
econdmico, lo que se pone en juego en estas perspectivas es un modelo civilizatorio que deposita su fe en la
organizacién algoritmica de la sociedad, y que conlleva la prescindencia de nuestro poder de decisidn. Por lo tanto,
deberiamos preguntarnos éson las plataformas digitales un espacio donde la profesién de fe logra anunciarse?,
¢éLas nuevas tecnologias de poder usan la incondicionalidad como estrategia de ejercicio del gobierno algoritmico?,
éson Unicamente humanos los portadores de esa voz que se anuncia en las plataformas digitales?

Estas preguntas nos conducen a pensar qué universidad es posible pensar en el marco de una sociedad donde Ia
figura de la humano como objeto de estudio primordial ha comenzado a ser abandonada. La formacién como
modelamiento de las instituciones universitarias ha comenzado a ser sustituida por una formacion como
modulacién de la sociedad pedagdgica del gobierno algoritmico. El proyecto utépico de una universidad sin
condicién constituye una alternativa a la normatividad juridico-discursiva de los regimenes disciplinarios, pero no
a las tecnologias de la informacion del gobierno algoritmico. La normatividad estadistica del gobierno algoritmico
ha metabolizado la incondicionalidad como garantia de autonomia sustituyéndola por un poder basado en la
modulacién. El problema del gobierno algoritmico radica en lo siguiente: debido a su capacidad de multiplicar los
espacios digitales de expresién, genera la ilusidén de suscitar acontecimiento, de ofrecer la capacidad para
performar, de volver publica la profesion de fe. Sin embargo, el costo de la sociedad pedagdgica es muy alto. Estas
dindmicas de produccidn, caracteristicas de la economia de plataformas, se orienta a acumular datos, usarlos como
materia prima, y ofrecer a cambio informacién comportamental Gtil a los usuarios, que se desentienden de la
necesidad de tomar decisiones que implican un proceso de formacion. Desde esa apariencia inofensiva, el gobierno
algoritmico produce una realidad en el proceso mismo en que la registra. Frente al modelo pedagdgico moderno
de la formacién como modelamiento, que opera sin mucha transformacién en la universidad, y la multiplicacién de
los espacios de formacion como modulacién estadistica del gobierno algoritmico, que mercantiliza la utopia de la
universidad sin condicidn, se precisa de una alternativa pedagdgica politica.

Desde la perspectiva de Vargas Guillé y Gil Congote (2015) la excelencia en la formacién como proyecto pedagégico
politico en Simondon, es una alternativa a la pedagogia afirmativa (Moderna) que comprende la formaciéon como
modelamiento (p. 68). El esquema de formacién como modelamiento es una pedagogia tendiente homogeneizar,
masificar y arrasar con la singularidad, opuesta a la individuacidon que abandona todo sustancialismo que pretenda
instituir un esquema Unico para representar el mundo. La individuacién esta ligada a la aparicidn de fases en el ser
que son las fases del ser que implica la operacién consumdndose. En este devenir, la informacién no esta
proporcionada de antemano, ni a nivel de la tropistica o a nivel transindividual, implica una tensién entre dos
o6rdenes de magnitud, que adquiere significacion a través de la operacidn de individuacién. La informacion
conforma aquello por lo que la incompatibilidad de un sistema no resuelto deviene dimensién organizadora en la
resolucidn. Provoca un cambio de fase en un sistema en una operacién que va desde el estado preindividual que se
individuara segun la organizacién descubierta. Segun Simondon, el individuo es el ser capaz de transformar una
operacion en estructura para dar sentido a la modificacion operacidn-estructura. Esta transformacion se puede
realizar de dos modos, uno continuo, vinculado al aprendizaje, el adiestramiento y la adquisicion de habitos, y otro,
de manera discontinua a través de sucesiones cuanticas.

Como afirma Combes (2017), en el enfoque simondoniano el sujeto es un ser tendido hacia lo colectivo, su realidad
es la de una via transitoria, el sujeto es individuo y algo diferente que individuo. Esto implica que toda pretensién
de resolver la tensién de forma intrasubjetiva estd condenada al fracaso. Por ejemplo, la experiencia de la angustia
es una manifestacion del intento del sujeto de resolver por si mismo la experiencia de la tensidn entre lo
preindividual y el individuo, individuar todo lo preindividual de una vez para vivirlo integralmente. Sin embargo, en
la angustia el sujeto siente que existe como problema planteado a si mismo, y hace de la tensiéon entre lo individual
y lo preindividual una experiencia dolorosa. Esta tensidn vivida por el sujeto es aquello que lo impulsa a ir mas alla
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de él mismo a buscar su resolucién. No es como ser individuado que el sujeto pueda ser condicién de lo colectivo,
ni tampoco por una disposicidn a la socialidad. Para poder dar cuenta de ese complejo pasaje a lo colectivo
Simondon utilizarad el concepto de lo transindividualidad. En la afectividad y la emocidn esta la latencia de lo
colectivo, en la tensidn entre lo individual y lo preindividual. Esta latencia no acontece como una actualizacion de
las potencias (dynamis) que devienen energeia. Advenir a lo colectivo le exige al individuo una transformacion,
individuar la parte preindividual que lleva consigo.

En la experiencia transformadora de lo transindividual encontramos una forma diferente a la experiencia de la
angustia para transitar la soledad. Siguiendo el analisis de Combes (2017), si la experiencia de la angustia comienza
mediante una auto-afeccidon por su parte preindividual y acaba con la disolucion de sus estructuras individuales, la
experiencia de lo transinidividual recorre la soledad como un medio poblado de relaciones, sustraida de la relacién
comun con los otros, encontrando una naturaleza distinta. Solo un acontecimiento excepcional es capaz de resolver
la modalidad funcional de la relacién con el otro (p.72). Cuando un sujeto asoma destituido de su funcién social
aparece como algo mas que su individualidad. La constitucidon de lo colectivo implica destituir aquello de la
comunidad que impide la percepcién de la existencia de lo preindividual en uno mismo y el encuentro con lo
transindividual. Romper con las identidades, las funciones y las redes generadas por el capitalismo cibernético a
partir de la modulacidn de los seres informacionales nos permitira destituir esa relacidn funcional con los otros, y
con nosotros mismos como otro. A comienzos de la década de 1950, Gilbert Simondon ya habia empezado a hablar
de "objetos técnicos" como el terreno de mediacién entre los seres humanos y la naturaleza” (Esposito, 2016,
p.128). Los objetos técnicos contienen realidad humana impresa en signos de la inteligencia necesaria para resolver
los problemas que emergen entre los hombres. Si nuestros cuerpos son el puente flotante que nos conectan con
los objetos técnicos, estos no solo portan caracteristicas funcionales y simbdlicas, sino también signos corpéreos,
depositados en los actos de invencion.

La implicacion metapolitica que Simondon deriva de esta caracterizacién del objeto técnico dificilmente se pasa por
alto. Solamente cuando el objeto técnico se emancipe de su reduccién servil a simple instrumento en manos del
hombre, la dominacién de aquellos que controlan la tecnologia sobre aquellos que se limitan a tolerarla también
llegard a su fin” (Esposito, 2016, p. 129). Una implicacién politica que se manifiesta en el pensamiento
simondoniano en una pedagogia alternativa que se expresa en la idea de formacidon como individuacion. “La
formacién como proyecto politico pedagdgico es el ensamble de estas dimensiones: imaginacién e invencion,
tomadas como un horizonte del si mismo, pero, a su vez, como un proyecto colectivo” (Vargas Guillé y Gil Congote,
2015, p. 88). Desde la fenomenologia de la individuacién de Vargas Guillé y Gil Congote, deberiamos pensar la
universidad como un escenario de individuacidn que se concreta en lo psiquico (un mundo simbélico que tiende un
puente entre lo emotivo e instintivo), para inaugurar esa tendencia hacia a lo transindividual, lo colectivo, lo comun.
“En esta universidad que se funda en la individuacion, no se trata sélo de formar para que el otro elija un camino,
sino de considerar en todos los ambitos de formacidn el lugar del entorno como un “entre” que vincula lo individual,
en sus determinaciones, con las contingencias, los acontecimientos que suscitan siempre nuevas posibilidades en
el encuentro” (Vargas Guillé y Gil Congote, 2013, p.45). La alternativa pedagogica politica de un proyecto de
formacién como individuacion, para disputar ese espacid de poder en la practica, podria darse mediante un
desplazamiento de la figura del profesor como pieza del autémata a los acoplamientos humano-maquina del cyborg
educador.

Del profesor como pieza del autémata a los acoplamientos humano-maquina del cyborg educador

La necesidad de pensar un proyecto pedagdgico que nos permita una universidad metaestable tiene como
propdsito crear entornos de aprendizaje donde la invencion sea la forma primordial para la resolucién de
problemas. “Adaptar un ser a una sociedad metaestable es darle un aprendizaje inteligente que le permita inventar
para resolver problemas que se le presentaran en toda la superficie de las relaciones horizontales” (Simondon,
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2017, p.232). Pensar un proyecto pedagdgico que tienda reconstituir los circuitos de transindividuacién que
provocan un estado metaestable necesario para producir transformaciones, también implica revisar algunas figuras
bajo las cuales se efectian practicas docentes. La alternativa pedagdgica politica impulsada por Simondon podria
expresarse en la distincidn bdsica nietzscheana entre educador y profesor. El educador genera el entorno de
aprendizaje para auto-educarse con el fin de acceder al saber por uno mismo, mientras el profesor se dedica a
trasferir esquemas de conocimiento sin participar (Gonzalo Aguirre, 2016, p. 173). Esta distincién puede rastrearse
en el debate histérico entre cultura (asociada a la formacidn histérica alemana) y civilizacidn (asociada a la
instruccién racional francesa). Una oposicion que condiciond el pensamiento sobre la técnicay la educacién durante
el siglo XIX y al menos la primera mitad del XX. Por un lado, se colocard a la cultura como un saber humanista
(formacidn histérica) y por otro, la civilizacion como un saber técnico (instruccidn racional). Desde la perspectiva
simondoniana esta distincion es problematica porque excluye a los objetos técnicos de la esfera de la cultura,
cuando cultura y civilizacidn deberian ser consideradas como simbolos reciprocos. Este devenir operativo permite
que el utilizador pase a tomar el lugar del constructor, para lo cual debe coincidir con el esquematismo inscripto en
el ser técnico. El utilizador en su vinculo con el objeto técnico, debe ser capaz de comprenderlo, pensarlo y amarlo,
como si fuera el proprio constructor. Las implicaciones meta-politicas del proyecto formativo de Simondon son
bastantes interesantes. Siguiendo el pensamiento de Gonzalo Aguirre (2015), dejar atras la distincion entre
ensefianza practica vinculado a los obreros y tedrica ligada a los burgueses, nos permitiria explorar una tercera via
compartida para salir del estado de alienacidn que nos empuja hacia una asimetria instrumental (p.181). Esta
alienacién no se reduce a un tipo de relacion directa dentro de la légica del trabajo, sino con la separacién del
objeto con el cual se relacionan. El problema surge cuando se reduce el objeto a una relacion de utilidad que lo
coloca en un estado de esclavitud. Esto bloquea la posibilidad de reconocer las fuerzas creativas contenidas en esos
objetos y esos conjuntos técnicos. Orientarnos en el rastro de esta pedagogia implicaria como primer paso, liberar
a los objetos técnicos de su cardcter utilitario y esclavizante y establecer un nuevo vinculo que permita reconocer
la fuerza inventiva que ellos transportan.

Liberar los objetos técnicos de la esclavitud utilitaria nos permitiria redefinir nuestros vinculos con las maquinas
para no replicar estas asimetrias. En el caso de la practica docente, la distincién elaborada por Dario Sandrone
(2020), entre el automata y el cyborg nos permitird completar el espiritu del proyecto pedagdgico simondoniano,
expresado en la distincion entre profesor y educador. Segun el fildsofo argentino la tensién entre el cyborg vy el
autémata se remonta a los debates del siglo XIX, en torno al lugar del trabajo humano dentro del moderno sistema
de fabricas. El matematico inglés Charles Babbage (reconocido como el padre de la computadora) proyecté una
magquina disefada que tendria la capacidad de insertarse en el sistema productivo mediante la realizacion de parte
del trabajo intelectual. Su propdsito era disefiar un gran hibrido hecho de mdquinas y trabajadores humanos. La
referencia contrapuesta al proyecto de Babbage usada por Sandrone, sera el médico, quimico y catedratico escocés
Andrew Ure, quien desde una perspectiva diferente, anunciaba un futuro donde el sistema de maquinas se
convertiria en un autémata (compuesto de muchos érganos mecanicos e intelectuales). Dentro de este sistema, los
trabajadores humanos ya no tendrian un rol activo en los mecanismos, sino un rol de vigilancia y la asistencia como
una especie de pastores de las maquinas. Desde esta perspectiva Babbage y Ure constituyen dos figuras
conceptuales que permiten establecer dos figuras en tensidon y contradictorias sobre las maquinas en la era
industrial: el cyborg y el automata. “Por un lado, en el cyborg, que trata de describir Babbage, persiste la idea de
un intercambio equitativo entre maquina y humano, en el cual ambos evolucionan y cambian simultdneamente en
una dinamica dialéctica virtuosa. Por otra parte, el autdmata, proyectado por Ure, plantea la asimetria total entre
humano y mdquina, donde el primero se vuelve una pieza pasiva de la segunda que, a su vez, se transforma en un
ser extraordinariamente auténomo que deviene sujeto de la produccién” (Sandrone, 2020, p. 21).

Siguiendo el rastro latouriano de la nocién de sintagma para dar cuenta de los ensamblajes entre humanos y no
humanos, Sandrone coloca la figura de Babbage del lado del cyborg, en tanto propicia la asociacidon entre humanos
y maquinas, y la figura de Ure del lado del autémata, en tanto se enfoca en la automatizacion del proceso (la
sustitucion de humanos por autdomatas). Ambas figuras han permitido el desarrollo de diferentes perspectivas
criticas durante el siglo XIX. Desde la perspectiva de Mary, la figura del autémata se volvera un espacio para abordar
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los procesos de produccion a la luz de la economia politica. Sin embargo, durante el siglo XX se producird una
transformacién de esos automatismos rigidos que regulaban las mdquinas de las fabricas descriptas por Marx. La
nocién de informacién ligada a un sistema metaestable en la ontogénesis simondoniana estd orientada a abandonar
el modelo sustancialista e hilemdrfico mediante una reforma nocional. Para explicar la interaccién entre humanos
y maquinas la informacion se volvera clave a la hora de desbordar los limites de la teoria econdmica y la teoria
energética. No reducir a las maquinas a un mero automatismo segun su finalidad permitira abordar sus esquemas
de funcionamiento, su capacidad de regulacién y también su funcién reguladora de los comportamientos humanos.
En el acoplamiento entre humanos y maquinas la operacidn de informacidn implica la activacion de esa zona mixta
gue pone en relacion los estados metaestables. En el esquema simondoniano el receptor de la informacidn ocupa
un rol central por su realidad mixta. Una realidad donde interactian la estructura (energias locales) y los aportes
de la energia incidente. Cuando esta zona mixta estd en relacidon con los estados metaestables le otorga a la
informacién incidente una eficacia para iniciar transformaciones en el receptor.

Para Simondon (2009) la informacidn es la formula de la individuacién, no dada de antemano, sino descubierta en
el mismo proceso (p. 36). Pero esta operacién ademas de la informacidn necesita de la gnosis, que jamas es
totalmente informacional, también contiene una parte motivacional. Esto genera el circulo funcional de la
comunicacion donde encontramos la percepcion (o contacto sensible) y la accion (o simple reaccidn) en las
conductas vinculadas al nivel de organizacién y complejidad de un sistema. La nocién de motivacion es comprendida
como el equivalente psiquico de una energia potencial que implica tendencia, aspiracidon, una mirada hacia el
porvenir y la transformacién. La motivacion se diferencia de la afectividad, que puede ser vuelta al pasado como
una afioranza, pero no comporta una motivacion intensa Aquello que contiene tanto la capacidad formalizante de
la modulacién como la fecundidad de los procesos asociativos de las operaciones transductivas son los actos de
invencidn organizadora. Para la filésofa Muriel Combes (2017), la invencion es una modalidad de la
transindividualidad la que se constituye mediante la realidad preindividual depositada en el objeto técnico
inventado. Y este objeto técnico devendrd portador de informacion para que otros sujetos puedan agenciar por
intermedio del objeto sus capacidades inventivas y organizadoras con las del inventor (pp. 125-126). El sujeto para
Simondon (2009) es el ser individuado que mantiene un resto preindividual. Un resto que alcanzara plenitud en
relacién, transindividuandose por medio de la técnica. Por lo tanto, en la invencion podemos encontrar la aparicién
de una compatibilidad extrinseca entre el medio y el organismo y entre subconjuntos de la accién. Se produce un
feed-back en un circuito que va del régimen a la organizacidon de los medios y de los subconjuntos siguiendo un
modelo de compatibilidad (pp. 158-159). Dentro de este circuito, la comunicacion entre dos érdenes de magnitud
(problema - resultado), se convierte en la raiz de solucién a partir de mediaciones heterogéneas. La invencion
cumple dentro de este proceso su funcién de sistema de transferencia entre érdenes de magnitud diferentes, que
no es el simple encuentro entre elementos constituidos previamente, sino el efecto de una resoluciéon de
problemas. “A diferencia del operario de maquinas descalificado y encerrado en la fabrica que imaginaba Mary, el
“hombre técnico” (sic) de Simondon, es cualquier ciudadano formado con multiples saberes y habilidades para
operar con maquinas y generar entornos cyborgs apropiados. En ese sentido, no es necesario que el humano quede
reducido a vigilante o a esclavo de una tropa de autématas” (Sandrone, 2020, p. 24).

Debido al avance de la tecnologia, las relaciones entre naturaleza y cultura han comenzado a ser interpeladas desde
diversas posiciones que oscilan entre el humanismo (cuyo eje central es la postulacion de una especie de
naturalismo implicado en la idea de un estado humano natural, sin contaminacion tecnoldgica) y el antihumanismo
(que postula una perspectiva culturalista que rechaza de cuajo la presencia de una naturaleza no mediada, es decir,
primigenia). El escenario tecno-cultural contemporaneo se encuentra imbricado en esta especie de bipolaridad,
cuya presencia parece tornarse irreductible hacia ninguno de sus polos. La cuestidn radica en comprender que en
la actualidad nos encontramos con un “binomio indisoluble” marcado por un fuerte proceso de hibridacidon que
pretende eliminar esta bipolaridad. A partir del proceso de incorporacion y acoplamiento de las tecnologias han
comenzado a emerger figuras como cyborg, una nueva forma de existencia que reviste una configuracion hibrida.
Por lo tanto, los espacios de formacion deberian operar como medio técnico de vida tendiente a transformar el
medio y transformarse con él, mediante la puesta en comunicacion de diversos drdenes de magnitud. Desde esta
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perspectiva, la comunicacidn es el motor del aprendizaje y los medios técnicos que hacen posible la comunicacién
en la actualidad son los celulares, las notebooks y tablets, y los medios conectados en la era del internet de las
cosas. Como afirma Sandrone (2020), en este contexto que acelerd la mediacion digital en los procesos de
formacidén un buen docente seria la figura del “intérprete de las maquinas” y no un mero “pastor de las maquinas”.
“Cada docente o cada comunidad de docentes, crea su cyborg local, lo sepa o no, en la manera que organiza las
interacciones entre individuos técnicos y humanos, para que juntos generen aprendizajes que serian dificiles de
lograr entre humanos solos o solo entre maquinas” (Sandrone, 2020, p. 29). Tendriamos en la figura del cyborg
educador (intérprete de las maquinas) de Sandrone una complementacién del concepto de educador en Simondon,
mediante un acoplamiento virtuoso entre humanos y maquinas. Contrariamente, en el concepto de profesor como
autémata (pastor de las maquinas), encontrariamos la figura el operario proletarizado del gobierno algoritmico.

En la sociedad actual la economia de plataformas articulada por el poder modulador del gobierno algoritmico
impulsa un cyborg planetario que sustituye el intérprete de maquinas como ciudadano técnico, por el operario del
capital. Desde esta perspectiva, el principal desafio formativo de las instituciones radica en lograr trasmitir una
mentalidad técnica que acople las tecnologias a necesidades e intereses locales, y los desacople de los monopolios
corporativos. Si pretendemos una universidad con un proyecto pedagdgico politico que reactive los procesos de
transindividuacién erosionados por el gobierno algoritmico, deberiamos empezar por crear entornos de
aprendizaje capaces de provocar un efecto de formacion. Estos entornos de aprendizaje en el marco del devenir
digital acelerado por la pandemia, nos obliga a repensar la practica docente a partir de nuevos acoplamientos
virtuosos del cyborg local. Dichos acoplamientos se producen en un contexto donde las tecnologias de poder se
articulan sobre una nueva episteme que pone en disputa la administracién de estos acoplamientos.

Consideraciones finales

Las mediaciones digitales en los procesos de formacion se amplificaron en modo exponencial durante la pandemia
del covid-19. Esto incrementd la necesidad de incorporar la mediacién tecnoldgica en los procesos formativos.
Dicho fendmeno no solo aceleré la incorporacién de tecnologias en las practicas docentes, también replicé una
asimetria presente en nuestros vinculos con los dispositivos tecnolégicos. Una asimetria estructural que nos sirvié
como punto de partida para elaborar un recorrido reflexivo sobre el estado actual de la formacidn universitaria
como agente de transformacién. Este recorrido se edificd a partir de tres desplazamientos que nos permitieron
arribar a las siguientes consideraciones:

a) En la actualidad podemos identificar el surgimiento de una nueva episteme y de nuevos dispositivos de
poder basados en el gobierno algoritmico y la optimizacién de la vida. Esta forma de gobierno se presenta
como una alternativa formativa para conformacién de lo comun, pero en realidad obtura los procesos de
transindividuacién que requiere lo colectivo. Por ello, se hace necesario un proyecto pedagdgico politico
alternativo que nos permita crear nuevos lazos sociales, capaces de reconstituir estos circuitos erosionados
por la economia politica del capitalismo de plataformas.

Primera conclusién: Un proyecto pedagdgico que pretenda operar como agente de transformacion local en
una sociedad articulada por la economia de plataformas debe recomponer los circuitos de
transindividuacidon necesarios para reactivar su metaestabilidad.

b) El desplazamiento desde la nocién de formacion como modelamiento a la individuacion como formacién.
La sociedad pedagdgica impulsada por el gobierno algoritmico esta sustituyendo la formacién moderna
(disciplinaria) mediante un proceso de descentralizacion del saber. Sin embargo, esta multiplicacion de
espacios de formacidon no realiza la utopia de una universidad sin condicién capaz de desbordar las
constricciones institucionales del poder disciplinario. El gobierno algoritmico metaboliza Ia
incondicionalidad en una normatividad estadistica al servicio de la economia de plataformas de las
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corporaciones. La propuesta pedagdgica politica de Gilbert Simondon nos permitié mostrar una alternativa
a la formaciéon como modelamiento de la educacién moderna, pero también un funcionamiento operativo
posible para disputar al gobierno algoritmico el poder para modular los acoplamientos humano — maquina.

Segunda conclusién: Un proyecto pedagdgico que pretenda disputar la capacidad de modulacién al poder
corporativo de la economia de plataformas debe liberar a los objetos técnicos de su estado de esclavitud
para redefinir la historica asimetria estructural entre humanos y maquinas.

c) El desplazamiento desde el rol de profesor como pieza del autdmata a los acoplamientos humano —
maquina del cyborg educador. La distincién entre profesor y educador, complementada en las figuras del
autémata y del cyborg, nos permitio identificar dos figuras en tension. Estas figuras representan dos
modelos de nuestro vinculo con la tecnologia que permiten identificar tanto las formas de replicacion de la
asimetria y como las formas alternativas. La figura del cyborg local propuesta por Sandrone, puede
constituir un modo de efectuacién del proyecto pedagdgico de Simondon en la actualidad, y también una
alternativa al cyborg planetario que promueve las corporaciones econdmicas del capitalismo
contemporaneo.

Tercera conclusidn: Un proyecto pedagdgico que pretenda un nuevo modelo formativo deberia promover
la figura del cyborg educador frente a la figura del profesor autémata modulado actualmente por la légica
de produccion del cyborg planetario de las corporaciones.

A modo de conclusidn podemos afirmar que gran parte de las instituciones formativas conservan una gran parte
del sentido moderno de formacidn en crisis por la sociedad pedagdgica del gobierno algoritmico. El objeto técnico
como principio de inteligibilidad nos permite ver por analogia la asimetria estructural presente en nuestros vinculos
pedagoégicos a partir del incremento de la mediacién tecnoldgica. El espiritu conservativo de los sistemas
universitarios en la Argentina sostiene una idea de formacion que no solo reproduce las asimetrias estructurales
existentes, sino también impide la posibilidad de disputar al poder modulador del gobierno algoritmico los procesos
de subjetivacion. Si pretendemos que universidad vuelva a operar como agente de transformacién capaz de
producir subjetividades que desborden lo individual hacia lo colectivo, precisamos que recupere su condicion
metaestable: la individuacién como formacion.
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