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Editorial

Por Norberto Fernandez Lamarra, Martin Aiello, Marisa Alvarez

La Red Argentina de Posgrados en Educacion Superior (REDAPES) tiene el agrado de presentar a la
comunidad educativa el nimero 19 de la Revista Argentina de Educacion Superior, con la continuidad de un
trabajo sostenido por mas de 10 afios. Mantenemos firme el propésito y la conviccion del aporte a la
construccion de conocimientos que se realiza con la difusion de publicaciones originales fruto de
investigaciones desarrolladas en el campo de la educacion superior, tanto de Argentina como del ambito
iberoamericano.

En el proceso de edicidn de este namero fuimos notificados por el Juzgado Civil y Comercial N°1 de la
Ciudad de Tandil que una autora en un articulo del nimero 4 de nuestra revista habia incurrido en la figura
de plagio. Inmediatamente procedimos a dar de baja el articulo y mencionar en el indice del namero el
motivo. En el proceso de evaluacion de articulos de revistas cientificas es muy dificil comprobar estos
procedimientos cuando se utilizan documentos que no son publicos. Sin embargo, el acceso libre a los
archivos de la RAES permite poner a consideracion abierta de todo el pablico los articulos y por lo tanto,
expone a aquel que quiera incurrir en practicas que van contra una legitima autoria intelectual. El equipo
editorial de RAES trabaja bajo los estandares de evaluacién de las revistas cientificas y toma este precedente
con un fuerte compromiso para la seguir trabajando junto a los pares evaluadores para poner en valor la
originalidad de las producciones académicas.

América Latina esta atravesando complejos procesos sociales y politicos, y la educacion superior no puede
excluirse de pensar estos procesos. Nuestras sociedades requieren una actitud proactiva de este nivel,
enfocado en la resolucién de los problemas para el desarrollo sustentable y sostenible. En este sentido, desde
la RAES pretende poner en valor el conocimiento que se produce en nuestras casas de estudio, en pos del
debate y la reflexion de las probleméticas centrales que aquejan a nuestras sociedades.

En este nimero se incluyen articulos inéditos que provienen tanto de Argentina, como de Brasil y Portugal,
dando cuenta del perfil internacional de la revista que siempre cuenta con articulos producido en paises de
iberoamérica.

En esta oportunidad, las tematicas son muy variadas, lo que da cuenta del perfil amplio de la problematica de
los estudios en educacién superior. Asimismo, cabe desatacar que los articulos presentan distintos enfoques
tedricos y metodoldgicos, evidenciando una variedad de abordajes para la construccion de conocimientos.

El primer articulo incluido en este ndmero, escrito por Maria de Lourdes Machado-Taylor y Cassio
Rolim, Empregabilidade e Competencias de Graduandos do Ensino Superior: Um estudo para Portugal,
presenta la problematica de la empleabilidad de los educacion superior, a través de una revision de la
literatura referida a este tema en relacion con las competencias profesionales de comunicacion
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interpersonales o soft skills, y un primer andlisis de la informacidn béasica sobre la empleabilidad de los
graduados en Portugal.

El articulo de Mdnica Zanotti y Mirta Sgaramella, La investigacion accion y la préactica reflexiva en la
universidad: por partida doble, es producto de una una experiencia de investigacion-accion en la
Universidad Nacional de Tres de Febrero, que tiene como protagonistas a los ensefiantes que accionan desde
un proceso de co-ensefianza, e investigan en y sobre las propias practicas de ensefianza, y la de los
estudiantes-ensefiantes. La estrategia utiliza las narrativas para la sistematizacion y reflexion, construyendo
textos contextualizados y co-textualizados que dan cuenta de lo que se hace para transformar las précticas de
ensefianza y formar ensefiantes con un habitus reflexivo, para tal fin. En este marco, la participacion, la
negociacion, el acuerdo didactico, los compromisos de accién, la toma de decisiones y la reflexion critica de
la accion son elementos centrales del proceso de formacion.

Bajo la misma tematica y perspectiva se presenta el articulo Narrativas (auto) biograficas na formagao
docente: memorias, escolhas e expectativas, de Marcelo Silva da Silva. El articulo presenta reflexiones a
partir del proceso de investigacién-accion que se desarrolla en el curso de formacién de profesores en
Educacidn Fisica de la Universidad Federal de Parand, Sector Litoral, Brasil. Se opta por este tipo de estudio
considerando que puede ser apropiado para la investigacion y la construccion de conocimientos. El estudio
se basa en las narrativas (auto) biogréaficas realizadas por los estudiantes y las relaciones establecidas a partir
de ellas, enfocandose en los descubrimientos de éstos sobre el propio papel de sus historias, a resignificarlas,
como posibilidad para la comprensién de elementos de la realidad y, de forma colectiva, con el uso de
fragmentos de esas narrativas para la formulacién de aproximaciones y distanciamientos entre las memorias,
elecciones y expectativas en cuanto al curso de Educacion Fisica.

Por su parte, Lucia Petrelli y Vanina Cabrera, en el articulo La politica como método de investigacion: las
tutorias como analizador de relaciones y regulaciones en la vida universitaria, nos desafian a pensar que las
tutorias, mas que como instancias que apuntan a la permanencia de los estudiantes y al fortalecimiento de sus
trayectorias académicas, son dispositivos que se producen cotidianamente, donde las relaciones van
tramandose en el desarrollo mismo del dispositivo, advirtiéndose que los actores no ocupan posiciones fijas
y/o excluyentes y que la orientacion del proceso es materia de disputa. Mas que como objeto, las tutorias se
conciben en tanto método que permita conocer la dindmica de relaciones y regulaciones que va haciendo
institucion. En este articulo se abordan los modos en que se ha ido implementando una de esas politicas, las
tutorias, al interior de una universidad que lleva menos de una década de actividad: la Universidad Nacional
de José C. Paz, desde un enfoque antropoldgico de la politica.

El articulo Programa para el fortalecimiento de la lectura y la escritura (PROFLE) Instituto Estudios
Iniciales — Universidad Nacional Arturo Jauretche — Republica Argentina de Mariela Escobar, Ménica
Garbarini y Silvia Lopez D’Amato, actualizan la problemética de la lectura y la escritura académicas, a
partir del PROFLE. El articulo expone la experiencia del Programa PROFLE, que constituye una propuesta
pedagogica interdisciplinaria conformada por especialistas en un &rea determinada y por expertos en
escritura, quienes abordan las tensiones entre la escritura académica, la especificidad disciplinar y la
configuracion de las multiples dimensiones del quehacer profesional del futuro egresado.

Considerando la problematica de la comprension lectora en espafiol, el articulo Niveles de comprension
lectora de textos cientificos en estudiantes de ingenieria, de Patricia Noemi Almandoz, Marta Isabel
Garcén, Eva Ferreri, Erika Barochiner, Ana Maria Delmas y Débora Chan, presenta los resultados de la
evaluacion de distintos niveles de comprension lectora en espafiol de un grupo de estudiantes de ingenieria
de la Universidad Tecnolégica Nacional, Regional Buenos Aires (UTN - FRBA). SE evaltan habilidades
tales como la deteccion de la microestructura, macroestructura, superestructura y el modelo de situacion.
Asimismo, se estudiaron los perfiles de los estudiantes que indaga qué instancias de instruccion en la lectura
de textos cientificos han tenido en el nivel secundario y primeros afios de su carrera universitaria. Los
resultados de esta evaluacion se elaboran implicancias pedagogicas que se pondran en practica en los cursos
regulares con fin de optimizar la ensefianza de la comprensidn lectora de textos cientificos.
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Beatriz Fainholc presenta en su articulo Una transformacién tecnoldgico educativa electrénica en la
educacidén superior: reflexiones epistemolégicas, una reflexion sobre la relacién entre la transformacién
tecnoldgica de la cuarta revolucion industrial con educacion superior. Propone, por un lado, pensar la
innovacion de la educacion superior en relacion demandas socio- tecnoldgicos e institucionales actuales. Por
otro lado analiza nuevos abordajes epistemoldgicos para la tranformacion tecnolégica en la produccién de
conocimiento en la educacion superior.

Por altimo, de la seccion de articulos, preentamos Didactica de la biomecanica: cimientos para la
construccion de una nueva didéactica especifica, elaborado por Juan Carlos Mufioz, Pablo Daniel Mufioz,
Wanda Holtz. Los autores sostienen que se vienen realizando aportes valiosos desde las didacticas
especificas, tanto tedricos como de practica docente, en particular la de Fisica y de la Biologia. No obstante,
el desarrollo del campo de la Biomecanica es incipiente, aunque presenta una perspectiva de un gran
crecimiento en el futuro, con su consecuente necesidad de ensefiarla para ser aprendida y aprehendida. En el
articulo se propone la conformacion de una Didactica de la Biomecanica, entendiendo que ésta no es una
rama o subespecialidad de la Did4ctica de la Fisica ni de la Didactica de las Ciencias Bioldgicas.

En este nimero también contamos con la resefia realizada por Mauro Daddario del libro “Dindmicas de
Internacionalizacion Universitaria en América Latina” Maria Soledad Oregioni y Ana Maria Taborga
(Comp.). EIl libro es un aporte valioso para comprender el fendmeno, sumamente complejo, de la
internacionalizacion universitaria y desde una perspectiva epistemolégica que permitan describir los
fendmenos sociales y dar respuesta a las problematicas de nuestros paises con propuestas descolonizadoras.

Estos articulos presentan enfoques e investigaciones originales que nos invitan a reflexionar sobre la
Educacidn Superior en nuestros paises y a seguir investigando, escribiendo y leyendo la produccion
académica de nuestro pais y de otros de lberoamérica, aprendiendo todos cémo hacer para que nuestras
universidades sigan mejorando, innovando y construyendo entre todos los futuros de la Universidad en cada
una de nuestras instituciones. Creemos que de esta manera esta Revista -que edita la Red Argentina de
Posgrados en Educacion Superior -REDAPES- contribuye modestamente a este muy importante y urgente
desafio.

Esperamos que este nuevo nimero de nuestra Revista continle contribuyendo a la difusion, anélisis y
discusion de los estudios sobre la Educacion Superior en Iberoamérica.
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EMPREGABILIDADE E COMPETENCIAS DE GRADUANDOS DO ENSINO SUPERIOR:
UM ESTUDO PARA PORTUGAL

Empleos y Competencias de Graduados de Educacion Superior: Un estudio para Portugal
Employability and Skills of higher education graduates: A study for Portugal

Maria de Lourdes Machado-Taylor, Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior/
Centro de Investigacdo de Politicas do Ensino Superior, Portugal
Imachado@cipes.up.pt

Cassio Rolim, Universidade Federal do Parand, Brasil.
cassio.rolim@gmail.com

Machado-Taylor, M. de L. y Rolim, C. (2019). Empregabilidade e Competéncias de Graduandos do Ensino
Superior: Um estudo para Portugal. RAES, 11(19), pp. 13-29.

Resumo

Um dos grandes problemas contemporaneos é o desemprego entre 0s jovens. Esta é uma situacdao paradoxal
guando se tem em conta que a literatura sobre desenvolvimento enfatiza o papel do conhecimento como o
propulsor da economia. Sendo assim é estranho tanto a geragdo com maior grau de escolaridade ter
dificuldade para encontrar emprego, como empresas declararem ter dificuldades para encontrar trabalhadores
adequados. Parece haver um descompasso entre a formacdo adquirida nas instituicdes de ensino superior,
IES, e as habilidades demandadas pelo mercado de trabalho. A maior parte da literatura separa as
competéncias técnicas profissionais das competéncias de habilidades de comunicagdo interpessoais, as
denominadas soft skills. O dominio das primeiras faz parte do processo educativo adquirido nas IES. As
segundas, as soft skills, supostamente seriam adquiridas fora do sistema escolar. Atualmente esse argumento
parece estar superado. Dessa forma, o desenvolvimento das chamadas soft skills, pode e deve ser
desenvolvida dentro das IES. Este artigo faz uma breve revisdo da literatura sobre empregabilidade de
diplomados no ensino superior e soft skills e a analise de informacGes basicas sobre a empregabilidade dos
formandos em Portugal.

Palavra-chave: Soft Skills/ Emprego de Graduados/ Desemprego Jovem/ Desemprego de Graduados em
Portugal.

Resumen

Uno de los grandes problemas contemporaneos es el desempleo entre los jovenes. Esta es una situacion
paradojica cuando se tiene en cuenta que la literatura sobre desarrollo enfatiza el papel del conocimiento
como el propulsor de la economia. Por lo tanto, es raro que la generacion con mayor grado de escolaridad
tenga dificultades para encontrar empleo y las empresas declarar tener dificultades para encontrar
trabajadores adecuados. La literatura separa las competencias técnicas profesionales de las competencias de
habilidades de comunicacion interpersonales, las denominadas soft skills. EI dominio de las primeras es
adquirido en las Instituciones de Educacion Superior, IES. Las segundas supuestamente serian adquiridas
fuera del sistema escolar. Actualmente este argumento parece estar superado. De esta forma, el desarrollo de
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las Ilamadas soft skills, puede y debe ser desarrollado dentro de las IES. Este articulo es una breve revision
de la literatura sobre la empleabilidad de los graduados en educacion superior y soft skills y, también, un
primer analisis de la informacidn basica sobre la empleabilidad de los graduados en Portugal.

Palabras clave: Soft Skills/ Empleos de Graduados/ Desempleo Joven/ Desempleo de Graduados en
Portugal.

Abstract

One of the biggest problems nowadays is the unemployment among graduates. However, it is a paradox due
to the emphasis on the development’s literature on knowledge and innovation as a motor for modern
economies. The universities, particularly in the European Union, never formed so many young as now but,
on the other hand, the enterprises hardly meet new employees with the necessary skills. The literature on this
topic discusses the skills that these graduates will need to meet the requirements of the labour market.
Divided into professional skills and interpersonal communication (soft) skills. The first are those basic skills
in technical training. They are acquired in higher education institutions, (HEIs). The second, the soft skills,
were initially considered skills acquired outside of the school system. The current state of the debate
considers that they should be acquired at school using new pedagogical methodologies. This paper is a report
of the review of a literature considering the constraints of the employability of graduates and soft skills and,
also, a systematization and analysis of basic statistics of graduates’ unemployment in Portugal.

Key words: Soft skills; Graduates’ employability; Young unemployment; Graduates’ unemployment in
Portugal

Revista Argentina de Educacién Superior

1852-8171 / Afio 11/ Niimero 19 / mayo 2019-noviembre 2019 / ARTICULOS

14/ 13-29



RAES

“On average, by 2020, more than a third of the desired core skill sets of most occupations
will be comprised of skills that are not yet considered crucial to the job today. Overall, social
skills—such as persuasion, emotional intelligence and teaching others—will be in higher
demand across industries than narrow technical skills, such as programming or equipment
operation and control. In essence, technical skills will need to be supplemented with strong
social and collaboration skills.”The Future of Jobs: Employment, Skills and Workforce
Strategy for the Fourth Industrial Revolution.World Economic Forum, January 2016

1. Introducéo

Uma das grandes conquistas do século 21 é o fato do ensino superior estar acessivel a uma ampla parcela da
populacdo. Isso é verdade para a maioria dos paises desenvolvidos, mas comeca também a ser verdadeiro em
muitos paises emergentes. Por outro lado, um dos grandes problemas das economias de mercado — o
desemprego — vem se acentuando cada vez mais neste seculo com um adjetivo: o desemprego jovem.

Esta é uma situacdo paradoxal quando se tem em conta que a literatura contemporanea sobre
desenvolvimento enfatiza o papel do conhecimento e da inovagdo, como o propulsor da economia (Vence,
2007). Sendo assim é estranho que uma das gera¢fes com maior grau de escolaridade esteja enfrentando
tanta dificuldade para encontrar emprego. Também é estranho que as empresas declarem ter dificuldades
para encontrar trabalhadores adequados para desempenharem as fungdes necessarias para a sua expansao,
muitas delas ndo conseguindo mesmo preencher todas as vagas abertas.

Se o motor das economias modernas € o conhecimento e a inovagdo, se as universidades dos paises
desenvolvidos, particularmente os da Unido Europeia, nunca formaram tantos jovens como agora e eles
permanecem desempregados enquanto as empresas ndo conseguem quadros com as competéncias
necessarias, algo esta profundamente errado. Claramente parece haver um descompasso entre a formagdo que
esses jovens adquirem nas universidades e as habilidades demandadas pelas empresas e pelo mercado de
trabalho em geral.

Esse problema néo é novo e ja foi levantado em vérios trabalhos de organismos internacionais, como se vera
abaixo, e tem colocado as seguintes questfes: quais sdo, afinal, as habilidades demandadas pelo mercado de
trabalho? E possivel supri-las apenas com a reforma dos curriculos escolares ou também é necesséria uma
proposta pedagdgica inovadora? Quais sdo 0s conhecimentos especificos de uma area demandados por
aquele setor de producdo e necessarios para um formando ter sucesso no mercado de trabalho? Como tornar
0 esforco educativo em capacitagdo necesséria para 0 aumento da produtividade e competitividade de uma
economia? Por outro lado, o documento The Future of Jobs Report apresentado no World Economic Forum
de 2016, acentua a urgéncia do seu enfrentamento e conclama um esforco conjunto das empresas,
instituicGes de ensino e Governos, antes que seja atingido o que consideram o pior cenario: as empresas com
uma grande demanda ndo atendida por trabalho altamente qualificado, taxas de desemprego muito elevadas
em decorréncia da inadequacdo da atual forca de trabalho e um sistema educacional incapaz de dar respostas
rapidas ao problema (World Economic Forum, 2016).

A maior parte da literatura sobre esse assunto discute as competéncias que esses formandos irdo necessitar
para atender as exigéncias do mercado de trabalho. De uma maneira geral dividem-nas em competéncias
técnicas profissionais e em competéncias de habilidades de comunicagéo interpessoais, as denominadas soft
skills. As primeiras séo aquelas habilidades basicas dentro da area de formag&o técnica. Por exemplo na area
de economia, 0s conhecimentos fundamentais de teoria econdémica, econometria, contexto histérico e social
para a compreensdo do processo econdmico, etc. O dominio dessas competéncias faz parte do processo
educativo adquirido nas Instituicbes de Ensino Superior, IES. As segundas, as soft skills, estando
relacionadas as qualidades pessoais de comunicacdo interpessoal, foram inicialmente consideradas
competéncias adquiridas fora do sistema escolar. O estado atual do debate considera esse argumento
superado. Se por um lado é verdade que essas competéncias sdo aperfeicoadas e desenvolvidas ao longo da
vida, por outro lado, muitas delas podem ser desenvolvidas dentro do sistema de ensino através de métodos e
técnicas pedagdgicas adequadas — o Problem Based Learning, PBL é uma das mais citadas. Dessa forma, o
desenvolvimento das chamadas soft skills, pode e deve ser desenvolvida dentro das IES.
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Nessa perspectiva a empregabilidade dos jovens formandos serd ampliada na medida em que as suas
competéncias, profissionais e interpessoais, seja adequadamente adquirida ao longo da sua formacéao escolar,
particularmente da universitaria.

Enquanto politica publica o problema é transversal as politicas nacionais e regionais de desenvolvimento,
emprego e educacdo, refletindo-se também em novas tarefas para os seus sistemas de avaliacdo do ensino
superior. De uma maneira geral esses sistemas estdo bem aparelhados para avaliar as competéncias técnico-
profissionais, mas raramente adequados para avaliar as soft skills.

Este artigo procura fazer uma breve revisdo da literatura sobre empregabilidade de diplomados no ensino
superior e soft skills. Objetiva precisar um pouco mais a conceituacdo de soft skills. Ele é o primeiro produto
de um projeto que pretende replicar em Portugal um estudo ja realizado no ambito da Unido Europeia,
considerando as condicionantes da empregabilidade dos formandos das IES, analisadas sob a perspectiva dos
empregadores. Duas especificidades acentuam a originalidade desse projeto. A primeira é a énfase na
perspectiva dos empregadores -raramente encontrada em trabalhos semelhantes. A segunda é a metodologia
que realca as préxis de selecdo e contratagdo ao invés de simplesmente inquirir os empregadores sobre o
perfil ideal do contratado. Para isso sera feita uma simulagdo de um processo de contratacdo de um recém-
formado para um posto em periodo integral na empresa, com a expectativa que esse profissional venha a
fazer carreira na empresa. Ap6s uma selecdo baseada nas caracteristicas disponiveis nos Curriculum Vitae
dos candidatos ha uma segunda etapa, no que seria a avaliagdo baseada em uma entrevista da qual seria
escolhido o Unico selecionado para o posto. Seguindo os procedimentos da conjoint analysis (Green &
Srinivasan, 1978), a escolha é feita a partir das opcGes apresentadas entre candidatos, hipotéticos, porém com
um determinado conjunto de atributos reais e ndo a partir da formulacdo idealizada do selecionador. A
confirmagdo dos resultados obtidos no resto da Europa, bem como as especificidades portuguesas, permitira
delinear pardmetros para a inclusdo das soft skills nas politicas de avaliagdo do ensino superior. A
expectativa é que este estudo contribua para aperfeicoar o sistema de avaliacdo do ensino superior.

Na primeira etapa do trabalho, relatada neste artigo, é feita uma breve revisdo da literatura que tem discutido
esse problema e apresentados alguns dados estatisticos sobre a empregabilidade de diplomados no ensino
superior em Portugal. Uma das conclusdes é que embora o termo soft skills seja muito utilizado ndo ha uma
interpretagdo consensual sobre ele e, além disso, estd muitas vezes confundido com o conceito de
competéncia, que por sua vez esta relacionado ao contexto social e histérico analisado. Por sua vez, os dados
estatisticos apontam para um aumento no desemprego dos diplomados em Portugal.

Por ser, na esséncia, uma revisdo de literatura ndo ha propriamente uma metodologia especificamente
elaborada para a sua realizagdo. O mais adequado, nestas circunstancias, € clarificar os procedimentos
metodoldgicos norteadores. Sinteticamente, o artigo busca uma conceituacdo mais precisa de soft skills para
direcionar e para isso revé os textos, que pioneiramente, trouxeram elementos para a construcao do conceito.
Além disso, esses textos devem ser apoiados por amplos inquéritos de campo realizados por grandes
instituicGes internacionais. Finalmente foram privilegiados aqueles textos que se focaram nos recém-
formados pelas instituicdes de ensino superior e visto com maior detalhe agquele que trouxe as contribuicdes
mais importantes e a metodologia mais singular para a compreensdo do tema. Por outro lado, entendeu-se
adequado enfatizar a relevancia do problema das dificuldades de acesso ao mercado de trabalho para esses
jovens -que embora universal esta sujeito as especificidades de cada pais- tendo como exemplo o caso
portugués. Para isso foi necessario conduzir o leitor para o contexto portugués do ensino superior e do
mercado de trabalho no periodo analisado.

2. Competéncias e soft skills
2.1. Quais séo os soft skills?
O esforgo para compreender quais as competéncias e habilidades para uma vida plena e prazerosa em uma
sociedade eficaz vem se intensificando nas Ultimas décadas. Diferentes motivacdes tém direcionado esse

trabalho e nos Gltimos anos esse direcionamento esta se voltando para o resultado do esfor¢o educativo das
universidades. J& em 1997 a Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico, OCDE, iniciou
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0 projeto DeSeCo (Definition and Selection of Competencies) buscando conceituar quais as competéncias
necessarias para um melhor desempenho dos individuos e também as implicacBes disso para o
desenvolvimento social. Esse trabalho foi basico para muitos trabalhos importantes que se seguiram como o
Programme for International Student Assessment, PISA, e o Programme for the International Assessment of
Adult Competencies, PIAAC. A pergunta béasica era: em uma sociedade que coloca demandas complexas
guais as competéncias essenciais um individuo deve adquirir? Entendia-se que competéncia era um conceito
que englobava os conceitos de conhecimento e de habilidades. Entendia-se também que a principal
competéncia para um individuo era a capacidade de reflex&o, da qual decorriam todas as outras.

Essas competéncias, apesar de serem determinadas por contextos sociais e histéricos especificos, puderam
ser sintetizadas em trés grandes categorias. A primeira era o0 uso interativo dos instrumentos disponiveis.
Dentro dela incluiam-se 0 uso interativo: da linguagem, simbolos e textos; do conhecimento e da
informacédo; da tecnologia. A segunda categoria, interacdo em grupos heterogéneos, incluia as seguintes
competéncias: bom relacionamento com o0s outros; cooperacdo, trabalho em equipe; gerenciamento e
resolucdo de conflitos. Finalmente, a terceira categoria, atuacdo auténoma, incluia: atuacdo dentro do
contexto social ampliado; criar e gerenciar um plano de vida e projetos; defender e assegurar direitos,
interesses, limites e necessidades.(OECD, 2005).

Em um outro importante trabalho, o Survey of Adult Skills (PIAAC)* da OCDE, o foco sdo as competéncias
gue os adultos desenvolvem, como as usam e 0s beneficios que obtém com elas. Para isso foram coletadas
informacbes sobre a aquisicdo, uso e manutencdo dessas competéncias no ambiente de trabalho e no
doméstico bem como nos diversos ambientes em que as pessoas frequentam em suas vidas (OECD, 2013).
Cerca de 166.000 adultos responderam o questionario em 24 paises, dos quais 22 pertencentes a OCDE?.
Foram coletadas informagOes sobre trés areas: literacia, considerando as competéncias em leitura e escrita
para 0 uso em atividades diversas; calculos aritméticos; capacidade de resolver problemas em contextos de
intensa tecnologia, basicamente o uso da informética para buscar novas informagoes.

O ponto de partida do trabalho é a constatacdo que no mercado de trabalho contemporaneo as oportunidades
de emprego estdo relacionadas com aguelas atividades que exigem maiores habilidades na busca de
informagBes novas e que sdo atividades ndo-rotineiras. O trabalho salienta que embora o aprendizado novo
ocorra em varios ambientes, a boa educacdo escolar basica é fundamental para que 0s varios processos de
aprendizado ocorram com sucesso.

O termo soft skill, por sua vez, ja tem algum tempo de existéncia porem nem sempre é muito claro. Por
exemplo no projeto European Dictionary of Skills and Competences, DISCO, (DISCO, 2015) muito do que
se atribui as chamadas soft skills encontra-se entre 0 non domain specific skills and competences, como por
exemplo, os conjuntos das managerial and organisational skills and competences, personal skills and
competences, social and communication skills and competences. Note-se que ndo ha uma distingdo precisa
entre competences e soft skills.

Outro trabalho importante e que inclusive inspirou trabalho semelhante em Portugal (COTEC, FCG, &
Everis, 2014) é o chamado relatério McKinsey (Mourshed, Farrell, & Barton, 2013). Foram feitas mais de
8000 entrevistas em 9 paises com jovens formandos e recém-formados, empregadores e universidades. Na
opinido dos autores o sistema universitario nao funciona satisfatoriamente, em termos de empregabilidade,
para a maioria dos jovens e dos empregadores. Constatam também que a opinido das universidades sobre a
empregabilidade é bem mais positiva. Um dos pontos criticos é a definicdo de quais habilidades s&o
necessarias para 0 mercado de trabalho e como prove-las. Estabelecer um curriculo que atenda as
necessidades técnicas de uma determinada area do conhecimento é uma tarefa dificil porque envolvera uma
intensa colaboracdo entre empregadores e educadores. Porém, mais dificil ainda é a definicdo das outras
habilidades ndo técnicas (soft skills), muito valorizadas e geralmente decisivas para os empregadores. Essa
definicdo, no entanto, varia de acordo com o setor e dependera do sentido que cada area atribui a uma mesma
habilidade (Mourshed et. al., 2013, p. 67). Embora ndo conceituem esses soft skills, os autores os relacionam
com: espirito de equipe, capacidade de comunicacéo e valores individuais.

1 O resumo em portugués traduz skill como competéncia.
2 Portugal néo participou.

Revista Argentina de Educacién Superior

17/ 13-29



Entre os poucos paises a legislar sobre a matéria, a Malé&sia em 2006 tornou obrigatério para todas as
universidades publicas do pais a introducdo de elementos de soft skills e a sua incorporacdo nos curriculos
dos cursos de graduacdo (Shakir, 2009). O que foi estabelecido como soft skills a serem incorporados nos
curriculos universitarios enquadra-se em sete grandes grupos de habilidades: comunicacdo; pensamento
critico e resolucdo de problemas; capacidade de trabalho em equipe; aprendizado continuo e gerenciamento
de informacdes; empreendedorismo; valores morais e ética profissional; lideranga.

Dois projetos foram fundamentais para a evolucdo do debate e para a focalizagdo no ensino superior. O
projeto Reflex (Research into Employment and professional FLEXibility) e o seu sucessor, o projeto Hegesco
(Higher Education as a Generator of Strategic Competences). O primeiro lancado em 2003, com relatério
final em 2011 e o segundo langado em 2007 (Allen & van der Velden, 2011) (HEGESCO, 2016).

Ambos sdo projetos que realizaram grandes surveys envolvendo milhares de respondentes e varios paises.
Duas perguntas basicas direcionaram os trabalhos. A primeira era: Que competéncias sdo necessarias para 0s
graduados no ensino superior estarem melhor equipados para o0 mundo do trabalho e da cidadania ativa? A
segunda era: Como as instituicdes de ensino superior podem contribuir para o desenvolvimento dessas
competéncias?

O projeto Reflex foi financiado pelo 6° Programa-Quadro da Unido Europeia e envolveu parceiros de 16
paises® e teve a coordenacdo do Research Centre for Education and the Labour Market da Maastricht
University. No total foram ouvidos mais de 70 mil entrevistados que obtiveram seus diplomas entre 2000 e
2001, cerca de 5 anos ap6s a sua formatura, em 2005. Cinco grandes grupos de competéncias foram
consideradas na sua elaboragdo: expertise professional; flexibilidade funcional; inovagéo e gerenciamento do
conhecimento; mobilizacdo de recursos humanos; orientacdo internacional. Cada uma delas, por sua vez,
sendo composta por um subconjunto de competéncias.

O projeto Hegesco também se baseia, além dos resultados do Reflex, em um survey com mais de 30 mil
graduados e com entrevistas qualitativas entre empregadores e instituicbes de ensino superior dos cinco
paises participantes, Lituania, Poldnia, Hungria, Eslovénia e Turquia. A coleta de informaces foi realizada
em 2008 e ouvidas pessoas que haviam se formado em 2002/2003.

2.2. A perspectiva dos empregadores

A maioria dos trabalhos resenhados na se¢do anterior usa metodologias que nem sempre permitem avaliar o
gudo importante, de fato, sdo os soft skills para a empregabilidade dos jovens formados pelas universidades.
H4, contudo, um trabalho inovador (Humburg, van der Velden, & Verhagen, 2013) — que se pretende
replicar no projeto maior do qual este artigo ¢ a primeira tarefa — por focalizar a perspectiva dos
empregadores na empregabilidade dos jovens graduados.

Procura saber o que é demandado pelos empregadores e como eles contratam os recém-formados pelas
universidades. A sua metodologia, também inovadora, consiste em formular questes aos entrevistados de
forma mais préxima possivel das reais situagdes de selecdo de novos empregados. Assim sendo é simulado
um processo de sele¢do inicialmente baseado nas caracteristicas disponiveis nos Curriculum Vitae, CV, dos
candidatos e, em uma segunda etapa, no que seria a avaliacdo baseada em uma entrevista com os candidatos
selecionados na etapa anterior. No final seria escolhido o Unico selecionado para o posto. As opcOes
apresentadas aos selecionadores sdo formuladas seguindo os procedimentos da analise conjunta (Green &
Srinivasan, 1978). Tais procedimentos, usuais em estudos de marketing, consistem em apresentar um
conjunto de op¢des, cada uma delas com multiplos atributos, para que o consumidor (usuario) possa fazer as
suas escolhas. Neste caso especifico, a escolha é feita a partir das opcOes apresentadas entre candidatos,
reais, com um determinado conjunto de atributos e ndo a partir da formulacdo ideal e hipotética do

3 Austria, Bélgica/Flandres, Republica Checa, Estonia, Finlandia, Franca, Alemanha, ltalia, Japdo, Holanda, Noruega, Portugal,
Espanha, Suécia, Suica e Reino Unido. Os dados de Portugal, Suécia e Japdo nao foram considerados em decorréncia de problemas
estatisticos.
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selecionador. O objetivo é selecionar um recém-formado para um posto em periodo integral na empresa, com
a expectativa que esse profissional venha a fazer carreira na empresa.

A pesquisa foi realizada com mais de 900 recrutadores de empresas em nove paises da Europa. O trabalho
foi complementado com entrevistas mais aprofundadas e com discussdes focalizadas com grupos relevantes
de empregadores em mais de doze paises europeus. Por outro lado, a escolha das areas ocupacionais, também
foi focalizada em apenas seis, abrangendo tanto o setor publico como o privado: finangas, engenharias,
tecnologia de informacdo e comunicacdo, comunicacao e midia, juridicas, politicas e organizacionais.

O ponto de partida do estudo séo as transformagdes em curso no mundo do trabalho decorrentes das
seguintes tendéncias: sociedade do conhecimento, crescente incerteza, a revolucdo das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, ICT, ambientes de alta complexidade tecnolégica, globalizacdo e a
transformacdo da estrutura. Essas tendéncias, por sua vez, também afetam as tarefas que os formandos
devem realizar nesse novo mundo. Tais tarefas sdo sintetizadas nos seguintes dominios: expertise
profissional, flexibilidade, inovacdo e gerenciamento do conhecimento, mobilizacdo de recursos humanos,
orientagdo internacional e empreendedorismo.

Nem todas foram consideradas no estudo e algumas foram subdivididas. Para maior clareza os autores as
especificaram:

o Expertise profissional: conhecimentos e habilidades necessarias para resolver problemas
especificos daquela atividade.

° Habilidades académicas em geral: capacidade analitica, de reflexdo, de perceber as
limitagBes do seu proprio campo de conhecimento.

. Habilidades de inovacdo e criatividade: capacidade de ter ideias préprias e de enfocar os
problemas a partir de angulos diferentes.

. Habilidades organizacionais e estratégicas: capacidade de atuar estrategicamente na busca
dos objetivos e prioridades da organizacdo (empresa)

° Habilidades interpessoais: capacidade de trabalhar em equipe e de comunicar-se e cooperar,
efetivamente, com colegas e clientes.

° Habilidades comerciais e empresariais: capacidade de reconhecer o valor comercial de uma
ideia e de viabilizar oportunidades para transforma-las em produtos de sucesso.

o Orientagdo internacional: a proficiéncia em linguas estrangeiras e a facilidade de convivio

intercultural, isto é, a facilidade em trabalhar com pessoas de origens culturais diferentes e de
adaptar-se a novos contextos culturais. (Humburg et al., 2013, p. 91) .

As principais conclusdes do estudo consideram equivocadas muitas das “verdades estabelecidas™ sobre o
assunto. Por exemplo, “.... N80 importa o curso superior realizado ....”, “..empregadores sempre preferem
quem tem mestrado e doutorado...”, “.. as rapidas mudangas no mundo real requerem generalistas ¢ ndo
especialistas..”, “.. toda a informacdo esta na internet, basta saber onde encontra-la...”. Todas essas
afirmacgdes tendem a minimizar a importancia de uma boa formacéo profissional especifica. No entanto ela, a
boa formac&o profissional especifica, continua sendo o principal fator para a empregabilidade (Humburg et

al., 2013, p. 98-104).

(13

Por outro lado, as conclusGes também apontam para pontos importantes a serem considerados pelas IES e
pelos formuladores de politicas. Esses principais pontos seguem abaixo sintetizados.

A primeira barreira a um emprego para um recém-formado é a sele¢do, através do seu curriculo para uma
entrevista. Havendo o ajuste entre a formacdo e os requisitos do cargo, a probabilidade do candidato ser
chamado para uma entrevista é tanto maior quanto maior for a sua experiéncia de trabalho (estagios na area,
etc.). Seja atuando com estagiario, seja como trabalho de férias ou outra forma qualquer. Isso porque, na
visdo da empresa esse candidato ja tem alguma experiéncia fora dos bancos escolares e, portanto, serd mais
facil de ser integrado nas equipes de trabalho e receber o treinamento especifico dentro da empresa.
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A experiéncia de trabalho tende a ser o fator que compensa Vérias outras fraquezas do CV do candidato.
Assim, por exemplo, se a formacao do candidato ndo estiver bem adequada & vaga ou se o candidato ndo teve
uma boa performance no seu curriculo escolar (ndo estd entre os melhores da sua turma) ou ainda, se a
universidade em que se graduou ndo tem muito prestigio, a experiéncia anterior pode compensar (Humburg
et. al., 2013, p. 47).

Uma vez vencida a primeira barreira, a selecdo para a vaga de trabalho ird depender fundamentalmente da
sua expertise profissional e das suas habilidades interpessoais. Essa formagédo profissional ndo significa
apenas profundidade académica, mas também dependerd da incorporacdo de praticas profissionais nos
curriculos que ampliem a formagdo empirica. Por outro lado, as habilidades interpessoais sdo cada vez mais
importantes porque a deficiéncia nesse item pode ter consequéncia negativas no grupo em que esse novo
contratado deve ser inserido. Em sintese, uma boa formagdo académica na profissdo continua sendo o grande
trunfo para a empregabilidade de um formando, no entanto ela tera pouca valia se ele ndo conseguir se
comunicar e integrar-se as equipes de trabalho da empresa (Humburg et al., 2013, p. 98-104).

Outras habilidades presentes no CV do candidato podem ser decisivas na obtengdo do emprego, desde que as
duas primeiras tenham sido preenchidas. Dessa forma, habilidades comerciais e empresariais (apenas no caso
da empresa estar procurando alguém com essa habilidade para completar um grupo) e orientagdo
internacional (caso a empresa opere no mercado internacional ou tenha a intengdo de operar) serdo
complementares. A perspectiva das empresas é que essas habilidades poderdo ser desenvolvidas ao longo do
tempo. Por outro lado, a maior preocupacdo dos selecionadores é contratar alguém com niveis de habilidade
muito baixas nos dominios considerados. Isso porque 0s custos associados a essa baixa performance sédo
muito elevados e depreciam todo 0 grupo em que 0 novo contratado entrou. Para precaver-se 0s
empregadores buscam sinais indicativos dessas boas performances nos CV e entrevistas com os candidatos.
Nessa busca os indicadores sdo os tradicionais: formacdo em universidades de prestigio, bom desempenho
escolar, experiéncia de trabalho anterior, etc.

2.3 Sintese

A figura 1 apresenta uma sintese das competéncias esperadas dos diplomados pelo ensino superior, citadas
nos estudos aqui considerados. Note-se que nem sempre sdo denominados explicitamente como soft skills e
que as competéncias terminam por ser o termo dominante e mais amplo. Por outro lado ha que se registrar
que elas apresentam muita semelhanca entre si e que grande parte delas deriva dos projetos DeSeCo e Reflex.
Também néo poderia deixar de ser observado que as competéncias adquiridas pelas pessoas e as que melhor
qualificam para a vida, como propugna o projeto PIACC, tem uma grande proximidade com a discussao das
habilidades (capabilities) béasicas necessarias para uma vida saudavel e produtiva na perspectiva do
desenvolvimento humano proposto por Amartya Sen (Sen, 1985), (Sen, 1992)

Figural

Quadro Sintese de Competéncias Demandadas em Diplomados no Ensino Superior

DeSeCo?

uso interativo dos instrumentos disponiveis: da linguagem, simbolos e textos; do conhecimento e da
informacdo; da tecnologia.

interacdo em grupos heterogéneos: bom relacionamento com os outros; cooperacgdo, trabalho em
equipe; gerenciamento e resolucdo de conflitos.

atuacdo autbnoma: atuacao dentro do contexto social ampliado; criar e gerenciar um plano de vida e
projetos; defender e assegurar direitos, interesses, limites e necessidades

PIACC?

literacia: competéncias em leitura e escrita para o uso em atividades diversas.

calculos aritméticos.

capacidade de resolver problemas em contextos de intensa tecnologia: basicamente o uso da
informatica para buscar novas informacdes.
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REFLEX, HEGESCQO?

Expertise professional: dominio da sua area/disciplina de trabalho; pensamento analitico; habilidade
de afirmar sua competéncia (autoridade)
Flexibilidade funcional: conhecimento de outros areas/disciplinas; habilidade em adquirir
rapidamente novos conhecimentos; habilidade na obtencéo de resultados na negociacéo
Inovacdo e gerenciamento do conhecimento: habilidade no uso de computadores e da internet;
habilidade em apresentar novas ideias e solugdes; disposicdo em questionar suas proporias ideias e as
de outros; estar alerta para novas oportunidades.
Mobilizacdo de recursos humanos: habilidade para trabalhar sobre pressdo; usar o tempo
eficientemente; trabalhar produtivamente com os outros; mobilizar as capacidades dos outros;
expressar-se claramente para os outros; coordenar atividades.
Orientacao internacional.
MCKINSEY*
ética e disciplina no trabalho; espirito de equipe; linguagem local; comunicagdo oral; treinamento
pratico na disciplina; solu¢cdo de problemas; comunicagdo escrita; criatividade; dominio de
informética; treinamento tedrico na disciplina; conhecimentos bésicos de matematica; lideranga;
conhecimento de inglés.
TRANSFORMA TALENTO PORTUGAL®
comunicacdo e debate de ideias; expressdo oral; trabalho em equipa; trabalho por objetivos; lideranga;
organizacgéo de trabalho; gestdo de equipas; resolucdo de problemas; criatividade; etc.
MALASIAS
comunicacdo; pensamento critico e resolu¢do de problemas; capacidade de trabalho em equipe;
aprendizado continuo e gerenciamento de informagdes; empreendedorismo; valores morais e ética
profissional; lideranca.
HUMBURG, v.d. VELDEN & VERHAGEN’
o Expertise profissional: conhecimentos e habilidades necessarias para resolver
problemas especificos daquela atividade.
. Habilidades académicas em geral: capacidade analitica, de reflexdo, de perceber as
limitacdes do seu préprio campo de conhecimento
. Habilidades de inovagdo e criatividade: capacidade de ter ideias prdprias e de
enfocar os problemas a partir de angulos diferentes.
. Habilidades organizacionais e estratégicas: capacidade de atuar estrategicamente na
busca dos objetivos e prioridades da organizacdo (empresa)
. Habilidades interpessoais: capacidade de trabalhar em equipe e de comunicar-se e
cooperar, efetivamente, com colegas e clientes.
. Habilidades comerciais e empresariais: capacidade de reconhecer o valor comercial
de uma ideia e de viabilizar oportunidades para transforma-las em produtos de sucesso.
o Orientacdo internacional: a proficiéncia em linguas estrangeiras e & facilidade de
convivio intercultural, isto é, a facilidade em trabalhar com pessoas de origens culturais
diferentes e de adaptar-se a novos contextos culturais.

Fonte: 1. (OECD, 2005); 2. (OECD, 2013); 3. (Allen & v.d. Velden, 2011); 4. (Mourshed, Farrell, & Barton, 2013); 5. (COTEC -
F.C.K. - everis, 2014); 6. (Shakir, 2009);7. (Humburg, Velden, & Verhagen, 2013)

3. O quadro de emprego dos diplomados pelo ensino superior portugués

Buscando facilitar a leitura para o leitor ndo portugués, esta se¢do se inicia com algumas informagdes sobre o
contexto contemporaneo em Portugal. O territorio portugués é composto por uma porcao continental e dois
arquipélagos, Madeira e Acgores. A area continental é de 89 102 km2, o que € um pouco menor que a area do
estado de Pernambuco, 98 311 km2. A distancia entre o seu ponto extremo Norte e o0 extremo Sul é de 560
km e a distancia entre o ponto extremo Leste e 0 extremo Oeste é de 286 km. A sua populacdo em 2016 era
um pouco maior que a de Pernambuco, respectivamente, cerca de 10,3 e 9,5 milhGes de habitantes. Mais de
95% da populacdo esta no Continente.

Um dos grandes problemas demogréficos do pais € o envelhecimento da populagdo. Como é sabido, Portugal
sempre foi um pais com grandes movimentos migratorios, tradicionalmente acumulando saldos negativos. O
inicio do século XXI parecia ser um periodo de reversdo da tendéncia. Porém a forte crise econdmica e a
intervencdo da Troica (FMI, Banco Central Europeu e Comissdo Europeia) intensificou 0 movimento de
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saida do pais. Enquanto os movimentos migratdrios do passado caracterizavam-se pela saida de populacéo
com baixa escolaridade, no movimento recente a propor¢cdo de migrantes com escolaridade superior foi
muito elevada.

O mapa 1 mostra Portugal dividido em regi6es Nuts 2 (Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins
Estatisticos). Sdo divisBGes regionais utilizadas por todos os paises da Unido Europeia, com as quais o
Eurostat elabora todas as estatisticas regionais e a Unido Europeia utiliza para a definicdo de politicas
regionais e atribuicdo dos fundos de coesdo. Existem trés niveis de subdivisao territorial na classificagdo
Nuts, sendo Nuts 1 o pais como um todo (EUROSTAT, 2015). A regido Norte de Portugal tem como o
principal aglomerado urbano a Area Metropolitana do Porto. As principais universidades da regido sio a
Universidade do Porto, a Universidade do Minho (sediada em Braga) e a Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro (Vila Real). As principais universidades da regido Centro sdo: Aveiro, Coimbra e a da Beira
Interior (Covilhd). A Area Metropolitana de Lisboa abriga a maior concentracéo de estudantes universitarios
no pais. Entre as suas principais universidades estdo a de Lisboa e a Nova de Lisboa. Adicionando-se 0s
alunos matriculados na regifo Norte aos da Area Metropolitana de Lisboa tem-se mais de 70% das
matriculas no ensino superior em Portugal. O Alentejo tem a Universidade de Evora e em Faro esta sediada a
Universidade do Algarve. Finalmente, em cada um dos arquipélagos ha uma universidade, respectivamente,
a Universidade dos Acores e a Universidade da Madeira.

Mapa 1 Nimero de Matriculas no Ensino Superior por NUTS 2. 2016

Norte 115.429
Centro 76.912
A.M. Lisboa 136.552
Alentejo 13.621
Algarve 7.893
R.A.Acores 2.726

R.A. Madeira 3.266

INDICADOR 1
Individuo

115.420 - 136.552

76.912- 115.420

Regliom Madeira 13.621-76.912
~—

7.803- 12621

3.200-7.803

125 km 2726-3266

Okm Sem Dados

Em 2013/2014 concluiram seus cursos ou foram diplomados no ensino superior portugués 88.503
estudantes®. Noventa e oito por cento deles estavam na parte Continental do pais, sendo que a grande maioria
nas regides Norte (35%) e A.M. de Lisboa (36%), seguindo-se as regides Centro (21%), Alentejo e Algarve.
Mais da metade desses graduados pertenciam ao 1° ciclo do ensino superior (54%) e mais de um quarto ao 2°
ciclo (27%). Os estabelecimentos de ensino superior universitarios foram responsaveis por 67,5% desses
diplomas e os estabelecimentos de ensino superior politécnico por 32,6%)

4 Nesse total ndo estdo incluidos 4524 diplomados em Cursos de Ensino Técnico ministrados em estabelecimentos de ensino
superior.
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Por sua vez mais de 80% deles era oriundo de escolas publicas, sendo que em alguns casos, como para os do
3° nivel e os de Outros Niveis, esse percentual superava 0s noventa por cento. Essa participacdo absoluta do
ensino superior pablico esta presente em todas as regides, particularmente nas ilhas. Atenua-se um pouco nas
regides Norte (77%) e na A.M. de Lisboa (77%) devido & maior concentracdo de estabelecimentos privados
nessas regides.

A maioria desses diplomados era composta por mulheres (58,4%). As principais areas de diplomagdo foram

“Ciéncias Sociais, Comercio e Direito” (30%), “Engenharia, Inddstrias Transformadoras ¢ Constru¢do”
(19%) e “Saude e Protegdo Social” (17,1%). (DGEEC, 2016).

Tabela 1 Conclusdes/diplomados no Ensino Superior,
segundo as NUTS I e Il no ano letivo 2013/2014

Continente RA. RA.
Portugal .
: AN A N N T O N R

Ensino superior (1) 88.503 86.885 30.961 18.890 32.064 3.181 1.789 635 983
1.°Ciclo (2) 47.592 46.596 16.494 10.194 16.491 2.083 1.334 490 506
2.°Ciclo (3) 24.029 23.782 8.311 5.149 9.399 570 353 97 150
3.0 Ciclo (4) 2.313 2.284 812 401 919 102 50 11 18
Outros niveis de formagéo (£ 14.569 14.223 5.344 3.146 5.255 426 52 37 309

Ensino Publico

Ensino superior (1) 72.940 71.368 23.794 18.268 24.689 3.157 1.460 635 937
1.°Ciclo (2) 37.516 36.566 11.980 9.762 11.671 2.062 1.091 490 460
2.°Ciclo (3) 19.742 19.495 6.324 4.981 7.327 567 296 97 150
3.2 Ciclo (4) 2.126 2.097 715 400 830 102 50 11 18
Outros niveis de formacéo (£ 13.556 13.210 4.775 3.125 4.861 426 23 37 309

(1) Os dados referentes a conclusdes/diplomados em estabelecimentos de ensino superior referem-se ao ano letivo 2013/2014.

(2) Inclui os cursos de "Licenciatura - 1.° ciclo” e "Licenciatura de ciclo de estudos integrado de mestrado”.

(3) Inclui os cursos de "Mestrado - 2.° ciclo”, de "Mestrado integrado" e de "Mestrado integrado” e de "Mestrado integrado (parte terminal)".

(4) Inclui os cursos de "Doutoramento - 3.° ciclo".

(5) Inclui os cursos de "Licenciatura”, "Especializacéo pés-licenciatura”, "Especializagéo p6s-bacharelato”, "Mestrado", "Doutoramento, "Diploma de especializagdo - Curso de mestrado” e "Diploma
de especializagédo - Curso de doutoramento".

Fonte> http://mww.dgeec.mec.pt/np4/estatglobal/ acesso 30/06/2016

Esse € um esforco consideravel quando se considera que o volume de novos estudantes nas instituicoes de
ensino superior portuguesas em 2014/2015, aqueles que se inscreveram para 0 primeiro ano, pela primeira
vez, totalizava 110.738 alunos, sendo 63,1% nas universidades e 36,9% nos politécnicos. (DGEEC, 2016).
Como essas grandezas ndo se alteraram substancialmente nos Gltimos anos, tomados os devidos cuidados, a
grosso modo pode-se dizer que cerca de 80% dos entrantes sdo diplomados. Uma vez conseguido o diploma,
0 préximo problema de um diplomado é conseguir um emprego

A tabela 2 mostra o substancial aumento do nimero de desempregados registrados no Instituto de Emprego e
Formagdo Profissional, IEFP, entre 2007 e 2015. Embora esses nimeros sejam o total para 0 més de
dezembro e ndo representem apenas os recém diplomados do ensino superior eles indicam um substancial
crescimento do desemprego entre pessoas com ensino superior no periodo. Esse nimero em dezembro de
2014 equivalia a cerca de 88% dos diplomados no ano escolar 2013/2014. Na segunda parte da tabela os
valores foram transformados em nimeros indices tendo como base o0 ano de 2011, ano que marca o inicio do
programa de ajustamento da economia portuguesa. Embora o aumento do desemprego ocorra em todas as
categorias, ele foi maior entre aqueles com maior instrucdo formal, os que possuiam ensino secundario, pos-
secundario e superior apds 2011, contrariando a tendéncia do periodo anterior a 2011. Essas duas categorias
que em 2008 representavam cerca de 28% dos desempregados registrados, em 2015 representam 38%. Além
disso, a expansdo do numero de desempregados registrados com ensino superior que até 2011 era a que tinha
as menores taxas, apos esse ano passa a ser a categoria com as maiores taxas de expansao.
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Tabela 2 Desempregados registrados nos centros de emprego,
segundo o nivel de ensino 2007-2015

Valor Registrado Numero indice
Total Secundéric’) e. pos- Superior Secundéric’) e. pos- Superior
secundario secundario
2007 390 280 68 048 39 627 64,5 51,7 62,4
2008 416 005 72746 38018 68,7 55,2 59,9
2009 524 674 97 668 44777 86,7 74,2 70,5
2010 541 840 107 766 49 826 89,5 81,8 78,5
2011 605 134 131712 63 470 100,0 100,0 100,0
2012 710 652 164 425 88 741 117,4 124,8 139,8
2013 690 535 161 354 93 409 114,1 122,5 147,2
2014 598 581 141 098 77 730 98,9 107,1 122,5
2015 555 167 136 337 74 085 91,7 103,5 116,7

(1) Valores no més de Dezembro

Fonte: Instituto do Emprego e Formacgao Profissional, I.P.

Nunca é demais lembrar os cuidados na interpretacdo desses dados. Eles refletem a totalidade de pessoas
com ensino superior que procuraram 0s servicos de colocacdo de emprego. Também é conhecido o fato de
que apos 2011 houve muita saida de pessoas com nivel superior do pais (Observatdrio da Emigracédo, 2015).
Porem os dados, de maneira inequivoca, apontam para um agravamento da empregabilidade das pessoas com
instrucdo superior em Portugal, acima da tendéncia geral do mercado de trabalho. Uma vez que a
empregabilidade esta piorando para essa categoria € de se supor que estara muito mais para aqueles que
foram recentemente diplomados.

Uma outra fonte de informacdo sobre o nivel de emprego de pessoas com ensino superior € o Instituto
Nacional de Estatistica, INE, através do seu Inquérito sobre 0 Emprego. Na tabela 3 sdo apresentadas as
estimativas para o quarto trimestre de 2015 e comparadas com os dados de dezembro do mesmo ano
fornecidos pelo IEFP. Os valores sdo diferentes porque as metodologias de obtencdo sdo diferentes.
Enquanto o INE os calcula através de uma estimativa amostral obtida a partir da populacdo economicamente
ativa, os dados do IEFP sdo dados administrativos, ou seja, sdo o registro do nimero de pessoas que
efetivamente se apresentaram nos centros de atendimento buscando emprego. Segundo o INE, os 114,8
milhares de individuos desempregados com ensino superior no periodo analisado, representavam 9,4% da
populagdo economicamente ativa com ensino superior. Enquanto isso, os 70,3 milhares registrados pelo
IEFP, representavam 5,7% da populagdo economicamente ativa com ensino superior. A diferenca entre 0s
dois institutos é de 3,6 pontos percentuais. Para o total de desempregados essa diferenca é de apenas 1,6
pontos percentuais.

Essa diferenca vai variar de acordo com a categoria estudada. De uma maneira geral tende a ser menor
guando a comparacdo se refere ao total de desempregados do que quando se refere apenas aos que detém
ensino superior. Dentro desse grupo as diferencas diminuem & medida que aumentam as faixas de idade e séo
maiores entre os homens que entre as mulheres.

Entre os desempregados com habilitagdo superior, ambos os institutos consideram que a maior proporgéo em
relacdo & populagdo economicamente ativa esta na regido Norte, vindo a seguir a regido Centro e o Alentejo.
Ambos também estdo de acordo quanto a maior proporcdo de desempregados em relacdo a populacao
economicamente ativa correspondente nas faixas etarias mais baixas (até 34 anos) e particularmente para
aqueles com menos de 25 anos. Também concordam que o desemprego € maior entre as mulheres que entre
0s homens.
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Tabela 3 Comparacédo dos valores de desempregados recolhidos pelo Inquérito ao Emprego - INE (4.°
trimestre de 2015) e desempregados registados no IEFP (dezembro de 2015), por NUTS I, grupo
etario e sexo. Continente, milhares de individuos.

Com habilitagdo superior Total

NUTS I/ Grupo | Populacéo Desempregados Desempregados Populagio Desempregados Desempregados

etério / Sexo ativa® INE) IEFP) @ pregados ativa INE) @ IEFP) @ pregados
TOTAL 1226,4 114,8 9,4 70,3 57 3,6 49434 599,4 12,1 521,6 10,6 1,6
Regido
Norte 367,9 455 12,4 30,1 8,2 4,2 18215 2453 13,5 231,0 12,7 0,8
Centro 272,7 25,6 9,4 15,1 55 B39 1156,4 104,7 9,1 98,2 8,5 0,6
é\;eas"gi‘amp"'“a”a 4710 . 6,6 19,2 41 2,5 1399,6 175,2 12,5 130,4 9,3 32
Alentejo 70,1 8,2 11,7 3,7 53 6,4 347,2 46,1 13,3 35,8 10,3 3,0
Algarve 44,7 § - 2,2 4,9 218,6 28,1 12,9 26,2 12,0 0,9
Grupo etéario
Menos de 25 anos 63,9 20,8 32,6 11,8 18,5 14,1 352,9 114,3 324 64,4 18,2 14,1
25 - 34 anos 361,5 47,3 13,1 27,9 7,7 54 1007,6 125,5 12,5 102,3 10,2 2,3
35 - 54 anos 669,5 42,2 6,3 26,6 4,0 2,3 2600,5 264,8 10,2 236,8 9,1 1,1
55 e mais anos 1315 8 = 4,0 3,0 982,3 94,8 9,7 118,1 12,0 -2,4
Sexo
Homens 490,0 443 9,0 24,3 5,0 4,1 25405 302,0 11,9 248,6 9,8 2,1
Mulheres 736,4 70,5 9,6 46,0 6,2 33 24029 297,3 12,4 273,0 11,4 1,0

Sinais convencionais: § Valor com erro de amostragem associado superior a 20% pelo que néo pode ser divulgado

Fontes: '(1) Instituto Nacional de Estatistica I.P., Inquérito ao Emprego; '(2) Instituto do Emprego e Formag&o Profissional, I.P. .

Tabela 4 Desempregados registados com habilitacdo superior com indicacéo de par
estabelecimento/curso valido, segundo a situagédo de procura de emprego, por NUTS |1 — Continente,
Dezembro 2015.

NUTS I

TOTAL 67 337 100, 0 14 203 100, 0 53134 100, 0 21% 79%
Norte 29 026 43,1 7 826 55,1 21200 39,9 27% 73%
Centro 14 640 21,7 3314 23,3 11 326 21,3 23% 7%
Area Metropolitana de Lisboa 17 984 26,7 2145 15,1 15839 29,8 12% 88%
Alentejo 3602 53 703 4,9 2899 55 20% 80%
Algarve 2085 3,1 215 15 1870 3,5 10% 90%

Fonte:'(1) Instituto do Emprego e Formacéo Profissional, I.P. ;'(2) Dire¢do-Geral de Estatisticas de Educagéo e Ciéncia.

Notas: Foram considerados validos 95,8% dos registos com par estabelecimento/curso fornecidos pelo IEFP.

Considerando agora, na tabela 4, apenas os dados do IEFP para os desempregados com habilitacdo superior
em dezembro de 2015, 21% do total referem-se ao primeiro emprego. Esses valores variam muito entre as
regides. S&o particularmente reduzidos entre os desempregados nas regides Area Metropolitana de Lisboa e
Algarve. Considerando apenas aqueles que se candidataram ao primeiro emprego, a maioria absoluta estava
na regido Norte (55,1%) vindo a seguir a regido Centro.
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Tabela 5 Desempregados registados com habilitacdo superior com indicacéo de par
estabelecimento/curso valido, segundo o grau, por subsistema de ensino superior — Continente,
dezembro de 2015

TOTAL 67337 100,0 3013 100,0 26 274 100,0 26531 100,0 11138 100,0 381 100,0
Total 45891 68,2 1886 62,6 19330 736 15765 50.4 8547 76,7 363 953
ES;::; Universitario 26 831 39.8 55 18 7787 29,6 11 160 421 7 466 67,0 363 95,3
Politécnico 19 060 283 1831 60,8 11543 43,9 4605 174 1081 9.7 0 00
Total 21446 318 1127 374 6944 26,4 10766 40,6 2501 233 18 47
Eﬂj:d"o Universitario 14 109 21,0 320 10,9 4282 16,3 7267 274 2213 19,9 18 47
Politécnico 7337 10,9 798 265 2662 101 3499 132 378 3.4 0 00

Fonte:'(1) Instituto do Emprego e Formag&o Profissional, I.P. ;'(2) Dire¢do-Geral de Estatisticas de Educagéo e Ciéncia.
Notas: Foram considerados validos 95,8% dos registos com par estabelecimento/curso fornecidos pelo IEFP.
As escolas de ensino politécnico integradas em universidades s&o consideradas no ambito do ensino politécnico.

Entre os desempregados com ensino superior, 78% sdo Licenciados, os demais graus sdo minoritarios,
excetuando-se 0s Mestres (17%). Por outro lado, 68,2% dos desempregados sdo oriundos do ensino publico,
dos quais 39,8% sdo oriundos das universidades e 28,3% dos politécnicos. Tendo em conta a proporcéo de
formandos nos dois subsistemas, é claro que, proporcionalmente, os diplomados em politécnicos
encontraram maior dificuldades para se empregar. No sistema privado, que representa 31,8% dos
desempregados, a dificuldade em encontrar emprego parece ainda ser maior. A tabela 5 ilustra esses fatos.

Tabela 6 Desempregados registados com habilitacdo superior concluida entre 2011 e 2015 com
indicacdo de par estabelecimento/curso valido (Continente - dezembro de 2015) e diplomados nos anos
letivos 2010/11 a 2013/14, por subsistema de ensino superior

Subsistema de ensino Desempregados (ano de concluséo do curso) Diplomados
superior 2011 2012 2013 2014 2015 201011 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14

TOTAL 30 226 3580 5101 7175 6 088 8282 307 592 75 482 79 034 78 947 74 129
Total 22727 2 450 3619 5458 4 662 6538 237 970 56 309 62 169 59 568 59 568
Ensino Universitario 12238 1361 2031 3377 2437 3032 157 954 37013 39 248 41709 39 984
publico
Politécnico 10 489 1089 1588 2081 2225 3506 80016 19 296 20 676 20 460 19 584
Total 7 499 1130 1482 1717 1426 1744 69 622 19173 19 110 16 778 14 561
Ensino
e Universitario 5091 745 985 1251 991 1119 46 547 12012 12723 11 520 10 292
Politécnico 2 408 385 497 466 435 625 23 075 7 161 6 387 5258 4269

Fonte:'(1) Instituto do Emprego e Formagé&o Profissional, I.P. ;'(2) Dire¢do-Geral de Estatisticas de Educacéo e Ciéncia.
Notas: Foram considerados validos 95,8% dos registos com par estabelecimento/curso fornecidos pelo IEFP.
As escolas de ensino politécnico integradas em universidades s&o consideradas no ambito do ensino politécnico.

As tabelas 6 e 7 reforcam esse argumento e permitem avangar na compreenséo do problema. Elas relacionam
os desempregados por ano de conclusdo de curso com os diplomados em anos letivos aproximados a partir
de 2011. Uma conclusdo geral é que todos os indicadores de desemprego entre diplomados cresceram nos
altimos anos. Em segundo lugar essa tendéncia foi menor entre os diplomados do setor pablico que entre os
do privado. Além disso, ela € maior entre os formados pelos politécnicos que pelas universidades.
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Tabela 7 Desempregados registados com habilitacdo superior concluida entre 2011 e 2015 (Continente
- dezembro de 2015) e diplomados nos anos letivos 2010/11 a 2013/14, por subsistema de ensino

superior.
S sEEiErTE o eraling % Desempregados / Diplomados
superior Total 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
TOTAL 10% 5% 6% 9% 8%
F F
' Total 10% 4% 6% 9% 8%
Ensino Universitario
onna 0, 0, 0, 0, 0,
o e 8% 4% 5% 8% 6%
Politécnico 13% 6% 8% 10% 11%
‘ Total 11% 6% 8% 10% 10%
Ensino . e
. Universitario 11% 6% 8% 11% 10%
privado
Politécnico 10% 5% 8% 9% 10%

Fonte: Dados trabalhados pelos autores a partir dos dados brutos da tabela 6.

Os dados analisados nesta secdo reforcam a ideia geral de que a empregabilidade dos diplomados pelas
instituicGes de ensino superior estd ficando mais dificil, particularmente para aqueles diplomados por
institutos politécnicos e por instituicbes privadas. Os licenciados sdo 0os com maior dificuldade ainda que
formem o contingente mais numeroso. A regido Norte é aquela em que esse problema é mais intenso. A crise
acentuada pelo ajuste estrutural da economia portuguesa a partir de 2011 acelerou esses processos.

Embora ndo haja um indicador inequivoco da melhoria do conhecimento técnico do graduando portugués e
nem das suas soft skills, existem indica¢des indiretas que sugerem a sua evolugdo. Isso esta refletido, por
exemplo, na evolugdo das IES portuguesas nos principais rankings universitarios e no recrutamento em
Portugal de formandos de diversos setores do conhecimento por parte de entidades estrangeiras. Dessa forma
pairam muitas duvidas sobre a empregabilidade dos jovens formandos. As proximas etapas deste projeto
procurardo aprofundar o conhecimento desse assunto.

4. Conclusoes

Este artigo, como ja foi dito, € o primeiro produto de um grande projeto que pretende analisar as condi¢des
de empregabilidade dos diplomados pelas instituigdes de ensino superior portuguesas. Apos uma introducéo
e colocagéo do problema geral, foi feita uma breve revisdo da literatura sobre os conceitos de competéncia e
soft skills, muito presentes no debate sobre empregabilidade. Em seguida foram analisados alguns dados
disponiveis sobre 0 mercado de trabalho para os portugueses com nivel de ensino superior.

A analise dos dados sobre 0 mercado de trabalho portugués aponta como conclusdo para uma preocupante
tendéncia de aumento das dificuldades de emprego para os diplomados no ensino superior, acima da
tendéncia geral do mercado de trabalho. A crise do ajustamento da economia portuguesas ap6s 2011 trouxe
essa nova tendéncia, apesar do aumento da imigracdo de pessoas qualificadas. H4 uma coeréncia entre esses
dois fendbmenos. Uma vez que se torna cada vez mais dificil para um diplomado pelo ensino superior
conseguir emprego em Portugal, uma das opgdes é migrar.

Por sua vez, uma das principais conclusdes da literatura sobre o tema é a falta de clareza do de soft skills.
Nos principais trabalhos o termo utilizado é competéncias e muitas vezes eles se confundem e/ou se
sobrepbem. Em grande parte, as competéncias demandadas aos diplomados pelo ensino superior sdo as
listadas pelos projetos DeSeCo e Reflex. Elas estdo muito vinculadas a habilidades de comunicacdo, oral e
escrita, e de relacionamento interpessoal. Embora & primeira vista isso possa parecer um atributo pessoal
inato, os estudos mostram que a maioria dessas competéncias podem ser adquiridas ao longo da vida
universitaria desde que as praticas académicas adequadas sejam privilegiadas.
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Concluindo, as crescentes dificuldades de emprego para os diplomados no ensino superior, reforcam a
necessidade da continuidade deste trabalho, agora com uma conceitua¢do mais especifica de soft skills no
sentido empregado por (Humburg, van der Velden, & Verhagen, 2013) ja referenciado. Ou seja, além da
expertise profissional e das habilidades académicas em geral, serdo analisadas enquanto soft skills as
habilidades de inovacdo e criatividade, habilidades organizacionais, habilidades interpessoais, habilidades
comerciais e empresariais e a orientacao internacional.
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Resumen

A través de este articulo, intentamos hacer visible, una experiencia de investigacion- accion en la
Universidad. Este proceso y proyecto llevado a cabo y que aun se sigue desarrollando, tiene como
protagonistas a los ensefiantes que accionan desde un proceso de co-ensefianza, que investigan acerca de la
reflexion que se genera en y sobre las propias practicas de ensefianza, y que ensefian a los estudiantes-
ensefiantes, ademas, a investigar acerca de sus practicas. La utilizacion de las narrativas, favorece el proceso
de sistematizacion y por ende, el de reflexion. De esta forma, se van construyendo textos contextualizados y
co-textualizados que dan cuenta de lo que se hace para transformar las practicas de ensefianza y formar
ensefiantes con un habitus reflexivo, para tal fin. La participacion, la negociacion, el acuerdo didactico, los
compromisos de accion, la toma de decisiones y la reflexion critica de la accidn generan evidencias que
permiten demostrar cémo los estudiantes-ensefiantes en proceso de formacion aprenden a investigar mientras
estan aprendiendo a ensefiar.

Palabras clave: Investigacion-accion/ reflexion/ narrativas/ sistematizacién/ transformacion de las practicas
de ensefianza.

Abstract

Through this article, we try to make visible, an experience of research-action in the University. This process
and project carried out and which is still being developed, has as protagonists the teachers who act from a co-
teaching process, who investigate about the reflection that is generated in and about the teaching practices
themselves, and that They teach the student-teachers, in addition, to investigate about their practices. The use
of narratives favors the process of systematization and, therefore, the process of reflection. In this way,
contextualized and co-textualized texts are being constructed that account for what is done to transform
teaching practices and train teachers with a reflexive habitus, for that purpose. The participation, the
negotiation, the didactic agreement, the action commitments, the decision making and the critical reflection
of the action generate evidences that allow demonstrating how the students-teachers in the process of
learning learn to investigate while they are learning to teach.

Keywords: Research-action/ reflection/ narratives/ systematization/ transformation of teaching practices.
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La ensefianza es en esencia un proceso de construccion cooperativa que se genera en un espacio contextual
determinado entre los actores implicados. Es una practica humana, que rescata la preocupacién por encontrar
su justificacion moral en la significatividad que el contenido tiene para aguellos a los que esta dirigida. Es un
proceso socio-politico que no es neutral, que se da en el marco de una sociedad y de una cultura. Por lo que
es intencional, compleja y responde a las necesidades, a las demandas y a las determinaciones que estdn mas
alla de las intenciones individuales y que supone preparar, perfeccionar, modificar a los actores involucrados.
Sin embargo,

Introduccion

“La ensefianza, lo que de verdad ocurre y se dirime en ella, trasciende el ensefiar, lo que responde a
objetivos, métodos, estrategias y planificaciones. La sustancia primera de la practica docente, aquello
primero que hace posible todo lo demas,lo que sostiene el sentido de lo que oficialmente aquella pretende
(esto es, elencuentro personal, la relacion, el modo en que miramos a nuestros estudiantes,la forma de
mantener una conversacion, la atencion a quienes tenemos a nuestrocargo, la manera en que surge y se
desarrolla una propuesta en el aula, el modoen que enfrentamos las vicisitudes, etc.) depende de una
disposicion personal, de una formacioén y una “cultura personal”. (CONTRERAS DOMINGO, 2010, p.
65).

Por todo esto y mucho mas, es que consideramos hace mucho tiempo, que es necesario generar
transformaciones en la ensefianza. Es imprescindible formar a un ensefiante diferente, que contemple, lo
antes dicho y que a su vez eduque, prepare, a un ciudadano, a un profesional, capaz de enfrentar el complejo
y cambiante escenario planetario, en cuanto, a lo social, a lo politico, a lo econémico y a lo cultural en el que
nos encontramos insertos y que por supuesto, atraviesa los escenarios educativos. Al igual que los acelerados
cambios en la ciencia y la tecnologia.

Entre otras cosas, ello implica superar la vision del ensefiante como un agente reproductor, transmisor e
informador de conocimientos, para situarlo como un actor-autor constructor de ellos a partir del saber
generado en su practica de ensefianza, entretejido con los saberes profesionales (disciplinares, psicologicos,
pedagdgicos —didacticos, etc.) implicados.

Debido a esto, es que creemos que es el momento oportuno para hacer ain mas publica, esta experiencia que
vamos nuevamente a convertir en texto, a relatar; a hacer mas visible; para que por ende traspase el contorno,
los limites de la Universidad. Para que no quede encerrada al interior de la misma y de los actores que
participamos en ella, para acortar las distancias y producir ciertas vinculaciones entre ensefianza e
investigacion y entre la produccion de conocimiento que se genera en la universidad y el acercamiento del
mismo a parte de la sociedad.

En otro orden de ideas, es necesario explicar que es una experiencia por partida doble. En realidad, esta
partida doble, remite por un lado, a que generamos una investigacion cientifica acerca de la puesta en
practica de la investigacion-accion, realizando un proceso de investigacion accion en y sobre las practicas de
ensefianza, ademas de ensefiar. Lo que implica, que se desarrollan dos formas de investigacion, que a su vez
se pueden interrelacionar, entramar. Por otro, ambas investigaciones se desarrollan haciendo foco en la
investigacion en y sobre nuestras propias practicas de ensefianza, en tanto ensefiantes de dichas catedras,
desarrollando ademas, un proceso de co-ensefianza y en la investigacion-accion en y sobre las practicas de
ensefianza de los estudiantes-ensefiantes que comparten estas catedras y que aprenden.

Antes de proseguir, es conveniente también, aclarar por qué utilizamos la categoria conceptual de estudiante-
ensefiante o0 aprendiente-ensefiante y de ensefiante. El aprendiente es el actor en proceso de aprendizaje
permanente, tanto de manera autbnoma, como de manera colectiva 0 comunmente ambas entrelazadas. Es
aquel que en forma activa asume, se hace cargo de la responsabilidad de su aprendizaje, debido a la guia y
apoyo del ensefiante o de alguno de sus pares. Aunque generalmente los enmarcamos en el concepto de
estudiante, porque hay quienes se incorporan al proceso ya como aprendientes y quienes se van
desarrollando como tal durante el mismo. Pero, ademéas estamos haciendo alusién a un actor que a su vez
desempefia el rol de estudiante en estos casos en una carrera universitaria y el de ensefiante en algun nivel de
la ensefianza del sistema educativo. O sea, que es aquel, que también es ensefiante, que insinda horizontes,
que muestra caminos, que plantea como tal, una relacion dialéctica entre ensefiar y aprender, entre ensefiante,
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aprendiente y conocimiento. Aquel, que tiene un modo de posicionarse, de situarse, que da cuenta de ello y
de la coherencia con la que sostiene dicho involucramiento. Es necesario explicitar, que lo que sucede, es
que

“Estimular la actividad creativa de la reflexion pedagdgica estd mas alld de lo que los conocimientos
disponibles pueden comunicar, y tiene que ver mas con las situaciones que podamos crear en las que
introducirnos en el misterio inasible y sutil de lo pedagogico.” (CONTRERAS DOMINGO, 2010, p.66)

Lo que hace, cada vez mas importante, el, reconocer a ciertos estudiantes, el formar a otros para ello y el
reconocernos a nosotras mismas, como aprendientes constantes y como ensefiantes desafiadores. Aunque si
no hacemos lo que estamos explicitando, no lo logramos.

En cambio, desde estos posicionamientos, tal como dice, Oscar Jara, es imperioso, pensarnos y actuar
diferente. Por lo que,

“Pensarnos como “desafiadores” o “desafiadoras”, supone colocarnos como actores y actoras del proceso:
es decir, sujetos activos y comprometidos con las personas con quienes trabajamos, con su contexto, sus
dilemas, sus opciones y alternativas posibles. Por eso, tal vez el primer “desafio” viene por parte del
grupo hacia nosotros/as; son ellos y ellas quienes nos desafian con sus preguntas; sus intereses (0 su
desinterés); sus conocimientos, afirmaciones o negaciones sobre los contenidos a trabajar; su percepcion
sobre nosotros/as: sobre nuestro papel, nuestras capacidades 0 nuestros comportamientos; sus
expectativas, sus palabras o sus silencios... su sola presencia en un espacio educativo significa ya un
desafio para nosotros/as” (JARA HOLLYDAY, 2009, pp. 4y 5)

El texto contextualizado de un proceso de reflexion en y sobre las préacticas de ensefianza

Dicho lo que consideramos indispensable, es importante retomar ahora, la historizaciéon de la experiencia,
gue se inicié hace muchos afios en catedras de grado y de pos-grado de la Universidad de Tres de Febrero.
Para ello, es menester declarar que para llevarla a cabo se necesitd y se necesita, documentarla
narrativamente, lo que implica ademas sistematizar el conocimiento que va emergiendo. Por consiguiente, es
esencial, remontarse al inicio y eso significa dar cuenta de lo que nos impulsé a poner en accion la misma,
gue es ademas de lo ya comunicado, que esta hace un llamado a la transformacion de las practicas de
ensefianza. Esto implica que es una forma de entender la ensefianza y de investigar sobre ella. La
investigacion — accion es obvio que implica un proceso de investigacion, pero en este, lo mas sobresaliente
es esa exploracion reflexiva que los ensefiantes hacemos de nuestras practicas para introducir mejoras
progresivas. Es una propuesta que nos posibilita reconocer a la practica como fuente de conocimiento y
construir conocimiento practico. Una experiencia de ensefianza que parte de las narrativas, para poder dotar
de sentido esas voces, esas miradas, esas escuchas en y sobre la practica. Lo que significa que nos
propusimos y propusimos a otros reflexionar sobre la préctica, favorecer la comprension y reflexién de
nuestra propia practica y la de los estudiantes-ensefiantes y aprendientes como una condicién necesaria para
la optimizacidn y la transformacion de las mismas. Lo que equivale a tomarla como objeto de estudio, para ir
ademas, en simultaneo intentando formar ensefiantes reflexivos, criticos; y originar como plantea Philippe
Perrenoud procesos formativos que favorezcan el desarrollo de un habitus reflexivo.

Este enfoque reflexivo sobre la practica surge desde diversas comunidades académicas con la critica
generalizada a la racionalidad técnica y con la necesidad de optimar las relaciones entre investigadores e
investigados. Esta investigacion de tipo cualitativa sobre la praxis implica siempre mejorar la realidad
concreta sobre la que se opera, porque es una practica social reflexiva y por lo tanto, participativa.

Hay quienes afirman que se inici6 en la década del 40, con el psicologo social Kurt Lewin, quien utiliza el
término investigacidn-accion considerandolo como un proceso ciclico de exploracion, de actuaciéon y de
valoracion de los resultados, siendo los actores destacados de las acciones sociales y no los expertos, los que
debian desplegarla. En este sentido, sugeria que las tres caracteristicas mas importantes de la investigacién
accion moderna eran: su caracter participativo, su impulso democréatico y su contribucion al conocimiento en
las ciencias sociales.
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Sin embargo para otros, uno de los primeros en abordar cuestiones relativas a la investigacion-accion fue
John Dewey en 1933 al incorporar el principio pedagogico de “aprender mediante la accion” y al distinguir
la accion humana rutinaria, de la reflexiva.

La investigacion accion en su transitar histérico ha desarrollado dos tendencias: una de corte netamente
socioldgica, cuyo punto de partida fueron los trabajos de Kurt Lewin (1944), continuados por el antrop6logo
estadounidense Sol Tax (1958) y el socidlogo colombiano Orlando Fals Borda (1960-1970), quien le
imprime una connotacion manifiesta ideologica y politica; la otra vertiente es mas educativa, y esta inspirada
en las ideas de Paulo Freire (1960-1970) en Brasil, L. Stenhouse (1970) y Jhon Elliott (1970) en Inglaterra,
asi como por Carr y Stephen Kemmis (1980) de la Universidad de Deakin en Australia. Es justamente en los
afios 70 que se evidencia un renacer de la misma. Asi, van surgiendo la corriente norteamericana, la inglesa,
la francesa, la suiza, la australiana, la alemana y la latinoamericana y como se han desarrollado algunas
denominaciones tales como investigacién accion participativa, educativa, pedagodgica, en el aula, etc.
dependiendo de quienes y de como la pongan en marcha.

Ademas, durante su existencia, la investigacion accion ha pasado por etapas que la han caracterizado y de alli
gue algunos autores destaquen tres enfoques, tres orientaciones, bien definidas, que la representan, tales
como: el enfoque técnico, el enfoque practico y el enfoque critico o emancipatorio, los que se relacionan con
los diferentes paradigmas. Los que a su vez se vinculan, se corresponden con los tres tipos de intereses del
conocimiento, de modos de investigar que traza y fundamenta el filésofo y soci6logo aleman de la Escuela
de Frankfurt, Jirgen Habermas (1968), quien los distingue como: interés técnico, interés practico e interés
emancipatorio. Dichos intereses buscan la conservacion y la reproduccién de la vida humana como funciones
béasicas de la vida del hombre. Por tanto, queda claro que el conocimiento no es una accién separada de las
necesidades humanas como un simple hecho contemplativo, sino que todo conocimiento esta mediatizado
por un interés. De ahi, que de cada interés de la especie humana aflore una forma de saber. Asi, el interés
técnico concibe un conocimiento o una racionalidad instrumental. Concuerda con el campo axioldgico de las
ciencias empirico-analiticas, ya que se basa en la experiencia y en la observacion. Dicho de otro modo,
constituye un interés por el control del ambiente a través de la accién, de acuerdo a leyes o reglas con
fundamento por supuesto, en lo empirico. Es un interés que requiere de conocimientos que faciliten un
control técnico sobre los objetos naturales. Aungue, el interés practico que hace a las ciencias hermenéuticas-
interpretativas, se funda en la necesidad del ser humano de vivir en el mundo, formando parte de él, del
ambiente. Produce, por tanto, conocimiento capaz de informar y guiar al juicio practico. Es un interés por
comprender el ambiente interaccionando y a los actores sociales con los que se logran consensos, para ello.
Se refiere a las relaciones que los hombres establecen entre si, de ahi que sea tan significativo lo relativo a
las relaciones de intersubjetividad y la interpretacion del significado de las acciones. Esta enraizado en la
necesidad que tenemos los actores de comunicamos, eso quiere decir que la supervivencia esta unida a la
posibilidad de una comunicacidn entre los actores sociales. Si esto no sucediera, no nos entenderiamos y no
seria viable la vida social humana. Mientras, que el interés critico o emancipatorio engendra conocimiento
critico, y por consiguiente, la emancipacién. Apunta hacia la libertad y la autonomia racional. El interés
emancipatorio va unido a una forma de accion que es la autorreflexion. Con ella se desenmascaran los
poderes sociales, que estan por encima, de los actores, por encima, nuestro y que son un producto de los
seres humanos. La autorreflexion dirige la accion de las ciencias criticas. La realizacion de la capacidad
racional de autoemancipacion de los actores sociales, de los seres humanos, se efectiviza debido a una
ciencia social critica. Precisamente desde esta posicion, el conocimiento sélo adquiere sentido cuando sirve
al interés por la liberacién del hombre.

Esto demuestra, que la investigacion-accién ha transitado y transita por varios escenarios paradigmaticos que
han marcado y marcan grandes diferencias en el abordaje que ha prevalecido en los diferentes tiempos y aln
prevalece. Cada uno de ellos, con sus rasgos distintivos, sellan e identifican, claramente, la época, en que se
han llevado a cabo, o sea, el episteme epocal, de dichas investigaciones.

Teniendo en cuenta todo ello y las propuestas realizadas por algunos especialistas ya mencionados (Paulo
Freire, Laurence Stenhouse, John Elliott, Wilfred Carr y Stephen Kemis, Kenneth Zeichner, Donald Schén y
otros), acerca de una manera diferente de poner en accion la ensefianza en el aula y de una concepcién
diferente del rol del ensefiante, el gran desafio fue como transponer al aula lo que pensamos como ellos
acerca de esto y de la ensefianza.
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Al decir de José Contreras Domingo:

“Al ensefiar, uno se expone, se ensefia; no solo ensefia un saber, sino la propia relacion con el saber; no
solo esta alli, entre estudiantes, sino que es ante todo presencia. Y esto es lo que primero perciben
alumnos y alumnas: la presencia (o la ausencia), el modo de ser alguien que se muestra (o0 no) y entabla (o
no) una relacion, tanto con el propio alumnado, como con lo que pretende ensefiar, 0 compartir, 0
estimular e impulsar en esa relacion personal. Hacerse docente tiene por tanto mucho que ver con elaborar
esa presencia: pensar los modos en que establecemos las relaciones; indagar en lo que tenemos como
propio y cdmo eso es lo que esta vivo y activo, no ya como un recurso acufiado, sino como un modo
propio de vivir las situaciones educativas, aquellas que nos permiten estar de verdad; descubrir lo que
tenemos que hacer consciente, visible para nosotros mismos, de nuestros modos de ser y estar, para ver si
es eso lo que requiere nuestra accion educativa” (CONTRERAS DOMINGO, 2010, pp. 64, 65).

Por eso, para nosotros es tan importante y es lo que nos decidi6 a invitar a los estudiantes-ensefiantes (de los
cuales muchos de ellos son colegas nuestros en esta universidad y otros son colegas que provienen de otras
universidades y de otros niveles del sistema educativo), a transparentar sus experiencias pedagdgicas
relatdndolas, mientras nosotras haciamos lo mismo con las nuestras. Esto quiere decir contar aquello que
seguramente hasta el momento formaba parte del hacer profesional, mas privado y que ahora poniamos a
consideracion de otros, se lo contdbamos a otros, lo compartiamos con otros, que hacian lo mismo con
nosotros, para reflexionar y mejorar. Lo que tampoco fue, ni es sencillo, porque en general a los estudiantes,
a los aprendientes y a los ensefiantes no nos forman como narradores, ni como narradores-escritores y menos
aun como narradores, de nuestras propias practicas de ensefianza, aunque de por si parafraseando a Hunter
McEwan “vivamos en relato”. En general, los cambios de por si suscitan resistencia, que en definitiva, se
pone en funcionamiento para mantener la continuidad de lo que se venia haciendo. Por eso el camino
recorrido no fue simple, ni es simple, tuvo y tiene avances, retrocesos, momentos de detenimiento,
construcciones y reconstrucciones, porque de eso se trata, ya que no hay recetas que puedan copiarse y
aplicarse a todo y a todos como sucede si estuviéramos trabajando desde otro posicionamiento. De esta
forma seguimos avanzando y entretejiendo una trama que hoy sostiene esto que estamos plasmando.

En esa trama, que se va gestando, siempre se tuvieron en cuenta los aspectos y componentes que distinguen a
la investigacion-accién, llevada a cabo en un contexto de ensefianza: el objeto de estudio, la intencionalidad,
los actores sociales, los momentos y los procedimientos.

No es facil convertirse en generadores de relatos sobre nosotros mismos, no es facil, hacer texto lo que surge
en un contexto gque nos tiene como protagonistas, no es facil, producir cambios, no es nada facil, pero
tampoco se convierte en algo imposible. Es posible y realmente asombra, sorprende, cuando se va
concretando, por lo que se funda y se instituye.

Y esos relatos que estos actores-autores contaban y cuentan sobre la vida profesional hablan de lo que hacian
y hacen, de lo que sintieron y sienten, de lo que les sucedié o sucede, de las consecuencias que han tenido, de
lo que han realizado o han dejado de realizar, hablan de sus regularidades en las practicas, de sus
contradicciones, de los sucesos significativos, de los supuestos y las creencias, de las teorias que se expresan
en las practicas, de las cuestiones que se presentan, siempre situadas en un contexto determinado y con otros.
Esos relatos son sobre ellos y otros, sobre sus précticas de ensefianza, son interpretaciones, que posibilitan
producir un texto pedagdgico. En realidad, un texto que muestra huellas acerca de la ensefianza, que hace
visible la senda marcada por el paso de los actores-autores en tanto caminantes, que muestra sefiales, marcas,
impresiones, evidencias, que quedan de sucesos, de acciones pasadas, etc. y asi van haciendo emerger y
dando cuenta de la construccion del texto, mejor dicho de la construccion de diversos textos, de sus propios
textos, ya que en realidad, van a haber tantos textos como actores-autores se encuentren involucrados en ello.
Textos que para que sean consistentes se contextualizan y que ademas se co-textualizan, en tanto se ponen en
comparacion. Por todo eso, los estudiantes-ensefiantes son autores conjuntamente con nosotras de otro texto,
que en este caso, es este texto.
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Ensefiar a partir de la reflexién-accion requiere para que el proceso se realice ciertas condiciones que
desarrollamos ambos grupos de voces, ambos grupos de actores-autores. Las voces de los ensefiantes, son
voces comprometidas con los procesos que se estan llevando a cabo, que transmiten tranquilidad para
realizar la transformacion de la préctica profesional, que favorecen la participacion, el respeto por el otro y
sus producciones, que acompafian permanentemente. Acomparfiar en un proceso de ensefianza formal implica
estar atentos en cada momento del proceso reflexivo y de la construccion-reconstruccion, para favorecer la
escritura e ir guiando la reflexion y para ello es necesaria la lectura de la misma con sus sugerencias y
orientaciones para la reescritura; aportar miradas académicas para ir trenzando con las interpretaciones
realizadas de lo narrado, con relacion a lo actuado; estar atentos, dar respuestas con otros interrogantes de
manera constante a las inquietudes de las voces en proceso; negociar, consensuar y construir acuerdos
didacticos, acuerdos de ensefianza y aprendizaje, con pautas precisas, revisarlos periédicamente para su
ajuste o modificacién; desarrollar acciones y estrategias en cada clase acordes a la metodologia narrativa,
teniendo en cuenta los dispositivos evaluativos puestos en marcha.

Por otro lado las voces de los estudiantes — ensefiantes para llegar a ser voces en el aula, las que hacen
escuchar como estudiantes y como ensefiantes, también requieren del desarrollo de ciertas condiciones. Para
lograr ello, estos actores-autores que interpretan la realidad como texto y que construyen textos lo hacen a
través de las diferentes narrativas (cronicas, diarios, autobiografias, registros abiertos, videos, etc.)
desarrollando un doble rol, debido a que por un lado son intérpretes de lo que sucede en las aulas
universitarias que comparten con nosotras en su calidad de estudiantes y por otro son intérpretes de su propia
practica de ensefianza. Pero, para cruzar el puente tratando de deshacerse, de modificar lo que traen en su
mochila, que generalmente tifie el trabajo que llevan a cabo en este doble rol y poder acercarse a este otro
posicionamiento y mirar y reflexionar desde alli, necesitan apertura, escucha, responsabilidad, compromiso,
participacion, concertacién, etc. Desde esta perspectiva, sostenemos entonces, que la formacion es un
proceso que nos involucra integramente, por lo que es clave indagar concepciones, representaciones,
recuperar experiencias personales y recorridos escolares construidos en interaccion con otros y con diferentes
contextos sociales, puesto que develan esas marcas, matrices, huellas que impregnan las acciones que
desarrollamos.

De modo que, que apostamos a favorecer la comprension y la reflexion de nuestra propia préctica y la de los
estudiantes-ensefiantes como una condicién necesaria para la regeneracion y la transformacion de la misma.

Resaltando continuamente que

“Por eso, estos “saberes necesarios para la practica educativa” no son un rosario de pautas, de técnicas, de
orientaciones didacticas para aplicar, sino un conjunto de principios ético-politicos, epistemolédgicos y
filosoficos que nos llevan a mirar con otros ojos y desde otro lugar, nuestra propia practica, obligandonos
a sumergirnos en las raices de su sentido y a renovarla critica y creadoramente. Y todo ello, como una
manera, tal vez la mejor manera, de formarnos como docentes: hombres y mujeres que nos formamos
desde nuestras practicas como sujetos capaces de organizar procesos de construccién de conocimientos, o
sea de ensefiar, porque desarrollamos nuestras capacidades de aprender” (JARA HOLLIDAY, 2009, p. 3)

Por esta razon, partimos de situaciones cotidianas, por un lado, observando, registrando e interpretando lo
que acontece, como ya mencionamos, en las aulas de las catedras y por otro tratando de mirar, registrar, e
interpretar algunas cuestiones (que les interesa) de sus propias practicas de ensefianza. El camino a recorrer
en ambas situaciones tiene de comin y de origen la naturalizacion de las acciones y de sus interpretaciones.
Pero la propuesta aulica es procesual, por lo tanto, desde el comienzo esta presente la reflexion en la accion y
sobre la accion. Porque la practica reflexiva se concreta en un espiral de accién- reflexiéon- acciéon, de
practica, teoria y préctica, ofreciendo la oportunidad para desarrollar la capacidad de cuestionar el
conocimiento y para que tanto nosotras, como los estudiantes-ensefiantes nos miremos a nosotros mismos y
nos interroguemos sobre los pensamientos, los saberes y las acciones de ensefianzas.

El trabajo espiralado que contempla la praxis de la ensefianza, la mirada sobre ella, su registro, el analisis de
lo acontecido, la busqueda de marcos que sustenten la necesidad de mejora o de innovacion, las vueltas
reflexivas y la puesta en accion, van dando cuenta de ciertos planteos para sus superaciones. La reflexion
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sistemética nuestra (de las ensefiantes) y ademés la del estudiante-ensefiante surge del analisis de las
experiencias de ensefiar y aprender, con un trabajo continuo de interrelacion entre teoria y préactica. El
ensefiante, el aprendiente y el estudiante-ensefiante realizan una reflexion en la accion y a posteriori retoman
el pensamiento sobre lo que han materializado, para descubrir como el conocimiento ha surgido de la accion,
reflexionar sobre ello en la misma accién para luego reflexionar de nuevo sobre ese texto realizado, lo que
constituye realizar como plantea Donald Schon, “la reflexion sobre la reflexion en la accién”, un proceso
recurrente que va haciendo al ensefiante un profesional reflexivo. Por lo tanto, la epistemologia de la préctica
de los ensefiantes y de los estudiantes-ensefiantes, es una reflexion en la accion y sobre la accion. El
ensefiante piensa en la practica mientras actla y después de actuar, para volver a accionar, por lo tanto, la
practica se construye a través de una interaccion entre su propio reflexionar y actuar en proceso.

Este proceso que se va realizando en la investigacion es evidente que surge en y desde la realidad situacional
en la que estan implicados los actores participantes y que forman con los problemas, las diferentes
preocupaciones, las dificultades, parte de sus experiencias habituales. De ahi, que la practica se constituya en
Su génesis.

Los momentos de ensefiar, aprender y desarrollar el proceso de sistematizacion

Los momentos de este proceso son en si mismos complejos. Se puede tomar cada uno de ellos, pero en
realidad, cada uno de ellos tiene sentido en relacién con los otros, tiene sentido en la complejidad. Se
desarrollan en la praxis, con la praxis y enmarcados en sustentos tedricos. Esto se debe, a que no son etapas,
sino momentos y los momentos indican una situacion, un estado, una circunstancia, una coyuntura por la que
atraviesa un proceso. Por ello, no siguen una secuencia logica determinada, no tienen un orden establecido,
tampoco tienen un comienzo, ni una finalizacion delimitada. Los momentos conforman una cadena continua,
constante, que no se interrumpe. Cadena, que como tal posee eslabones que se interconectan, que estan
enlazados entre si. Esto, denota que los momentos no se excluyen, que por el contrario se incluyen unos a
otros. Motivo por el cual a ese proceso encadenado no lo cierra, ni termina ningin momento, el que por otra
parte no se origina, ni concluye en un tiempo preciso. Estos momentos son los que van posibilitando la
construccion de un proyecto politico pedagdgico, en el que se incorpora la investigacion en y sobre las
practicas de ensefianza y por consiguiente el proceso de sistematizacion, que posibilita hacer aflorar
conocimiento practico.

Quizas el punto de partida para poner en marcha este proceso, este proyecto, es el diagndstico interconectado
con el espacio de articulacion. En él se permite debatir, negociar y lograr un acuerdo tanto acerca de los
problemas que se consideran necesarios solucionar y por ende del proyecto que se desea esbozar y
desarrollar; como de la unificacion de criterios con relacién a la manera en que se concibe la practica y lo
gue se desea y espera lograr con la reflexion en y sobre ella. Este es un espacio de encuentro de actores.
Estos se informan, expresan sus necesidades, intereses y posicionamientos al respecto. A partir de ello, se
comienza con el abordaje de las intenciones educativas, la seleccion y analisis de contenidos, técnicas y /o
estrategias, las actividades o acciones que globalmente se van a realizar, puesto que después, en el trayecto y
en cada encuentro, se van puntualizando mas; los materiales y los recursos que se requieren y con los que se
puede contar y los dispositivos para la evaluacién y la metaevaluacion, relacionados con la disciplina que se
va a ensefiar y aprender e interrelacionados con la investigacion-accion que se va a emprender. Cada uno de
estos componentes es tratado en profundidad, considerando los procesos reflexivos realizados en y sobre la
practica de ensefianza, y los aportes tedricos que dan soporte a las transformaciones que se ponen en accion.
Es por ello que, se dedica un tiempo inicial para la presentacion del esbozo de la propuesta y su analisis por
parte de todos los participantes. Puesto, que no se convierte en propuesta, en proyecto, hasta que es
enriquecida con los aportes de los estudiantes- ensefiantes, teniendo en cuenta sus intereses y necesidades,
sus saberes previos, coronando todo ello, a través del acuerdo intersubjetivo que se establece. Mientras en
simultaneo se va realizando dicho diagndstico, y se van resignificando los problemas emergentes. En este
espacio, se construyen los codigos comunes y las alianzas que resultan de las negociaciones. En él se definen
las reglas del juego y se delimita el objeto a sistematizar. Sin el diagndstico en el que se evidencian los
problemas y sin el espacio de articulacién no hay proyecto, no hay proceso, que se pueda poner en juego.
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Cada encuentro estd conformado por distintos espacios, tiempos y agrupamientos que lo hacen dnico. En
cada encuentro los contenidos desarrollados, acompafiados de la bibliografia pertinente, se entretejen con los
procesos de reflexion en y sobre la préctica, iluminan la sistematizacion y dicha reflexion y van generando
una urdimbre, que favorece la posibilidad de seguir re- construyendo y construyendo, el proceso. La re-
construccion del proceso, provoca el relato, la narrativa de la experiencia y entonces se recopila la
informacion a partir de ello y de la revision de diferentes fuentes documentales. En esto, se evidencia el
entrecruzamiento de las diferentes miradas de los actores. Lo, que requiere ademas, un analisis e
interpretacién. En este momento, es necesario descomponer el proceso, la experiencia, en su totalidad, lo que
implica en los elementos que la componen para poder comprender su logica interna, las relaciones
establecidas entre ellos, los factores que la explican, las consecuencias, etc. Aqui se produce la relacion con
la teoria, ya que es indispensable comenzar a conceptualizar y a relacionar el nuevo conocimiento con el
acumulado acerca del tema, de forma de producir un didlogo entre conocimientos tedricos y conocimientos
practicos. Lo que ademas, facilita la confrontacion, la explicacién, la argumentacién y la comunicacion. Lo
que esta atravesado, por un monitoreo y una evaluacion constante, como asi también por una comunicacion,
constante. Al arribar al punto de llegada, que por supuesto, vuelve a convertirse en un punto de partida,
deben elaborar la sintesis del texto que sirva para comunicar lo aprendido, a sus compafieros/as y a las
ensefiantes, para compartir. Ello, puede traducirse en cartillas, cuadernillos, informes, boletines, circulares,
gacetas, videos, comics, etc. Cada uno de los actores lo presenta como cree conveniente.

Y, este compartir implica una nueva etapa de reflexion. Sélo asi se puede pasar a la toma de decisiones de
otras acciones superadoras.

Por consiguiente, en este bucle continuo, se mira y remira y se escucha y re-escucha. Se describe cada
situacion y cada vez con mas detalles. Se contrasta, se explica, se analiza, se interpreta, se reflexiona, se
justifica, se fundamenta. Ya que, primordialmente, en todo este proceso se ha pasado de un conocimiento
practico que, es un proceso de reflexién en y sobre la accidn, a un conocimiento critico y tedrico construido a
través del didlogo y la interaccion en este caso de los ensefiantes, de los estudiantes-ensefiantes y de los otros
autores investigadores, aquellos que forman parte de la seleccion bibliogréafica.

Asi, tanto las narrativas, como el proceso de sistematizacion, propician comprender e interpretar las
situaciones de ensefianza, posibilitando a través de acciones superadoras el mejoramiento o la innovacién de
las préacticas de ensefianza. Lo que conlleva a afirmar, que la praxis comienza entonces a transformarse en
virtud de esa reflexion.

Es evidente, que esta perspectiva puesta en accién intenta socavar las fronteras del pensamiento simplista,
para interpelar, abordar comprensivamente, transparentar y situar a lo real en toda su complejidad. Al
vincular la narrativa con los procesos de ensefianza y a estos con la ensefianza de la disciplina y partiendo de
ella, transdisciplinarmente estamos creando lazos entre la vida cotidiana y la construccién de sentido comdn
y la vida académica y la construccion del conocimiento cientifico y social, con lo que los actores-autores
tejen una trama, una malla, un tejido, que les posibilita reflexionar sobre si, enriquecer la capacidad para
conformar la subjetividad y transformar sus précticas de ensefianza y el contexto.
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Resumo

As reflexdes apresentadas sdo parte de um processo de pesquisa-formacdo que desenvolvemos no curso de
licenciatura em Educacgdo Fisica da Universidade Federal do Parand, Setor Litoral, descrevemos elementos
da fundamentacdo tedrica da proposta e alguns resultados da investigagdo-agdo que realizamos com o0s
estudantes iniciantes. A opgdo por uma pesquisa-formagéo (Josso, 2004), ou pesquisa-acao (Barbier, 1985),
parte do principio que as praticas de formagdo inicial dentro do contexto universitario podem ser um
momento tanto de investigagdo como de construgdo de conhecimentos. O trabalho € parte de um processo de
investigacdo mais amplo e continuo, que realizamos ao longo da formagdo dos estudantes, os dados de
analise, neste recorte, se baseiam nas narrativas (auto)biogréaficas (Connely & Clandinin, 1995), (Cunha,
1997), realizadas pelos estudantes e as relacdes estabelecidas a partir delas, focando nas descobertas destes
sobre o préprio papel das suas historias como possibilidade para compreensdo de elementos da realidade e,
de forma coletiva, com o uso de fragmentos dessas narrativas para formulacdo de aproximacOes e
distanciamentos entre as memdrias, escolhas e expectativas quanto ao curso de Educacdo Fisica. Neste
processo temos chegado a algumas consideragdes: a grande maioria dos estudantes ndo percebe inicialmente
suas histérias como significativas, ao serem narradas e (re)lidas passam a criar novos significados e sentidos;
outro aspecto € que, ao buscar as explicacBes para escolha do curso, muitos ao ingressar ndo demonstram
uma seguranca quanto os motivos desta escolha, mas trazem caracteristicas semelhantes em suas trajetdrias,
a relacdo com as atividades corporais, a relagao/afinidade com a docéncia.

Palavras-chave:  Narrativas/  Pratica  Pedagdgicas/ Docéncia  Universitaria/  Formacdo de
Professores/Educacao Fisica.

Resumen

Las reflexiones presentadas son parte de un proceso de investigacion-formacion que desarrollamos en el
curso de formacion de profesores en Educacion Fisica de la Universidad Federal de Parand, Sector Litoral,
describimos elementos de la fundamentacion tedrica de la propuesta y algunos resultados de la investigacion-
accion que realizamos con los estudiantes principiantes. La opcion por una investigacion-formacion (Josso,
2004), o investigacion-accion (Barbier, 1985), parte del principio que las précticas de formacién inicial
dentro del contexto universitario pueden ser un momento tanto de investigacion y de construccion de
conocimientos. El trabajo forma parte de un proceso de investigacion mas amplio y continuo, que realizamos
a lo largo de la formacion de los estudiantes, los datos de analisis, en este recorte, se basan en las narrativas
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(auto) biogréaficas (Connely & Clandinin, 1995), (Cunha, (1997), realizadas por los estudiantes y las
relaciones establecidas a partir de ellas, enfocandose en los descubrimientos de éstos sobre el propio papel de
sus historias como posibilidad para la comprension de elementos de la realidad y, de forma colectiva, con el
uso de fragmentos de esas narrativas para la formulacion de aproximaciones y distanciamientos entre las
memorias, elecciones y expectativas en cuanto al curso de Educacién Fisica. En este proceso hemos llegado
a algunas consideraciones: la gran mayoria de los estudiantes no percibe inicialmente sus historias como
significativas, al ser narradas y (re) leidas pasan a crear nuevos significados y sentidos; el otro aspecto es
que, al buscar las explicaciones para elegir el curso, muchos al ingresar no demuestran una seguridad en
cuanto a los motivos de esta eleccidn, pero traen caracteristicas similares en sus trayectorias, la relacion con
las actividades corporales, la relacion / afinidad con la docencia.

Palabras clave: Narrativas/ Practicas pedagdgicas/ Docencia Universitaria/ Formacion de profesores/
Educacién Fisica.

Abstract

The reflections presented are part of a research-training process that we developed in the course of teacher
training in Physical Education of the Federal University of Parand, Setor Litoral, we describe elements of the
theoretical foundation of the proposal and some results of action research that we carry out with the
beginning students. The choice of a research-training (Josso, 2004), or action research (Barbier, 1985), starts
from the principle that the initial training practices within the university context can be a moment of both
research and knowledge construction. The work is part of a broader and more continuous research process
that we carry out throughout the training of students, the analysis data in this section are based on the (self)
biographical narratives (Connely & Clandinin, 1995 y Cunha, 1997) by students and the relationships
established from them, focusing on their findings on the very role of their stories as a possibility for
understanding elements of reality and, collectively, using fragments of these narratives to formulate
approximations and distances between memories, choices and expectations regarding the course of Physical
Education. In this process we have come to some considerations: the vast majority of students do not initially
perceive their stories as meaningful, when narrated and (re) read begin to create new meanings and
meanings; another aspect is that, when seeking the explanations for choosing the course, many when entering
do not demonstrate a certainty as to the reasons for this choice, but bring similar characteristics in their
trajectories, the relation with the corporal activities, the relation / affinity with the teaching.

Keywords: Narratives/ Pedagogical Practice/ University Teaching/ Training of Teachers/ Physical
Education.
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Introducéo

Este artigo é parte de um processo de pesquisa-formacao que desenvolvemos no curso de licenciatura em
Educacdo Fisica (EF) da Universidade Federal do Parana (UFPR) Setor Litoral, descreve uma experiéncia
pedagdgica realizada durante o processo de formacdo dos futuros professores, implementada no médulo! de
Introducdo aos Projetos de Aprendizagem (PA 1), que acontece no primeiro semestre do curso.

Os objetivos desta etapa da investigacdo foram: identificar e compreender as motiva¢des dos estudantes para
a escolha do curso de graduacdo, como essas motivacfes podem contribuir com as aprendizagens futuras
durante a formacao e explorar as possibilidades de uma metodologia de pesquisa narrativa como estratégia
formativa.

O Setor Litoral apresenta no seu Projeto Politico Institucional (PPI), que cada curso do Setor deve
contemplar trés eixos formativos, os Fundamentos Teorico Praticos (FTPs), as Interagdes Culturais e
Humanisticas (ICHs) e os Projetos de Aprendizagem (PAs). No caso do curso de Educacdo Fisica em sua
construcdo, a partir do PPl do setor e das diretrizes dos cursos de Educacdo Fisica e Formacdo de
Professores, entendemos que o Eixo dos PAs deveria priorizar os elementos da construcdo do conhecimento
e da pesquisa, contemplando o eixo de desenvolvimento dos conhecimentos cientificos-tecnoldgicos
(aprender a estudar, aprender a pesquisar e aprender a agir), assim, cabe aos mddulos desse eixo ao longo do
curso fortalecer a autonomia dos estudantes para que sejam capazes, a partir da formacgdo inicial e na
continuidade de suas vidas profissionais, de se apropriarem dos conhecimentos historicamente produzidos na
area, bem como, produzir novos conhecimentos a partir das suas praticas.

Durante os anos de 2014 e 2015, na elaboracdo e implementacdo do curriculo do curso de licenciatura em
Educacdo Fisica realizamos um conjunto de discussdes e desenhamos algumas possibilidades de contetdos e
estratégias de ensino para os modulos de PA que poderiam nos levar a alcangar os objetivos descritos
anteriormente, a partir dessas elaboragbes passamos a implementar uma sequéncia de modulos organizados
da seguinte forma:

Mddulo Consideracdes/Objetivos

Momento de recepcdo e acolhimento dos estudantes, apresentacdo do universo
universitario, introducdo a discussfes sobre conhecimento, ciéncia e seu papel na

PA | formac&o. Este mé@u_lo ap’resenta—se como 0 momento de provocacao para 0s e_studa}ntes,

Introﬁugéo trazendo suas memorias até a chegada no curso, as escoINhas que 0s levaram a universidade

205 PAS ea EFL as expectativas em relaggo a fomja}gao e atuacdo profissional e o debate sobre a
importancia de se tornarem leitores criticos e produtores de conhecimentos. Neste
momento eles sdo desafiados a comecar a construir um tema contextualizado para a
continuidade nos semestres seguintes;

PAII Continuiggde sobre a discussdo da cién_cia, a}presen'gando as ferra_mentas e discussdes
metodoldgicas sobre como estudar, pesquisar, sistematizar os conhecimento;

PA I Momer_lto em que’os_estuda_ntes, a partir (_jas _discuss()(is e acumulos anteriores, passam a
produzir os seu proprios projetos de pesquisa/intervencdo, estruturados e fundamentados;

PA IV Dest_ingjse ao desenvolvimento da pesquisa/intervencdo dentro da realidade e
possibilidades dos estudantes.

Este movimento desenvolvesse na primeira metade do curso, primeiros dois anos, sendo na segunda metade,
a continuidade deste eixo destinado a pratica da pesquisa/intervencao a partir da mediacao/orientacdo de um
professor durante o PA V e VI, Trabalho de Concluséo de Curso 1 e 2 (TCC1 e TCC2).

Cada momento desse processo apresenta caracteristicas e praticas especificas que sdo reorganizadas e
modificadas ao longo dos semestres e, também, a partir das caracteristicas e experiéncias dos docentes que a
conduzem. Em linhas gerais os modulos apresentam uma ementa pré-estabelecida que é transformada em um
plano de intervencdo pelo docente que a conduz. Por ter a oportunidade de ministrar o modulo de Introdugéo

! No projeto politico pedagdgico do Setor Litoral estd definido que os cursos desenvolveram médulo e ndo disciplinas na sua
organizagdo curricular, buscando uma maior articulagdo entre esses componentes visando uma superacdo do viés disciplinar dos
cursos de graduacéo.
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desde o0 ano de 2015, foi possivel acumular um conjunto de experiéncias que geraram descobertas e reflexdes
sobre o processo desenvolvido, uma delas, buscamos descrever e analisar neste artigo, a pratica do estudo
narrativo e suas possibilidades no contexto formativo dos estudantes ingressantes.

Acreditamos na importancia deste relato considerando a afirmac¢éo de Cunha (1997), de que ja é tempo [...]
“de que os pesquisadores que se dedicam ao processo de investigacdo qualitativa reflitam sobre sua propria
experiéncia e a facam acompanhar das trajetérias da investigacdo” (p.188). Assim, por entendermos que
nossa pratica pedagdgica e investigativa esta totalmente imbricada passamos a adotar a estratégia de registrar
sistematicamente as experiéncias vividas para refletir e analisa-las a partir de relatos narrativos que
apresentamos neste trabalho.

O artigo esta organizado da seguinte forma, primeiramente apresentamos alguns argumentos tedricos sobre
as possibilidades e justificativas para o uso das narrativas, depois descrevemos o processo realizado e na
sequéncia procuramos analisar a pratica pedagogica vivida e como as memorias, escolhas e expectativas dos
estudantes em relagdo ao curso de EF podem se apresentar como elementos provocativos para estimular os
processos formativos ao longo do curso.

Alguns elementos sobre as narrativas na pesquisa e na educagéo

O interesse pelas narrativas, em especial os relatos (auto) biograficos, vem nos acompanhando a bastante
tempo, a partir da leitura de Cunha (1997), Connely & Clandinin (1995), Josso (2004), entre outros,
compreendemos que uma das melhores estratégias para entender os sujeitos envolvidos em processos
educativos era ouvir suas historias.

Connely & Clandinin (1995), nesse sentido afirmam que:

A pesquisa narrativa é cada vez mais utilizada em estudos sobre a experiéncia educacional. Ele tem uma
longa historia intelectual dentro e fora da educagéo. A principal razdo para o uso da narrativa na pesquisa
educacional é que os seres humanos sdo organismos contadores de histdrias, organismos que, individual e
socialmente, vivemos vidas narradas. (Connely & Clandinin, 1995, p. 11)

Se somos contadores de histérias como dizem os autores por que nao partir dessas historias para
compreender melhor os sujeitos e seus contextos? O estudo das narrativas, portanto, é o estudo da maneira
pela qual os seres humanos experimentam o mundo. (Connely & Clandinin, 1995, p. 11)

Além disso, como destaca Cunha (1997),

A narrativa provoca mudangas na forma como as pessoas compreendem a si proprias e aos Outros.
Tomando-se distancia do momento de sua producéo, € possivel, ao "ouvir" a si mesmo ou ao "ler" seu
escrito, que o produtor da narrativa seja capaz, inclusive, de ir teorizando a prdpria experiéncia. Este pode
ser um processo profundamente emancipatério em que o sujeito aprende a produzir sua propria formacao,
autodeterminando a sua trajetoria. (p.186)

A possibilidade, para além de, descrever um fato ou fendmeno, destes relatos produzirem algum tipo de
mudanga nos sujeitos que contam suas histdrias nos parece um ponto chave para justificar as dindmicas de
pesquisa e ensino utilizando as narrativas, pois se 0 objetivo é que os estudantes se conhegam e realizam
aprendizagens ao longo do processo de formacao, essa estratégia passa a ser fundamental.

Neste mesmo caminho da importancia do usa das narrativas nos processos educativos, Connely & Clandinin
(1995), destacam uma caracteristica da investigacdo narrativa que nos parece diretamente ligada aos
objetivos de uma pratica pedagdgica significativa e emancipatoria.

A pesquisa narrativa € um processo colaborativo que envolve uma mutua explicacdo e re-explicacéo de
historias & medida que a investigacdo avanca. No processo de comecar a viver a historia compartilhada da
pesquisa narrativa, o pesquisador deve estar ciente de estar construindo uma relacdo na qual ambas as
vozes possam ser ouvidas. (Connely & Clandinin, 1995, p. 21)
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Se entendermos que o processo educativo é coletivo e colaborativo e ndo um processo de imposi¢cdo de
verdades pelo docente, ao ouvirmos as histérias de nossos estudantes e dividirmos entre eles e com eles
elementos de nossas proprias historias, passamos a viver uma experiéncia de valorizacdo dos sujeitos do
processo educativo, dando voz e valor as experiéncias e conhecimentos trazidos pelos estudantes, que serdo
ressignificados ao longo do processo de formacdo em uma nova histéria compartilhada. As duas narrac@es, a
do participante e a do pesquisador [professor], se tornam, em parte, gracas a pesquisa, numa construcao e
reconstrucdo da narrativa compartilhada. (Connely & Clandinin, 1995, p. 23)

Cunha (1997), afirma nesse mesmo sentido que:

trabalhar com narrativas na pesquisa e/ou no ensino € partir para a desconstrucdo/construcao das prdprias
experiéncias tanto do professor/pesquisador como dos sujeitos da pesquisa e/ou do ensino. Exige que a
relagdo dialégica se instale criando uma cumplicidade de dupla descoberta. Ao mesmo tempo que se
descobre no outro, os fendmenos revelam-se em nés. (p.189)

Trabalhar com as narrativas dos estudantes, demanda uma abertura ao que se apresenta, aos fenémenos como
se apresentam a nos, sem pré-julgamentos, sem antecipacgdes, partindo do vivido para descrever os elementos
que surgem nas memorias e histdrias, a0 mesmo tempo que € preciso estar atento para nao cair em excessos
ou armadilhas do caminho, é importante procurar perceber o limite entre uma narrativa ficcional e uma
narrativa empirica, como destacam Connely & Clandinin, “ndo sé podemos "falsificar dados" e escrever uma
ficcdo, mas também podemos usar os dados para contar uma mentira com a mesma facilidade com que
podemos usar para contar uma historia verdadeira” (1995, p.44).

A medida que os sujeitos relatam, de forma escrita suas histdrias ndo sé estdo rememorando como, muitas
vezes, acabam por fazer projec¢des, criam expectativas e apontam para novas realidades possiveis.

As pessoas vao contando suas experiéncias, crencas e expectativas e, ao mesmo tempo, vado anunciando
novas possibilidades, intencdes e projetos. As vezes, torna-se até dificil separar o vivido do que esta por
viver. Experiéncia e narrativa se imbricam e se tornam parte da expresséo de vida de um sujeito. E por
isso que se pode afirmar que a escrita sobre uma realidade pode afetar esta mesma realidade, pois assim
como sao 0s pensamentos que orientam a acdo racional, a narragdo conduzira ao desempenho de fatos
vitais. (Cunha, 1997, p. 190)

A medida que passamos a adotar a estratégia das narrativas ndo s6 esperamos que 0s sujeitos ressignifiquem
suas trajetorias, como também, esperamos que a possibilidade de pensar sobre suas memodrias, escolhas e
expectativas diante de um tema possa mobilizar novas aprendizagens e a constru¢do de uma nova realidade
onde sejam efetivamente sujeitos ativos dela.

A perspectiva de trabalhar com as narrativas tem o propdésito de fazer a pessoa tornar-se visivel para ela
mesma. O sistema social conscientemente envolve as pessoas numa espiral de acdo sem reflexdo.
Fazemos as coisas porque todos fazem, porque nos disseram que assim é que se age, porque a midia
estimula e os padrdes sociais aplaudem. Acabamos agindo sobre o ponto de vista do outro, abrindo méo
da nossa prépria identidade, da nossa liberdade de ver e agir sobre 0 mundo, da nossa capacidade de
entender e significar por nds mesmos. Para o educador esta perspectiva € fatal, porque néo s ele se torna
vitima destes tentaculos, como ndo consegue estimular seus discipulos a que se definam a si mesmos
como individuos. (Cunha, 1997, p.192)

Em sintese, a perspectiva do uso das narrativas tem um duplo sentido fundamental, mobilizar o vivido como
elemento para pensar e explicar a realidade e, a0 mesmo tempo, mudar essa realidade. O estudante em
formacdo precisa se dar conta de que como sujeito de um processo formativo ndo basta ser um receptor
passivo, ele precisa ter um papel ativo nessa formacéo, mas isso nao acontecera se ndo houver estratégias que
estimulem estes estudantes, portanto, narrar, relatar e escrever suas trajetorias pode ser um ponto de partida
para esse engajamento.
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Narrativas e o processo de (auto)conhecer os sujeitos

Metodologicamente a préatica/estudo foi realizado seguindo os principios da investigacdo narrativa, a partir
de elementos descritos pelos estudantes em um processo de escrita (auto)biografico, para posterior leitura e
ressignificacdo pelos proprios autores, pois, “quando uma pessoa relata os fatos vividos por ela mesma,
percebe-se que reconstréi a trajetéria percorrida dando-lhe novos significados. Assim, a narrativa ndo € a
verdade literal dos fatos mas, antes, é a representacdo que deles faz o sujeito e, dessa forma, pode ser
transformadora da propria realidade” (Cunha, 1997, p. 187).

Como procedimentos metodolégicos utilizamos a escrita dos estudantes orientada por instrumentos
provocativos, elencando etapas e/ou momentos significativos para que escrevessem suas narrativas
abordando elementos importantes ao estudo, possibilitando posteriormente a analise. A partir das falas
significativas destacadas elaboramos um quadro de analise, dividindo as falas em categorias que foram pré-
definidas ou que surgiram ao longo do processo, este quadro possibilitou o cotejamento das aproximagoes e
distanciamentos entre as histérias dos estudantes levando as conclusdes dessa etapa do estudo. Na sequéncia
narramos um pouco da experiéncia e seu desenvolvimento.

Por ser um modulo de primeiro semestre, em geral iniciamos com alguma apresentacdo, uma forma de
conhecer os estudantes, ja tendo experimentado varias maneiras de realizar essa “apresentagdo” dos
estudantes, nos anos de docéncia no ensino superior, percebemos que muitas vezes essas dindmicas ndo
pareciam dar resultados para além de descobrir rapidamente 0 nome e mais alguma caracteristica de cada
estudante, mais frustrante ainda era a impressdo que os proprios estudantes ndo faziam nenhum tipo de
reflex&o ou ressignificacdo nesse momento com as informagdes que passavam ou recebiam dos colegas.

Em outras palavras poderiamos dizer que era uma entrada em campo muito fragil e de pouca efetividade por
produzir respostas mecanicas e pouco qualificadas sobre quem realmente eram os estudantes, em geral ndo
havia nenhum tipo de registro mais qualificado sobre o que era dito ou ouvido. Considerando isso, ja a
alguns anos, antes mesmo da experiéncia do mddulo de PA, buscamos pensar um outro tipo de processo, ou
dindmica, que pudesse gerar uma apresentacdo mais significativa para o docente e para 0s proprios
estudantes.

Neste caminho fomos desenvolvendo algumas estratégias e instrumentos que pudessem dar melhores
resultados, entre elas percebemos que a opgdo por solicitar que os estudantes escrevessem sobre suas
préprias histérias de vida, ainda que fosse um exercicio dificil em um primeiro momento, poderia ser muito
significativo, pois como diz Cunha (1997), o fato da pessoa destacar situac@es, suprimir episodios, reforgar
influéncias, negar etapas, lembrar e esquecer, tem muitos significados e estas aparentes contradi¢cdes podem
ser exploradas com fins pedagdgicos. Assim, ainda que o resultado pudesse ser uma escrita fragil de inicio,
poderia ser um material rico de contradi¢Ges para continuidade.

Considerando que:

o professor constroi sua performance a partir de inimeras referéncias. Entre elas estdo sua historia
familiar, sua trajetéria escolar e académica, sua convivéncia com o ambiente de trabalho, sua insercao
cultural no tempo e no espago. Provocar que ele organize narrativas destas referéncias € fazé-lo viver um
processo profundamente pedagdgico, onde sua condigdo existencial é o ponto de partida para a construgao
de seu desempenho na vida e na profissdo. (Cunha, 1997, p. 189)

Decidimos entdo, construir uma estratégia pedagdgica que levasse a escrita e ressignificacdo das narrativas
(auto)biogréficas dos estudantes, para isso, seguimos 0s seguintes passos, com pequenas variagfes de uma
turma para outra, desde o ano de 2015:

v" Na primeira semana os estudantes sdo convidados a se apresentarem de forma simples, dizendo
seus nomes e municipio de moradia, temos estudantes de vérias cidades do litoral do Parang;

v/ Nestas semanas iniciais os estudantes passam a conhecer e discutir o que é conhecimento? Quais 0s
Tipos de Conhecimentos? O que é Conhecimento cientifico? O que é ciéncia?

Revista Argentina de Educacion Superior

44/ 39-51



RAES

v Ap0s as primeiras discussdes e leituras, em torno da segunda ou terceira semana realizamos uma
aula onde problematizamos o0 quanto cada um de nos valoriza, ou ndo, suas trajetorias e historias de
vida, como elas podem ser um elemento interessante para compreensdo de algumas questdes. Ao
final desta aula, é solicitado que cada um escreva um Resumo sobre sua vida (primeiro instrumento
de coleta de dados), no maximo uma pagina;

v" Na aula seguinte comecamos com alguma estratégia mobilizadora e provocativa sobre as
narrativas, uma delas que utilizamos € assistir o filme Narradores de Javé (Catani, V., 2003), e a
partir da discussdo do filme, sobre o que sdo narrativas, de como elas podem ser socialmente
definidas e, a0 mesmo tempo, a importancia dessas narrativas, como elas nos constituem enguanto
sujeitos e grupo, solicitamos que cada um releia seu resumo e a partir de um roteiro provocativo,
reescreva sua histéria (segundo instrumento de coleta dos dados), agora com uma maior riqueza de
detalhes e elementos sobre questdes, como por exemplo: relacdo com a escola, esporte, memérias
da infancia, professores que tiveram, entre outros elementos;

v' A partir das histérias narradas, que somente o professor tem acesso, nas semanas seguintes
organizamos algumas conversas sobre a producdo do conhecimento e chegamos a0 momento em
gue discutimos com o0s estudantes sobre como as suas préprias histérias poderiam se tornar um
elemento de pesquisa, de constru¢do de um conhecimento sistematizado. Nesse estagio devolvemos
suas narrativas para releitura, analise e sistematizacéo das historias (primeiro nivel de andlise) da
seguinte maneira: sdo definidas algumas categorias prévias de analise, como por exemplo, motivos
para escolha do curso de EF, relacdo com a escola e a docéncia, relagdo como os temas da EF,
corpo, movimento, ginastica, danca, lutas, esportes, salde. Cada estudante retoma sua historia
individualmente e procura identificar e destacar passagens que possuam algum sentido e
significado relacionado as categorias propostas. Ap6s a primeira andlise individual, sdo retiradas
das narrativas as passagens que possuem relacdo com as categorias e reunidas, em grupos,
coletivamente os estudantes agora devem analisar conjuntos de falas e tentar identificar as
aproximacdes, os distanciamentos e as especificidades encontradas (segundo nivel de anélise). Por
fim os grupos elaboram um pequeno texto de sintese sobre o que foi encontrado nas categorias
analisadas (sistematizacdo).

v" A conclusédo desse processo, utilizando as narrativas, é a discussdo a partir das descobertas que a
turma realiza sobre o que eles mesmo escreveram (primeira andlise) individualmente e os
significados que coletivamente (segunda analise) podem ser construidos ap6s uma analise e
sistematizacao final.

Todas dinamicas e produtos, resumos, narrativas de histéria de vida, sistematizaces, sdo registrados e
arquivados para a analise reflexdao e reelaboracdo da metodologia a ser utilizada nos semestres seguintes,
considerando o que foi observado, os avangos e dificuldades encontradas. Esse material também se constitui
nos elementos de estudo e pesquisa sobre os estudantes ingressantes no curso de EF, pois, na utilizacdo de
memoriais através de relatos escritos, sua analise mostra que toda a constru¢do do conhecimento sobre si
mesmo supde a construgdo de relagdes tanto consigo quanto com os outros (Cunha, 1997), levando a novos
aprendizados.

As descobertas ao longo do caminho

Aqui dividiremos em dois topicos, o primeiro sobre as reflexdes que podemos fazer a partir da experiéncia
pedagdgica realizada, os aspectos positivos, as dificuldades e percepcBes sobre os resultados até aqui. Na
segunda parte, foco deste relato, descrevemos um pouco sobre os estudantes e algumas reflexdes a partir das
memodrias, escolhas e expectativas em relacdo ao curso de Educagéo Fisica.

O processo desenvolvido vem sofrendo um amadurecimento quanto suas estratégias e etapas ao longo dos
altimos anos, antes de 2015 ja realizdvamos atividades como a relatada aqui, com o diferencial que ndo eram
estudantes de licenciatura em Educacéo Fisica, ainda assim, a perspectiva de refletir sobre suas trajetorias até
0 ingresso na universidade e as expectativas quanto a continuidade da formagdo eram basicamente as
mesmas. A partir de 2015 passamos a realizar a metodologia com as turmas de licenciatura em Educacao
Fisica, ao todo até aqui experimentamos com quatro turmas de ingressantes na universidade, futuros
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professores. Focaremos aqui nas primeiras experiéncias, as descobertas iniciais e as estratégias que adotando
ao longo da implementacao da proposta.

Reflexdes sobre as estratégias e implementacéo da proposta

Metodologicamente diferentes propostas didaticas preconizam que o docente ao iniciar um semestre, ou ano
letivo, com novos estudantes, realize alguma forma de apresentacao para conhecer 0s sujeitos e se apresente
aos mesmo. Quem sdo? De onde vém? Quais suas expectativas? Por que estdo ali? Entre outras, sdo questdes
iniciais importante para um planejamento mais efetivo quanto aos métodos e estratégias de ensino que devera
utilizar para trabalhar seus conteudos.

A questdo que muitas vezes passa despercebida pelo docente, é que este momento além de fundamental ao
processo de planejamento didatico, pode ser ainda mais importante se considerarmos as multiplas
possibilidades e implicacfes que o processo de conhecer os estudantes e o autoconhecimento, vivenciado por
eles, pode ter para uma perspectiva de formacao significativa e que contribua com a construcdo da autonomia
e emancipacdo dos sujeitos.

Como ja destacamos anteriormente, esse processo de autoconhecimento que pode ser desencadeado pelas
narrativas das trajetorias de vida, quando narrar a propria histéria pode ser um processo de resgate da
memoria, a0 mesmo tempo que se torna um momento de ressignificacdo do vivido gerando novas
possibilidades, sendo mais do que somente uma descricdo de fatos ou datas, assim, os estudantes
vivenciando essa experiéncia podem perceber relacbes e implicagdo de um determinado contetdo, por
exemplo, com suas vidas ou com a carreira profissional que escolheram, ou podem perceber como um
determinado tema ou conteldo é importante para sua futura atuacdo no curso que escolheu, entre outras
possibilidades.

Mas sabemos que esses processos sdo complexos e ndo ocorrem de forma espontanea, muitas vezes
recorremos a estratégias pouco significativas, apresentagdes mecanicas em que os estudantes e o docente
fazem de conta que prestam alguma atencdo no que esta se passando, ao mesmo tempo em que nada lhes
passa, nada se torna significativo daquilo que experimenta, o vivido ndo os atravessa, a experiéncia se torna
vazia (Bondia, 2002).

Entdo como tornar estes momentos, significativos? A experiéncia e os interlocutores tedricos que dialogamos
foram demonstrando que para que o processo se tornasse efetivo ndo bastava que os estudantes se
descrevessem em poucos elementos para a turma, o que precisavamos é que eles passassem a olhar para eles
mesmos, se redescobrindo, tentando encontrar o que lhes dava identidade, o que os tornavam individuos.
Assim, o primeiro passo foi de uma apresentacdo através de uma dinamica/jogo onde cada um dizia o seu
nome, de forma que todos pudessem decorar 0s nomes de todos.

Conhecer os estudantes por seus nomes logo nos primeiros dias de aula ndo era algo que nos parecia
importante em um primeiro momento, mas com o passar dos anos de docéncia percebemos que a relagdo que
se estabelece quando identificamos o estudante pelo seu nome é muito significativa. Tratar o outro de uma
forma pessoal, reconhecendo esse outro na sua individualidade possibilita aproximacfes que séo
fundamentais ao processo de ensino e aprendizagem.

Com certeza decorar 0s homes ndo precisa ser uma regra, ha docentes excelentes que ndo conseguem decorar
0s nomes, seja por ter uma dificuldade pessoal de decoré-los, ou pela grande quantidade de estudantes que
tem em um mesmo semestre, mas € importante estabelecer uma relagdo com os estudantes, o processo de
ensino aprendizagem se d& entre seres humanos, individuos Unicos, assim conhecer seus nomes, comegar um
dialogo com o estudante tratando-o pelo seu nome, mesmo que precise perguntar algumas vezes, é algo
extremamente significativo.

Apds essa dindmica dos primeiros encontros passamos para 0 segundo momento estratégico do processo,
solicitamos que cada uma escreva um Resumo sobre sua vida, nesse momento varias situac@es afloram:
dificuldades, brincadeiras, ansiedades, diferentes emocdes ocorrem com o0s estudantes.
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Escrever sobre si mesmo pode ndo parecer algo dificil, mas o que observamos é que nem sempre paramos
para pensar sobre nds mesmo, sobre nossas vidas, sobre nossas histdrias, neste momento muitos estudantes
tem dificuldades para escrever uma pagina sobre si mesmo, alguns entregam um ou dois paragrafos em uma
folha. SituacBes como essa sempre nos chamam a atencdo, pois parece que temos muito a falar sobre nos
mesmos, mas quando é preciso escrever outra dificuldade se coloca, escrever demanda uma organiza¢do uma
escolha sobre as palavras, sobre por onde comecar, por onde ira, 0 que contar. Ao falar sobre ndés mesmos as
palavras sdo mais volateis, o que foi dito aos poucos vai se diluindo no tempo, no ar, dialogamos
internamente em nossas mentes, as vezes acreditamos que contamos algo e na verdade ndo chegamos a falar
0 gue pensamos, por outro, lado a escrita exige uma organizacdo, o escrito permanece na folha, é preciso ter
uma certa coeréncia, as escolhas parecem se tornar mais dificeis.

Talvez um problema da nossa propria formacgéo, alfabetizagdo, como Marques (2006), nos chama atencéo
guando comenta que: “assim fomos "alfabetizados", em obediéncia a certos rituais. Fomos induzidos a,
desde o inicio, escrever bonito e certo. Era preciso ter um comec¢o, um desenvolvimento e um fim
predeterminados. Isso estragava, porque bitolava, o comec¢o e todo o resto”(p.15). Nos parece que sim, as
exigéncias da escrita tendem a trazer mais um bloqueio aos estudantes, além de ter de trazer a si mesmo
como personagem de uma historia ele precisa lidar com a propria dificuldade de escrever, seja sobre o que
for.

Em vérias situagdes os estudantes expressavam sua inseguranca quanto ao exercicio da escrita, seja na
propria narrativa, com trecho como: “ndo sei se deveria escrever isso... ou, Ndo sei se isso é importante... e
ainda, ndo tenho certeza se minha historia esta correta...”. O que explicitava as dificuldades que eles
sentiam, que também eram expressas no momento da entrega do exercicio com falas no mesmo sentido
destas relatadas.

Considerando essa problematica e os objetivos que definimos aos Projetos de Aprendizagem, nossas
expectativas eram que os estudantes ao longo do processo de formagéo conseguissem lidar de forma mais
prazerosa e natural com a escrita e, por conseguinte, com o ato de pesquisar, pois acreditamos como
Marques (2006, p. 16), que escrever deveria ser como:

iniciar uma conversa com interlocutores invisiveis, imprevisiveis, virtuais apenas, sequer imaginados de
carne e 0ss0s, mas sempre ativamente presentes. Depois é espichar conversas e novos interlocutores
surgem, entram na roda, puxam outros assuntos. Termina-se sabe Deus onde. Entretanto, se jogar
conversa fora no falar e no escrever sdo 0s caminhos para encontrar um comego, isso ndo nos exime de
chegar a um comego. Diria mais: que, em se tratando de pesquisa, esta s6 inicia pela definicdo de seu
comego (0 problema, o tema ou assunto, uma hip6tese, um titulo, que tudo significa quase o0 mesmo).

Corroboramos com Marques (2006), por que se em sintese escrever deveria ser o principio da pesquisa, 0s
maédulos em questdo tratam justamente da pesquisa, em um sentido bastante amplo do termo, inclusive como
possibilidade de processo de intervencdo, para além da pesquisa teorica, considerando que qualquer
intervencdo deveria ser um ato de pesquisa-aprendizado-acdo. Assim, é fundamental que os estudantes
vivenciem a escrita, de diferentes formas, como um elemento de formacdo e provocacdo a descoberta da
pesquisa.

Mas escrever ndo é simplesmente colocar letras no papel, eis 0 ponto chave, a importancia de provocamos
esse exercicio com o0s estudantes, comecando por suas proprias histdrias, afinal, “escrever é preciso e nisso
esta o contraponto do dito portugués, "viver ndo € preciso”, porque viver € entender-se consigo mesmo,
dizendo-se a si ao dizer-se a outrem na fala do face-a-face, ou melhor, da fala-escuta, ou no dizer-se a folha
em branco. Viver sem saber ndo é viver.” (Marques, 2006, p.18)

Seguimos em frente entdo com a proposta, tentando achar o comego para que eles possam recontar suas
historias, pois nem sempre 0 inicio é 0 comeco, as vezes 0 ponto onde estamos pode ser o ponto de partida,
voltando no tempo, rememorando para entender por que chegamos ali. Para desencadear o processo
passamos a sensibiliza-los com alguma dindmica, texto, video, algo que possa provocar o debate sobre as
narrativas, sobre a importancia de contar histérias. Ao longo do tempo adotamos diferentes estratégias, uma
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delas o uso do filme Narradores de Javé, ja comentada no ponto anterior, outras passavam pela literatura, ou
mesmo por artigos académicos. Esta sensibilizacdo era acompanhada de uma nova tarefa, reescrever a sua
historia, considerando o resumo como um primeiro exercicio agora deveriamos ampliar a prosa, esticar a
conversa, para tanto, o docente como interlocutor propdem um conjunto de provocagOes, atraveés de um
roteiro com pontos como infancia, escola, educacdo fisica, familia, entre outros.

Esse terceiro momento comeca a se tornar mais produtivo, os estudantes comegam a se permitir narrar fatos
e experiéncias de suas vidas que em um primeiro momento nem cogitavam, passam a relacionar e descrever
situacBes que ndo lhes pareciam interessantes ou pertinentes para aquele lugar e espaco onde estdo. Nesse
processo a escrita comega a fluir um pouco mais, sdo convidados a explorar inclusive diferentes formas de
escrita, como a prosa, versos, texto impessoal, ou na primeira pessoa, sem tanta preocupagdo com um texto
correto.

Esse processo é bastante rico, a uma diversidade maior de histérias, de formas de contar, de formas de se
perceber, os caminhos, as situagdes os contextos que levam cada um a estar ali. Ainda ha pouca ousadia na
escrita, muitos seguem inclusive a sequéncia do roteiro para construir a estrutura e o percurso do texto, mas
comegam a ser textos mais ricos, mais pessoais.

Na continuidade do processo as histérias sdo retomadas e passamos a dialogar com elas como elementos de
uma possivel analise, como dados que podem ter significados para além do individuo, construindo retratos
sobre o coletivo. Esse processo seréd discutido mais em outros momentos, agora passaremos para algumas
percepcOes e descobertas sobre os estudantes, as escolhas e expectativas ao ingressar no curso de
licenciatura.

Memadrias, escolhas e expectativas dos estudantes

Uma das primeiras percepcdes ao iniciar esse processo com os estudantes foi o estranhamento que eles
mesmos demonstraram ao serem convidados a escrever suas histdrias, alguns chegaram a citar em suas
narrativas o quanto era dificil escrever sobre si mesmo, além disso, identificar o que faria sentido ser contado
e por onde comecar, também foram questdes trazidas por eles. Desde o principio a proposta tinha como
objetivo colocar os sujeitos como autores de suas trajetdrias, mas para isso eles precisavam perceber como
chegaram até aquele momento, aquele lugar, quais foram as situagoes, as escolhas que os definiram.

A partir do exercicio da escrita muitos identificaram elementos significativos em suas trajetérias que
contribuiram para a escolha do curso e nas expectativas futuras, esse foi um dos resultados mais interessantes
durante a realizagdo das atividades com os estudantes, ndo era somente uma apresentagdo para a turma, na
verdade 0 exercicio se constituiu em uma apresentacao para si mesmo, mexendo com percepcdes sobre suas
histérias que eles mesmos ndo tinham.

Entre as memorias mais presentes se destacam as falas sobre as lembrancgas da infancia e da familia, as
mudancas e o incentivo para que permanecessem estudando.

“lembro de passar a tarde jogando bola na rua com meus vizinhos...” Estudante 05
“as vezes chegava da escola e nem tirava o uniforme, ja ia logo para rua brincar e jogar...” Estudante 14
“meu pai jogava futebol, desde pequeno acompanhava ele, sempre gostei do esporte.” Estudantes 18

Muitos também fizeram referéncias a professores entre os familiares, tios, avos, mées, criando j& uma ligagdo
com a docéncia ainda na infancia. Essas recordac@es da familia e infancia avancam até as memarias sobre a
escola e os professores. A maioria apresentava alguma ligacdo com a ideia de ser professor, ainda que a
escolha do curso de licenciatura nem sempre apresente motivagoes claras.

“sempre gostei de ir a escola, minha mae era professora e me levava com ela, aprendi a ler antes das
outras criangas todas...” Estudante 07

“quando era pequena brincava de escola com as minhas primas, eu era sempre a professora!” Estudante
09
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“venho de familia de professores, avd, mde, irmds, segui outra profissio, mas sempre tive vontade de
fazer a licenciatura, Educacdo Fisica é a que mais me atraia, quando tive a oportunidade aproveitei, hoje
estou aqui.” Estudante 22

Um dos aspectos significativos que comeca a se configurar ao falar da escola e dos professores é essa
identidade com docéncia, a0 mesmo tempo que relembram os bons professores e as suas aulas, também,
aquelas que ndo gostavam, projetam como gostariam de atuar no futuro. A ideia de repetir referencias
positivas ou fazer algo diferente daqueles professores que ndo eram bons é recorrente. A identificacdo de
aulas que gostavam e aquelas que ndo eram interessantes aparecem com projec6es de como gostariam de ser
no futuro como professores.

“pensando agora, lembro de um professor que admirava muito, as aulas dele eram muito boas, espero dar
aulas como a dele um dia.” Estudante 01

“se tem algo que ndo quero fazer ¢ dar aulas como meus professores, a maioria largava a bola ¢ nos
deixava soltos no patio para jogar” Estudantes 14

Nas narrativas da primeira turma de licenciatura em Educacgdo Fisica encontramos muitas referéncias ao
esporte como um dos motivos para escolha do curso, varias sdo as passagens sobre a experiéncia de praticar
0 esporte, na infancia ainda como uma atividade ludica, depois na escola onde a caracteristica do esporte
mais competitivo passa a se tornar presente, com 0 envolvimento em equipes escolares, jogos escolares e
eventos esportivos de diferentes tipos.

Segundo os estudantes a experiéncia de vivenciar o esporte, as competicGes, os treinos foram muito
significativos, pelas diferentes aprendizagens, o convivio em grupo, a constru¢do de valores éticos, as
vitorias e as derrotas, 0 respeito e 0 comprometimento com a atividade, responsabilidade, sdo alguns dos
elementos destacados por eles. Todos estes acabam sendo um forte motivo para que escolhessem a Educagéo
Fisica como uma possivel carreira profissional.

“uma das minhas melhores recordacdes foi participar dos Jogos Escolares, viajar, participar dos treinos e
da competi¢do me ensinaram muito.” Estudante 11

Ao analisar as narrativas apresentadas, nos parece que o esporte € visto de uma forma um tanto romantica
pelos estudantes. Em geral o esporte é retratado somente como algo muito positivo e capaz de resgatar 0s
sujeitos de situacOes de risco, forjar valores éticos e morais, ser um motivador, algo que da sentido para a
vida, em nenhuma fala aparece o tema da frustacdo da derrota, da competicdo exacerbada, as cobrancgas por
parte dos treinadores/professores ou outro aspecto que poderia ser compreendido como ndo tdo positivo.
Muitos almejam realizar a formacéo e retornar as praticas esportivas como um possivel formador/treinador.

Nesse contexto percebemos que a visdo dos sujeitos é fortemente influenciada por uma experiéncia vivida
positiva, que mesmo quando apresentava situacdes negativas os aprendizados e 0s impactos positivos eram
mais significativos. Com certeza o esporte € uma pratica social com muitos valores e potenciais, mas
justamente por ser socialmente construido possui contradi¢cdes e elementos negativos, tema essa para futuros
aprendizados ao longo do curso.

Em relacéo as expectativas dos estudantes do grupo ingressante em 2015, percebemos com maior presenca a
ideia de se tornarem professores com caracteristicas semelhantes aos que tiveram e foram considerados bons
professores, ou se tornarem professores melhores, realizando préticas planejadas, que contribuissem
efetivamente para o aprendizado de seus futuros alunos, diferente dos professores que ndo demonstravam um
comprometimento e planejamento de suas aulas, caracteristicas dos professores ruins.

A ideia de ser uma influéncia positiva para os estudantes, alguém que contribua com a formacéo de valores,
com conhecimentos sobre a Educacdo Fisica, com compromisso em sua atuacdo docente é muito forte ao se
referirem as expectativas futuras. Quando o estudante vislumbra vir a ser professor, essa escolha esta
fortemente atrelada a ser um professor bastante atuante, comprometido, critico e preocupado com a formacao
de seus alunos.
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Alguns estudantes deixam claro seu interesse em atuar fora da escola também, continuar sua formacéo e
atuacdo mais relacionada as praticas esportivas, em equipes, ou no campo da atividade fisica e salde. Talvez
o fato de alguns terem construido seu vinculo com a Educacdo Fisica mais liga a experiéncia esportiva,
participando de equipes e competicdes seja a motivacao para se verem atuando nesse campo.

Por fim, temos alguns casos em que demonstram uma certa dificuldade de justificar a escolha do curso, ou a
escolha esta relacionada a um objetivo de vida, a realizacdo de um sonho, como alguns relatam, pois ja
possuem uma profissdo e a graduacgdo € uma complementacdo para suas vidas ou carreiras.

Consideracfes Finais

A discussdo apresentada aqui descreve uma pratica pedagogica realizada no ensino superior no campo da
formacg&o de professores, esta pratica também buscou se configurar como um processo de pesquisa-a¢éo a
medida que dialoga com a realidade ndo de forma mecénica ou impositiva, mas a partir do exercicio da
investigacdo com os estudantes das suas motivagGes para escolha de um curso de formacdo e que
expectativas trazem ao ingressar na universidade.

Esse processo de investigagdo, construido a partir das narrativas dos estudantes leva a descobertas
importantes que podem contribuir com a formacdo dos futuros professores, para que tenham maior
autonomia e atuem de forma reflexiva no seu cotidiano, motivando seus alunos para que sejam agentes
também de seus aprendizados.

Ao longo da experiéncia que estamos desenvolvendo percebemos alguns crescimentos e a necessidade de
mudangas que qualificaram a pratica pedagogica ao longo do tempo, esperamos em outras oportunidades
relatar e analisar mais sobre essas transformagoes e aprendizados.

Cabe continuar a estudar e aprofundar mais sobre o papel e a importancia das narrativas nos processos de
formacdo, explorando novas possibilidades e estratégias nessa metodologia. Uma destas possibilidades, que
planejamos desenvolver na sequéncia desse estudo, € retornar a turma que iniciou o processo em 2015 e
analisar com os estudantes sobre suas percepcbes em relagcdo a formagdo inicial que viveram durante os
guatro anos de curso, quais as suas expectativas ao final desta etapa e como dialogam com as expectativas
inicias que tinham ao ingressar na universidade, entre outras questdes.
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Resumen

Las universidades de “segunda generacion” nacieron fundamentadas mediante el discurso de la “inclusion” y
han incorporado, desde el inicio, dispositivos radicados en diversas areas de gestion que apuntan a la
permanencia de los estudiantes y al fortalecimiento de sus trayectorias académicas.

En este articulo se abordan los modos en que se ha ido implementando una de esas politicas, las tutorias, al
interior de una universidad que lleva menos de una década de actividad: la Universidad Nacional de José C.
Paz. Desde un enfoque antropoldgico de la politica, se van identificando los distintos sujetos que producen
cotidianamente las tutorias y las relaciones que van tramandose en el desarrollo mismo del dispositivo,
advirtiéndose que los actores no ocupan posiciones fijas y/o excluyentes (pueden ser, por ejemplo,
“destinatarios” y asimismo “gestores”), y que la orientacion del proceso es materia de disputa. Mas que como
objeto, las tutorias se conciben en tanto método que permita conocer la dindmica de relaciones y
regulaciones que va haciendo institucion.

Palabras clave: Tutoria/ Politica/ Universidad/ Inclusion/ Regulacion

Abstract

Universities of "second generation" were born as part of the move towards “inclusion”. From the very start
they have implemented actions intended to promote student permanency and strengthening of their careers.

This article refers to the way one of these actions, the tutoring, have started and are being carried out at an
university under ten years old: the National University of José C. Paz. From an anthropological view of the
policy, the different subjects who daily produce the tutoring are here identified together with the weaving of
their relations within work itself. Actors do not keep fixed or excluding positions, for instance they can be
both “recipients” and “agents”, while the orientation of the process is a matter in dispute. Rather than object,

! Este articulo se produjo en el marco de dos proyectos financiados por la Universidad Nacional de José C. Paz. El primero,
desarrollado entre septiembre de 2015 y mayo de 2018, se denomin6 J6venes, Politicas estatales, y vida cotidiana: un estudio
etnogrdfico de procesos de “inclusion” de sectores populares en la Universidad Nacional de José C. Paz. El segundo,
inmediatamente posterior y aun vigente, lleva como titulo Nuevas universidades y procesos de regulacién estatal: trayectorias y
modos de vida de jévenes estudiantes, docentes y graduados de la UNPAZ.
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tutoring is considered as method allowing to get to know the dynamics being institutionalized through
processes that regulate University students, professors, coordinators and authorities.

Key words: Tutoring/ Policy/ University/ Inclusion/ Regulation
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Introduccion

La Universidad Nacional de José C. Paz (en adelante UNPAZ) fue una de las Gltimas universidades creadas
en territorio bonaerense hace aproximadamente una década. Inicid su actividad en el afio 20112, permitiendo
a los habitantes del partido y alrededores la posibilidad de iniciar estudios de nivel superior. Las
universidades de “segunda generacion” nacieron fundamentadas mediante el discurso de la “inclusion” y han
incorporado, desde el inicio, dispositivos radicados en diversas areas de gestion que apuntan a la
permanencia de los estudiantes y al fortalecimiento de sus trayectorias académicas. En este sentido, para el
caso de la UNPAZ, esta impronta inclusiva se despliega en buena medida a través del desarrollo del CIU
(Ciclo de Inicio Universitario) y su articulacion con las acciones impulsadas desde el Departamento de
Orientacion y Tutorias3, desde el cual se desarrollan y coordinan acciones dirigidas a acompafiar a los
estudiantes, futuros ingresantes, jovenes y adultos que deseen desarrollar, proyectar y construir trayectorias
académicas. Puede consultarse: https://www.unpaz.edu.ar/node/49

En el marco de este articulo, nos proponemos analizar los modos en que se ha ido implementando una
politica institucional especifica -las tutorias- al interior de la UNPAZ, como analizador de relaciones y
regulaciones desplegadas en la vida universitaria. De ese modo, buscamos mostrar como el enfoque
antropolégico de la politica publica (Wright y Shore, 1997 y Shore, 2010), ademés de una direccionalidad
tedrica, “provee un método de investigacion util” para analizar como funciona/se desarrolla una politica
puntual, bajo una concepcion desde la cual los mundos de quienes las formulan y de quienes las reciben no
estdn escindidos. Desde estas orientaciones iremos identificando los distintos sujetos que producen
cotidianamente las tutorias y las relaciones que van tramandose en el desarrollo mismo del dispositivo, para
asi construir conocimiento sobre las formas en que se despliegan los procesos de regulacion social al interior
de la universidad. Sostenemos que en el proceso mismo de estar ahi -en el tomar parte en la vida
universitaria- van reconfigurandose trayectorias y modos de vida de estudiantes, pero también de docentes,
docentes/tutores, estudiantes avanzados que eventualmente ofician de docentes/tutores, y de funcionarios que
disefian y ajustan los dispositivos.

La produccién de investigacion académica sobre las tutorias en el ambito universitario ha venido
creciendo, acompafiando el proceso de expansion de la matricula en las universidades y ofreciendo
reflexiones sobre problemas vinculados a esa expansion: nos referimos al fenémeno denominado desercion o
eventualmente a las bajas tasas de graduacién en relacion con el nimero total de ingresantes. Estas
cuestiones se han ido registrando inicialmente en las diversas casas de altos estudios y constituyen, en la
actualidad, variables especificas en informes técnicos como los elaborados por la Secretaria de Politicas
Universitarias. De conjunto, estos trabajos conforman un campo heterogéneo. Sintéticamente, podemos
mencionar que se produjeron analisis de diversas variables vinculadas a la vida de los estudiantes, como el
perfil socioeconémico, sociodemografico y sociocultural de sus familias como aspectos que impactan en el
desarrollo de la vida académica, frente a lo cual las nuevas universidades despliegan politicas que les otorgan
una atencion particular (Marquina, 2011). Por su parte, Garcia de Fanelli (2014) vincula el desarrollo de las
tutorias universitarias con el concepto de “equidad en acceso", en términos de una politica de inclusion social.
Asimismo, analiza aspectos relevantes del funcionamiento de estos dispositivos como la concurrencia
voluntaria, sefialando que no esta garantizado que quienes asisten a las tutorias sean efectivamente quienes
mas lo necesitan (Garcia de Fanelli, 2014). También hallamos estudios especificos que se detienen en las
configuraciones del rol del tutor en la universidad argentina (Capelari, 2009; Capelari y Erausquin, 2007) o
en la cuestion de la tutoria académica no s6lo como estrategia para la retencion de estudiantes (Cambours de
Donini, Iglesias, Muifios de Britos, 2011) sino como “otra forma de ensefianza” (Fernandez y Barbagallo,
2017). La lectura global de este material nos deja la idea de que se requiere enmarcar las experiencias de
tutorias desarrolladas en las instituciones argentinas, asi como las investigaciones en la temética en nuestro
pais, en un contexto caracterizado como un nuevo escenario para la educacion superior que excede lo local y

2 La Ley de creacion de la universidad data de 2009 y es la N° 26577. Puede consultarse en:
http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/normas/14584.pdf

3 Este Departamento funciona al interior de la Direccion General de Acceso y Apoyo al Estudiante, y a su vez dentro de la Secretaria
Académica.
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que se extiende a otros paises de latinoamérica y Europa (Cambours de Donini, Iglesias, Muifios de Britos,
2011; Lobato Fraile y Guerra Bilbao, 2014 y 2016; Capelari, 2014)4.

Nuestra intencion aqui no es hacer un estado del arte exhaustivo sobre el tema sino referenciar algunos de los
trabajos que fueron reflexionando sobre diversas aristas de la tematica, con el propdsito de insertar alli
nuestras preocupaciones. La literatura referida suele abordar la cuestion de las tutorias atendiendo o bien a
los objetivos de las politicas y su gestion (se describen los dispositivos implementados en instituciones
concretas, se miden sus alcances, etc.), o desde el punto de vista pedagdgico y/o didactico (Cambours de
Donini, Iglesias, Muifios de Britos, 2011 refieren a la idea de “innovacion educativa con calidad”), entre
otros aspectos. Sin embargo, consideramos que es posible enriquecer la mirada entrecruzando todas estas
cuestiones y, sobre todo, evitando circunscribir sujetos a posiciones fijas al interior del “proceso tutorial” (asi
lo refirid uno de nuestros entrevistados, una autoridad del Departamento de Ciencias de la Salud y del
Deporte de la UNPAZ). Por ejemplo, Cambours de Donini et al, sefialan que el problema de la tutoria para
los estudiantes se focaliza en la accesibilidad con oportunidades, interpretamos, en términos de contar con
los apoyos pedagodgicos que sostengan su insercion en el &mbito universitario. En ese esquema, los
estudiantes estarian siendo pensados como destinatarios de las lineas de politica institucional, y las
autoridades universitarias como quienes se encargan del disefio de los dispositivos y coordinan su ejecucion.
Sin embargo, desde el posicionamiento tedrico sobre las politicas que explicitaremos enseguida, y a partir de
los datos de campo construidos hasta el momento, podemos problematizar estas ideas y postular que los
estudiantes, lejos de ser meros “destinatarios” o “receptores” de las politicas participan activamente en esa
produccién. Lo hacen cuando demandan ajustes en los formatos planteados, mejores condiciones de acceso a
los dispositivos, etc. También, las co-producen cuando las promueven o, incluso, las gestionan, como
veremos con el caso de los tutores pares y la experiencia posterior del Grupo de estudio, que desarrollaremos
en el subapartado Nuestra historia con las tutorias y la historicidad del dispositivo.

Nuestro posicionamiento tedrico sobre la politica

Como adelantamos, en este articulo nos detenemos en una politica institucional especifica -las tutorias- que
se despliega en UNPAZ a través de distintas modalidades. Entendemos que es posible concebir la politica
como método de investigacion Util para el abordaje de procesos de regulacion mas amplios. Luego de una
breve presentacién del sistema de tutorias vigente en la universidad, en este apartado ofrecemos una sintesis
del enfoque que adoptamos respecto de la politica, que iremos desplegando con mayor detalle en el anélisis
gue realizamos en los apartados que siguen.

Actualmente, en la UNPAZ, esta activo el denominado Sistema Integral de Tutorias que apunta a “sostener al
estudiante en el circuito universitario enriqueciendo sus saberes desde ambitos informales y formales,
estableciendo acciones para fortalecer las competencias generales transferibles, colaborar en las maltiples
alfabetizaciones, desarrollar las habilidades y estrategias cognitivas, colaborar en la recuperacion de los
aprendizajes y acompafiar el desarrollo de su sentido de pertenencia a fin de posibilitar el acceso, la
permanencia y el egreso” (https://tutoriasunpaz.wordpress.com).

Estas tutorias van desplegandose de modos diversos: mediante el acompafiamiento grupal o individual a los
estudiantes del CIU, a través de una oferta de talleres o la conformacion de grupos de estudio tendientes a
abordar contenidos disciplinares de las materias de los primeros afios de las carreras, modalidades de apoyo
en cuestiones de lectoescritura académica, informatica, etc. asi como asesoramientos en cuestiones generales
que hacen a la vida universitaria (eleccion de materias, organizacion de agenda de estudio, necesidades
materiales complementarias, entre otras).

La politica de tutorias, en definitiva, se desarrolla cotidianamente a través de distintas modalidades que, a su
vez, son parte de un proceso con historia. Su formulacién misma debe ser entendida como una actividad
sociocultural inmersa en la vida cotidiana. Asi, el “trabajo de formulacion de politicas” consiste en las

4 En estos antecedentes de investigacion identificamos distintos ejes que seria importante retomar en futuros trabajos, a la luz de los
datos construidos en nuestra investigacion: nos referimos por ejemplo al interrogante formulado en la literatura respecto de si los
estudiantes que concurren a las tutorias son “quienes mas lo necesitan”, a estos dispositivos como dmbitos en los cuales seria posible
desplegar “otra forma de ensefianza”, y a la cuestion del “rol del tutor”.
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practicas concretas y las formas organizacionales por medio de las cuales se generan las politicas (Shore,
2010). Politica, en perspectiva antropologica, no es un simple presupuesto ni algo dado. En cambio,
serd necesario investigar qué es, qué funcién cumple, qué efectos produce una determinada politica en el
contexto especifico que se esté queriendo conocer.

Las politicas reflejan maneras de pensar y actuar en el mundo, y conllevan modelos -implicitos 0 mas
explicitos- de relaciones sociales, esto es, de visiones respecto de como se espera que los individuos se
vinculen con la sociedad y entre si. Asimismo, ayudan a crear nuevas categorias de individuos y
subjetividades de diversos modos, por ejemplo, mediante “el arte de gobernar desde la distancia,
inculcando los habitos de la autogestion y de autorregulacion” (Shore, 2010: 32). Por otra parte, “las
politicas son herramientas de intervencion y accion social para administrar, regular y cambiar la sociedad”
(Shore, 2010: 32).

Lo dicho hasta aqui resulta sugerente para el abordaje de nuestro objeto: las tutorias como dispositivo que,
partiendo de los sucesivos diagndsticos de situacion que van generandose desde la universidad, salen al cruce
de cuestiones como la desercidn, construida como problema social a ser atendido institucionalmente. En esta
dinamica, los procesos de regulacion promueven la inclusién al tiempo que excluyen aspectos de los modos
de vida de los sujetos. Las politicas persiguen sus objetivos trayendo aparejadas, como deciamos lineas
arriba, formas de actuar en el mundo que pueden coincidir 0 no con las perspectivas de los sujetos a los que
se dirigen. Por lo cual sera central que su analisis se oriente al conocimiento de los sentidos que los actores
les otorguen, los puntos de confluencia, los matices, las disidencias.

Asimismo, Shore especifica que las politicas pueden ser instrumentos para analizar como funciona el
gobierno/gubernamentalidad, si es que se las entiende como herramientas para ampliar el alcance de los
gobiernos dentro de la sociedad civil; y que es imprescindible sefialar el caracter politico de la politica. Su
naturaleza politica queda oculta detrés del lenguaje objetivo y legal-racional. En este sentido, “las politicas a
menudo definen sus problemas y sus soluciones de modo que descartan las alternativas [y] funcionan mejor
cuando son percibidas como técnicas racionales y como soluciones “naturales” para los problemas que
enfrentamos” (2010: 34). Pero, en el marco de este trabajo, consideramos que las especificaciones en
términos tedrico metodoldgicos que siguen son las nodales: ;como proceder para el analisis de las politicas?
¢qué mirar? ;de qué nos hablan?

Shore (2010) se pregunta en qué hacer foco cuando nos disponemos a estudiar a quienes elaboran las
politicas o al proceso mismo de su elaboracidn: ¢en las instituciones, en los funcionarios, en lo que hacen, en
los procesos que crean las politicas, en los impactos de las politicas en la gente, en los textos y narrativas? El
autor concluye que el analisis de las politicas implica todos estos aspectos. Y que la manera en gque nos
aproximamos a las politicas se vincula con cdmo las concebimos. Esto Gltimo es central para nosotras: nos
referimos a la necesaria coherencia en términos tedrico-metodoldgicos. Cuando decimos que la politica
puede ser pensada como método de investigacion, lo planteamos desde una articulacion tedrica y no de
forma autonoma.

Shore sefiala que en buena parte de la literatura sobre estudios de la politica pablica se sigue concibiendo los
procesos de arriba hacia abajo, como procesos que empiezan con la formulacién y contindan con la fase de
implementacion. Este esquema o cadena logica de eventos finaliza con la recepcion de la politica por parte
de un grupo de sujetos definidos como sus destinatarios. Si volvemos en este punto sobre la cuestion de la
tutoria, como la politica que aqui tomamos como analizador, podemos plantear que su dindmica no
constituye un proceso lineal. Percibiamos inicialmente procesos desordenados -lineas activas que en poco
tiempo se discontinuaban, lanzamiento de otras que luego no se correspondian con los recursos, etc.-,
cuestion que fuimos reconceptualizando a partir de una mirada mas compleja, que pudiera alojar
ambigiliedades y disputas. La “implementacion”, notamos, vuelve sobre la “formulacion” por lo que,
entonces, puede pensarse como parte del proceso mismo de produccion de la politica. Proceso, deciamos, de
caracter dindmico, no compartimentado, complejo y del que participan mas que los expertos. “La gente” no
solo participa “recibiendo” la politica sino demandando y hasta tomando parte en la “gestion” de las distintas
lineas. Entonces, aqui tomamos distancia de la idea de que un proceso que comienza con un texto o
declaracion de principios y finaliza con la recepcion por parte de la gente.
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Las tutorias: un objeto dificil de delimitar
1- Nuestra historia con las tutorias y la historicidad del dispositivo

En este subapartado nos detenemos en nuestra historia (la de nuestro equipo de investigacion) con las
tutorias, y en el carécter histdrico y dinamico de este dispositivo. De ese modo, procuramos ir iluminando los
sujetos que toman parte en la construccion cotidiana de esta politica, sus cambios y transformaciones, y lo
que ello nos permite conocer del proceso de regulacion de estudiantes, docentes y autoridades universitarias.

Durante parte de 2015 y 2016 desarrollamos un primer proyecto -con financiamiento de la UNPAZ- cuyo
titulo fue Jovenes, Politicas estatales, y vida cotidiana: un estudio etnogrdfico de procesos de “inclusion” de
sectores populares en la Universidad Nacional de José C. Paz®. Alli nos propusimos analizar relaciones
sociales entre jovenes de sectores populares y Estado en torno de la implementacién de politicas de
“inclusion” en educacion superior, a través del seguimiento etnografico de dispositivos especificos: el
Programa Tutorias pares y las Diplomaturas semipresenciales® que se cursarian en territorio (y que no se
llegaron a implementar en ese entonces).

El dispositivo denominado “Tutores pares” se orientaba a favorecer la permanencia de estudiantes que
cursaban los tramos iniciales de carreras de grado. La dindmica consistia en que estudiantes avanzados
colaboraban en el transito de aquellos alumnos de primer afo que asi lo requirieran, orientandolos en
diversas cuestiones tales como la preparacion de examenes, las inscripciones, entre otros asuntos.

Al iniciar el trabajo de campo en el curso de 2016, observamos que los dos dispositivos que habiamos
seleccionado previamente no continuaban las actividades que se habian desarrollado hasta fines del afio
precedente. Frente a esta situacion, adoptamos la estrategia de seguir a los sujetos, es decir, acompaiar y
registrar acciones de aquellas personas a través de las cuales habiamos iniciado el trabajo de campo
exploratorio relativo a los dispositivos en estudio. Procedimos de ese modo entendiendo que habia procesos
en curso observables en multiples escalas simultaneas: comunicaciones entre estudiantes y quienes habian
sido tutores en 2015; redefiniciones en curso en torno a la politica de tutorias (sobre las cuales en aquel
momento no se conocian mayores detalles); encuentros organizados por el centro de estudiantes para apoyar
la preparacion de examenes; entre otros.

Como resultado del trabajo desarrollado entre 2015 y 2016 produjimos una serie de materiales, nuestras
primeras textualizaciones del proceso de investigacion. Ese corpus que fuimos construyendo
progresivamente incluye entrevistas a estudiantes que se desempefiaron como tutores durante el periodo de
vigencia del dispositivo bajo estudio; una serie de relatos etnograficos que sistematizan la experiencia como
tutoras de dos de las estudiantes/investigadoras del equipo; etc.

Sintéticamente: a partir de la discontinuidad del dispositivo Tutorias pares, observamos que se implemento el
denominado Grupo de estudio, impulsado por el Centro de estudiantes de Trabajo Social. Analizamos
aspectos las relaciones entre estudiantes avanzados de la carrera que oficiaban como tutores y los ingresantes
-por lo general jovenes- que requerian la ayuda de los primeros para la preparacion de examenes y para la
orientacion general y la adaptacion a la vida universitaria. Ese foco, ademads, nos permitié6 complejizar
nuestra mirada acerca de la implementacion de politicas de inclusién, permitiéndonos advertir la
multiplicidad de practicas mas y menos formalizadas que se articulan para materializarlas y las
participaciones diversas de los distintos sujetos en su puesta en practica. El Grupo de estudio se origind una
vez que se detectd que el programa de Tutorias Pares no comenzaba, se sostuvo con el trabajo de los

5 El proyecto se desarrollé bajo la direccion de la Dra. Paula Isacovich y bajo mi co-direccién. A partir de mayo de 2018 nuestro
trabajo continud en el marco de otro proyecto denominado Nuevas universidades y procesos de regulacion estatal: trayectorias y
modos de vida de jovenes estudiantes, docentes y graduados de la UNPAZ, también financiado por la universidad y radicado en el
IESCODE.

6 Se trata de dos Diplomaturas Superiores -en Economia Social y Desarrollo Local, y en Pedagogia y Educacidén Social-, ambas con
modalidad semi presencial y espacios de trabajo en entornos virtuales, para lo cual durante 2015 se llevd adelante un proceso de
discusion de los formatos y contenidos, y también de difusion, del cual pudimos participar y elaborar registros de campo. En dicho
proceso participaron agentes de la Universidad, del Ministerio de Educacion y también de organizaciones sociales de José C. Paz y
zonas aledafias, interesadas en inscribir estudiantes. Para febrero del afio siguiente se proyectaba el inicio del ciclo lectivo.
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militantes del centro de estudiantes y termind haciéndonos pensar en la complementariedad del mismo
respecto de las acciones impulsadas desde instancias institucionales y autoridades.

Hemos identificado una serie de actores que resultan relevantes en el desarrollo cotidiano de la
implementacion concreta de las politicas de inclusion. Brevemente, respecto del dispositivo Tutorias Pares,
hemos podido distinguir ya no tutores y estudiantes ingresantes, sino también coordinadores del espacio,
estudiantes avanzados que demandaban la posibilidad de formar parte de la experiencia, etc. Hemos
registrado y comenzado a analizar las relaciones tramadas entre algunos de estos actores (tutores y sus
coordinadores -por ejemplo, a propdsito de la incorporacion de estudiantes que ya llevan tiempo en la
universidad-), entre otros. También hemos identificado como las autoridades universitarias se vinculan con
quienes sostienen los dispositivos. Asimismo, en la busqueda de identificar, describir y analizar los actores
que intervienen en los procesos bajo estudio, hemos detectado que “los estudiantes” -por poner un ejemplo-
constituyen un conjunto heterogéneo, que se vincula con las politicas de diversos modos: solicitando el
apoyo que ellas puedan brindar, ofreciéndolo a quienes se incorporan a las universidades, demandando a las
autoridades por dispositivos que permitan mejores condiciones de acceso para si mismos o para compafieros
que asi lo requieran. Asimismo, registramos que los docentes aparecen en los discursos de quienes fueron
tutores algo desdibujados, apenas referidos en los casos en que hubieran sugerido a alguno de sus estudiantes
concurrir a las tutorias con el proposito de que pudieran preparar examenes. En un momento posterior de la
investigacion, hemos avanzado en el analisis de las relaciones complejas de los docentes con los dispositivos
(\Ver Petrelli, 2018).

Respecto de los sentidos que producen los tutores sobre los estudiantes que asistieron a las tutorias en su
momento, hemos relevado que, en la perspectiva de los tutores, llegaban al espacio manifestando diversas
situaciones: problemas en la comprension de las consignas de los trabajos que se les solicitan, no estar
familiarizados con el uso de la computadora para realizarlos, no saber como conducirse, en términos mas
amplios, dentro de la universidad. Los sentidos que construyen los tutores sobre los estudiantes que asistian
al espacio repercuten directamente en las propuestas que les formulan, en los consejos que les dan: frente a
los problemas de comprension de ciertos textos, “les sugeri que buscaron otros que hablaran de lo mismo
pero que fueran mas faciles de leer” (Registro etnografico tutora 3). Asimismo, esos sentidos construidos se
vinculan a la propia experiencia como estudiantes de quienes en ese ambito se desempefian como tutores “les
recomendé que intercambiaran resimenes con sus compaferos, que es lo que yo hice y me sirvié mucho”
(Registro etnografico tutora 3).

Estas tensiones asimismo guardan relaciones con las implicancias del caracter de “pares” de tutores y
tutorandos. Por ejemplo, mientras algunos de los tutorandos entrevistados expresaron que se sentian
cémodos trabajando con tutores que eran -al igual que ellos- estudiantes de la universidad; otros hicieron
mencion a que no confiaban inicialmente en el espacio, justamente por ser los tutores sus pares y no ser
docentes. También las entrevistas nos permitieron advertir que los sentidos que se construian sobre las
Tutorias Pares estaban en relacion con las valoraciones de los estudiantes sobre su insercion en sus propias
“comisiones”, las relaciones con sus compafieros y, fundamentalmente, si habian podido o no conformar
grupos de estudio: en ocasiones los tutorandos entrevistados sefialaron que habian asistido a la tutoria luego
de haber intentado establecer grupos de estudio con sus compaiieros de comision y no haberlo logrado.
Desde esa experiencia, aparentemente, han construido sus pareceres sobre el dispositivo como un espacio
social accesible, en el cual descansar y dejarse acompanar.

Otro de los ntcleos identificados a partir del analisis de las entrevistas tiene que ver con toda una serie de
“arreglos” que se fueron estableciendo, acuerdos heterogéneos tutores- tuturandos, que se distanciaban de los
horarios y modalidades de trabajo previstas inicialmente y que se extendieron en el tiempo, incluso luego de
discontinuarse el dispositivo. Muy sintéticamente, lo que hemos relevado es que si bien el funcionamiento
del dispositivo estaba pautado para desarrollarse entre las 12 y las 13hs. y entre las 17 y las 18hs. y en un
aula destinada a tal fin; los tutorandos manifestaban a los tutores dificultades para asistir y se resolvian
encuentros por fuera de esos tiempos e incluso telefonicamente o a través de WhatsApp. Ello permitid
advertir disputas en torno de la definicion de cuéles son las necesidades de los estudiantes y las formas mas
adecuadas de procesarlas.

La reformulacion de las tutorias pares, la posterior emergencia de un “Grupo de estudio” organizado por
estudiantes avanzados, y finalmente de un “Sistema Integral de Tutorias” dan cuenta, desde nuestro punto de
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vista, de la continuidad de las demandas de orientacion académica pero también de las tensiones en cuanto a
los actores y modos adecuados para su tramitacion. En este sentido, las credenciales académicas (asociadas a
la titulacion de los tutores) aparecieron permeando las valoraciones sobre la “calidad” de un dispositivo
(134 T 2

inclusivo”.

También identificamos otros espacios que podian constituirse como nuevos referentes empiricos. Por un lado,
advertimos que algunos de los viejos tutores estaban siendo convocados por las autoridades universitarias -
entre las que estuvo el equipo de coordinacion del dispositivo Tutorias Pares- para participar en los
denominados Paneles por carrera que tuvieron como destinatarios a los estudiantes de nivel secundario u
otros interesados en ingresar a la universidad. Otros de los antiguos tutores, por su parte, Se autoconvocaban
en torno del Grupo de estudio, impulsado por el centro de estudiantes una vez que se discontinud el
programa mencionado. Postulamos que los procesos y tensiones desplegados en ambos ambitos visibilizan
nuevamente la disputa por el lugar de los estudiantes en el acompafiamiento de sus pares recién llegados, el
lugar de las credenciales para poder hacerlo y las demandas o posibilidades de acceder a trabajos rentados
como tutores, ayudantes de segunda, etc. Cabe sefialar que en ninguno de estos formatos (Grupo de estudio,
Paneles por Carrera) estuvo previsto que los estudiantes involucrados recibieran una remuneracion.

Ya en el marco del Sistema Integral de Tutorias identificamos un hito en esta larga historia de desarrollo de
los procesos de tutoria en la universidad: la participacién activa de las carreras en la implementacién de
algunas de las lineas, que trae una serie de novedades interesantes para profundizar las reflexiones.

2- De las tutorias a los talleres: transformacién conceptual y nuevas formas de convocar

En un informe recientemente elaborado por la coordinacion de la Carrera de Trabajo Social se consigna que,
en un principio, el eje del trabajo en tutorias estaba colocado en el seguimiento de estudiantes que hubieran
sido derivados por los profesores del CIU o de la carrera?. Para ello, eran los tutores gquienes se encargaban
de contactar a los estudiantes de manera personalizada, a través del mail o telefénicamente. Sin embargo, en
linea con lo registrado en nuestra primera etapa de investigacion, el documento en el que nos estamos
apoyando sefiala:

“uno de los obstaculos que se presentaron en esta forma de trabajo fue que algunxs estudiantes
cuestionaban el por qué habian sido convocados ellxs y no sus compafierxs de comision, lo que
demostraba una clara incomodidad en la participacion (...) Resultaba frecuente que Ixs estudiantes
entendieran las tutorias como un area orientada a aquellxs que tienen alguna dificultad particular en su
desempeno académico. Esta caracterizacion se relaciona con el modo segmentado y personalizado que
solia tener la convocatoria, dirigida a estudiantes derivados a tutorias desde el CIU, lo que generaba una
connotacion estigmatizante y negativa sobre el espacio” (Informe Trabajo Social. Circulacion por correo
electrénico).

Desde la carrera, se comenz0 a trabajar -y a buscar instalar- la idea de que todos los estudiantes que se
inician en la universidad necesitan herramientas metodoldgicas concretas que les permitan fortalecer sus
conocimientos y les brinden mayor autonomia para el estudio.

Partiendo de este postulado, desde el equipo de coordinacion de Trabajo Social y con la activa participacion
de la tutora de la carrera, se fueron generando encuentros con los docentes de primer afio para conocer sus
preocupaciones, las dificultades de los estudiantes que hubieran advertido, sus pareceres sobre los puntos a
fortalecer a partir de lo observado en clase. De estos encuentros entre la carrera, la tutora y los docentes de
primer afio fueron surgiendo distintas propuestas concretas: talleres para el trabajo con técnicas de estudio,
talleres de informética, de lectura y escritura académica, etc., muchos de un mes de duracién, con frecuencia
semanal (4 encuentros en total).

En este punto, se oper6 una importante transformacion vinculada a la forma de enunciar y comunicar las
propuestas, que pasaron a difundirse ya no como “tutorias” sino como “espacios de taller”, abriendo la
participacion a todxs Ixs estudiantes de Trabajo Social.

7 La propuesta apuntaba a trabajar en la incorporacion de técnicas de estudio, el manejo de los tiempos, el fortalecimiento de la
lectura y la escritura, e incluso en distintos aspectos vinculados a la vida universitaria.
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Esto significé una redefinicion conceptual que impact6 en la dinamica de trabajo, dejando de ser un espacio
de contencion y seguimiento exhaustivo de un grupo de estudiantes, para consolidarse como un espacio con
dinadmica de taller dirigida al conjunto de estudiantes de la carrera. Pese a intencionalidad de la politica, los
sujetos efectlan sus apropiaciones (en el sentido de Ezpeleta, 2007). Es por ello que, al presentar la
perspectiva tedrica que sustenta la idea de que la politica puede pensarse como método de investigacion,
hemos explicitado la necesidad de documentar los sentidos que cada quien le otorga a un programa, un
dispositivo de apoyo, etc. En el ejemplo que veniamos mencionando, diriamos: si bien desde la
intencionalidad de quienes impulsaron transformaciones en el viejo dispositivo al colocar la idea de que los
“destinatarios” son la totalidad de los estudiantes que se inician en la universidad, la asistencia a estos
ambitos no puede leerse Unicamente desde esos sentidos. A su vez, seria importante relevar agquellos que
producen sobre el espacio quienes asisten, sus valoraciones, usos del mismo, etc®. En este sentido,
continuamaos trabajando.

3- Las “maratones de estudio”: el retorno de los estudiantes como tutores bajo un nuevo esquema

Dentro del conjunto de actividades que se promueven bajo el rotulo “tutorias”, el departamento de Ciencias
de la Salud y el Deporte ha implementado las denominadas “maratones de estudio". Esa iniciativa fue
referida por una de las autoridades de ese departamento en el marco de una entrevista, en términos de una
estrategia original para desarrollar el “proceso tutorial". En definitiva, explica el entrevistado, lo que se busca
ir generando propuestas en funcion de las especificidades de los estudiantes de las carreras del departamento
(como la Licenciatura en Enfermeria o el Profesorado Universitario en Educacion Fisica -PUEF, de aqui en
adelante-) y de las problematicas que presenten y que se hayan podido ir registrando desde la universidad.

En el canal de YouTube de la UNPAZ se encuentran subidos videos sobre las “maratones". Uno de ellos
presenta la experiencia de una maraton de estudio vinculada a la materia Anatomia. En este primer caso, es el
profesor titular de dicha materia el encargado de contar -mirando a camara- el objetivo de la maraton:
“estudiar con los alumnos para que se saquen lo que es el cuco, el temor del examen". Desde este objetivo
que se enuncia, la propuesta concreta es “trabajar durante una jornada, los dias sabados de 9 a 18:30 horas,
con una primera parte mas expositiva, otra mas de taller con materiales didacticos como componentes 6seos,
proyeccion de videos explicativos, materiales bibliograficos y para concluir la realizacién de seminarios de
dos horas”. En el video se puede observar la llegada de los estudiantes el dia pautado, asi como apreciar la
organizacion de las mesas de trabajo. De modo simultaneo, se escucha la voz en off del docente explicando
que se trabaja “en comisiones de veinte”, que se dispone “en cada mesa una estructura 6sea”, y que la
proyeccion de videos, la lectura de material bibliografico y el intercambio entre estudiantes y docentes son
algunas de las propuestas que se desarrollan a lo largo de la jornada, “en un ambiente de trabajo y
aprendizaje”.

El profesor explica que no so6lo participan docentes y los estudiantes que se encuentran cursando la materia y
gue estan préximos a rendir examen, sino que también toman parte aproximadamente treinta estudiantes

avanzados o graduados recientes en caracter de “ayudantes de catedra’®.

Un segundo video se detiene en la experiencia de una maraton desarrollada en el marco del PUEF, en torno
de los contenidos de los deportes de conjunto como handball. En este caso es una de las autoridades del
departamento quien enuncia, frente a camara, el objetivo de la jornada ligandolo con la cuestion de la
universidad y la inclusion. El dispositivo, entonces, “pugna por la inclusion social con excelencia académica,
que es la razon de ser en la Universidad”. Explica este funcionario que se busca concretar estos objetivos a
partir de un acompafiamiento a los estudiantes durante el proceso de su formacion profesional y en cuanto a
las dificultades que se van presentando, “donde los estudiantes desde la socializacion, desde la grupalidad
trabajan las problematicas diarias de la cursada, de las asignaturas”. En el video se puede visualizar la
interaccion de docentes y estudiantes en torno de materiales de estudio variados, como computadoras,
bibliografia en formato papel, proyector, etc.

8 Una docente/tutora, en €l marco de una entrevista, me menciond: “venian [los estudiantes] porque los ayuddbamos a hacer el
parcial” (Entrevista realizada en Febrero de 2018).
9 Asi lo refiere el docente en el video. De todos modos, es interesante mencionar que en la UNPaz no hay estructura de céatedra.
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Al poner en relacion ambos videos, nos resulta interesante explicitar que encontramos diferencias en las
formas de presentar los objetivos de las “maratones”. Si en el primer caso, se plantea lisa y llanamente que
en esos espacios se apunta a “estudiar con los alumnos” para que le pierdan “el miedo a los examenes”; en el
segundo video el foco del relato estd puesto en que las maratones constituyen una estrategia para la
“inclusion social con excelencia académica”. Si bien entendemos que quienes presentan el dispositivo en los
videos trabajan en la misma direccién, interpretamos que esas diferencias en las formas de presentarlo (como
propuesta concreta de estudio para fortalecer la preparacion de los examenes en un caso; en términos de “la
razon de ser de la universidad” en el otro) responden a los posiciones en el proceso de regulacion al interior
de la universidad de quienes hablan a camara y presentan la modalidad: un profesor responsable de la
asignatura que convoca; un funcionario del Departamento desde el cual se da impulso a la iniciativa.

Insistimos en lo planteado hasta acd. En ambos relatos encontramos indicios de que el eje central de las
maratones apunta al apoyo de los estudiantes durante el proceso de su formacion profesional, atendiendo a
las diversas dificultades que se van presentando y que podrian -de no ser atendidas- generar desercién o
abandono. Entonces, mas alla de la regularidad o frecuencia de las maratones, buscamos echar luz sobre las
formas en que los distintos actores se relacionan entre si en la vida universitaria y conocer los procesos de
regulacién que se dan en este ambito.

Las tutorias: de objeto de estudio a método de investigacion

Los estudios que venimos desarrollando nos permiten afirmar la reformulacion constante de los
dispositivos de tutoria en la universidad. Mas que como objeto, hemos buscado considerar las tutorias en
tanto método que nos abriera la posibilidad de conocer aspectos de la dindmica de relaciones que va
haciendo institucion a partir del despliegue de procesos de regulacion de estudiantes, docentes,
coordinadores y autoridades universitarias.

En estos procesos, es claro que los distintos actores no ocupan posiciones fijas en relacion a los
dispositivos: esto es en buena medida lo que hemos querido mostrar. Como hemos registrado en el marco del
proyecto de investigacion inicial, los estudiantes constituyen un grupo heterogéneo, que no puede ser
considerado como mero “destinatario” de las lineas de politica. Hubo quienes asistieron al programa tutorias
pares en calidad de tutorandos (manejando diversas valoraciones); otros demandaron desde su participacion
politica ajustes en las modalidades de implementacion (por lo que puede considerarse que han sido co-
productores de las redefiniciones que siguieron); también hubo estudiantes que se implicaron directamente
como tutores (pares) o que estuvieron al frente de espacios que surgieron una vez que se discontinud el viejo
esquema (Grupo de estudio).

Luego, con la injerencia méas directa de las carreras en la implementacion de algunas lineas, bajo la vigencia
del denominado “Sistema Integral de Tutorias”, hemos registrado algunas cuestiones sugerentes que
refuerzan la idea de que los sujetos no ocupan posiciones fijas en relacion a las propuestas de apoyo y/o
tutoria:

1- Como desarrollamos en el subapartado De las tutorias a los talleres: transformacion conceptual y nuevas
formas de convocar, el viraje se orient6 hacia la idea de la totalidad de los estudiantes como “destinatarios”
de la politica, entendida como espacio de trabajo destinado a la adquisicion de herramientas de estudio que
redunden en margenes mayores de autonomia. Entonces, no se trata solo de llegar a un ndcleo de
estudiantes que era convocado y no asistia, sino que aparece otro sector del estudiantado que
previamente tampoco era pensado como destinatario de la politica. En este esquema, también es posible
observar cambios en los lugares de los docentes en relacion al/los dispositivo/s: ya no serian pensados
como encargados de derivar a estudiantes con dificultades a los espacios de tutoria; sino que serian
verdaderos aliados en el disefio de nuevas lineas, en la transmision de la impronta del nuevo espacio
(reconceptualizado) y la convocatoria. Ademas, con el fluir del proceso, la convocatoria pasaria a ser
también asunto de los estudiantes que, habiendo asistido inicialmente a los talleres, se encargarian de
replicar/promover el espacio entre sus comparieros.

En torno del Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte y lo desarrollado en el subapartado Las
“maratones de estudio”: el retorno de los estudiantes como tutores bajo un nuevo esquema, simplemente
nos interesa dejar consignado que en ese retorno, sin embargo, parece existir una distancia importante
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respecto del esquema del programa Tutores pares ya que, en el marco de las maratones, estarian realizando
sus tareas de acompariamiento bajo la supervisién directa de los docentes de las materias correspondientes.

Por lo tanto, entendemos que es necesario seguir profundizando las indagaciones y profundizar el didlogo
con la bibliografia referida al comienzo, que ha venido iluminando dimensiones de la problemética que es
necesario seguir entrelazando.
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Resumen

Las préacticas de lectura y escritura en la Universidad construyen la especificidad de cada campo disciplinar y
establecen, también, los limites que los diferencian. La apropiacion de las formas de produccion y validacion
de conocimientos en el nivel superior supone atender no solo a la dimension conceptual de un campo
determinado sino, ademas, al fortalecimiento de las competencias lecto-escriturarias requeridas para la
formacion profesional. Las dificultades inherentes a la lectura y la escritura académicas han sido objeto de
estudio desde diferentes perspectivas y con distintas metodologias; en ese sentido, el presente articulo
expone el trabajo llevado a cabo en el marco del Programa para el Fortalecimiento de la Lectura y la
Escritura (PROFLE) del Instituto de Estudios Iniciales de la Universidad Nacional Arturo Jauretche,
Argentina.El Programa se concibe como una propuesta pedagogica interdisciplinaria conformada por
especialistas en un &readeterminada y por expertos en escritura, quienes abordan las tensiones entre la
escritura académica, la especificidad disciplinar y la configuracion de las maltiples dimensiones del quehacer
profesional del futuro egresado.

Palabras clave: propuesta pedagogica/lectura y escritura académicas/ interdisciplinariedad

Abstract

The reading and writing practices at University build the specificity of each disciplinary field and also
establish the limits that differentiate them. The appropriation of the production and validation of knowledge
in the higher educational level involves learning the concept and enhancing the reading and writing skills
required for the professional career. The inherent difficulties of the writing and reading practices have been
studied from different points of view and methodologies; this article presents the development of the
Program for Reading and Writing Strengthening of the Instituto de Estudios Iniciales in the Universidad
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Nacional Arturo Jauretche, Argentina. This Program is conceived as a pedagogic intervention proposal that
addresses the tensions between academic writing, disciplinary specificity and the configuration of different

aspects of the profession for the future graduate.

Key words: pedagogic proposal/academic reading and writing/ interdisciplinary nature

1. La Universidad Nacional Arturo Jauretche: un proyecto educativo que propone nuevos desafios
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Hacia finales de 2009, nuestro pais asisti6 a la fundacion de seis universidades nacionales!. Unidades
académicas que expresan como principio fundacional el constituirse en un proyecto educativo que atienda a
las necesidades sociales y econdmicas de la region donde tienen influencia. En el caso particular de la
Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ), cuya creacion fue promulgada el 29 de diciembre de 2009
mediante la Ley 26.576 sancionada por el Congreso de la Nacién, su Rector, el Lic. Ernesto Villanueva,
afirma que

(de acuerdo con) los fundamentos de su creacion, se trata de una universidad publica, gratuita, asentada
en los marcos de un proyecto politico mas general, que defiende los valores democraticos, el derecho a la
educacion, el trabajo interdisciplinario y la relacién comprometida con la comunidad” (Villanueva, 2015:
158).

Desde estos lineamientos y en consonancia con las particularidades contextuales, situacionales vy
socioeconémicas no solo de la zona de Florencio Varela, partido del conurbano bonaerense donde se
emplaza la UNAJ, sino de otros municipios proximos como Berazategui, Almirante Brown y Quilmes, se
fijaron las bases de una propuesta educativa que renueva desafios en pos de la inclusion educativa y de la
calidad académica.

Para alcanzar esos objetivos, el Estatuto de la UNAJ contempla, entre otros, los siguientes aspectos?: que la
oferta académica establezca un estrecho vinculo con las demandas de la region; que las carreras se orienten a
dar respuestas a las vacancias en areas productivas; que—desde la perspectiva pedagogica— se implementen
estrategias de ensefianza-aprendizaje propiciadoras de una transicion mas fluida entre la educacién media y
los estudios superiores; que se reformule la relacion estudiante-docente a lo largo de todos los trayectos
formativos atendiendo a las caracteristicas contextuales; que el rol docente se vea fortalecido en la puesta en
acto de actividades de investigacion, vinculacion y transferencia.

Desde sus inicios, la UNAJ presta particular atencion a cuestiones inherentes al ingreso de los estudiantes
implementando dispositivos institucionales que no solo reglamentan y gestionan la transicion entre niveles
educativos sino que vehiculizan la afiliacion universitaria en sus dimensiones administrativas, académicas,
sociales y culturales.

La estructura institucional de la UNAJ se organiza en torno a Institutos® que coordinan las carreras y que,
ademas, promueven y desarrollan las actividades de investigacion y vinculacion.

El Instituto de Estudios Iniciales (IEI), creado en 20124, ofrece un ciclo de formacién comdn y obligatoria
para todos los ingresantes; esta unidad académica coordina el dictado de cuatro materias cuatrimestrales,
correspondientes al primer afio de todas las carreras y que pueden ser cursadas simultdneamente con otras
materias especificas de cada una: Matematica, Taller de Lectura y Escritura, Précticas Culturales y
Problemas de Historia Argentina.

Asimismo, desde el ciclo lectivo 2013, el IEI tiene a su cargo el dictado del Curso de Preparacion
Universitaria (CPU), que se desarrolla durante las semanas previas al inicio de cursadas y que consta de tres
asignaturas: Matematica, Lengua y Taller de Vida Universitaria. EI CPU se distingue por su caracter
obligatorio y no eliminatorio.

Los estudiantes que cumplen con el requisito de asistencia al CPU estan en condiciones de comenzar a cursar
las materias del Ciclo Inicial, ademas —como ya se dijo— de las materias especificas de sus respectivas

L Universidad Nacional de Villa Mercedes (UVIME), en la provincia San Luis y las cinco ubicadas en el conurbano bonaerense:
Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAYV), Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ), del Oeste (UNO), Universidad
Nacional Arturo Jauretche (UNAJ) y Universidad Nacional de Moreno (UNM).

2 Estatuto de la Universidad Nacional Arturo Jauretche, disponible en: www.unaj.edu.ar

3 Instituto de Ciencias de la Salud, Instituto de Ingenieria y Agronomia, Instituto de Ciencias Sociales y Administracion, Instituto de
Estudios Iniciales.

“4Para una historia del ingreso a la UNAJ y de la creacion del Instituto de Estudios Iniciales, cf. Villanueva (op.cit.), especialmente
pp. 160-169.
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carreras. En los casos de estudiantes que no hubieran aprobado las asignaturas del Curso Preparatorio,
deberan cursar los Talleres Complementarios de las materias no aprobadas.

Ambos trayectos formativos, CPU y Ciclo Inicial, funcionan de manera articulada y buscan establecer una
continuidad no solo respecto de los contenidos conceptuales sino, y sobre todo, en relacion con los enfoques
didacticos y las estrategias metodolégicas implementadas en esas primeras instancias que forman parte del
proceso de ingreso a los estudios superiores.

Si bien el IEI se constituye como una unidad académica independiente, sus areas de trabajo se encuentran
fuertemente vinculadas con los demas Institutos que conforman la oferta académica UNAJ y con los demés
espacios institucionales que hacen a la vida universitaria. En palabras del Lic. Villanueva (2015:167),

sobre la estructura académica que ofrece el IEI se articulan otras acciones de apoyo y contencion a los
estudiantes, entendiendo que en muchos casos los problemas que presentan los estudiantes en las cursadas no
remiten solo necesariamente a problemas de “aprendizaje” sino que siempre hay otros factores que los
condicionan y que, en determinadas situaciones, desalientan la continuidad de los estudios. Los docentes de
las materias del Instituto, en ese sentido, funcionan como los primeros tutores para relevar y derivar aquellos
casos mas conflictivos.(2015:167)

2. Leer y escribir en la UNAJ

En su disefio curricular, la UNAJ propone un proyecto pedagdgico que prioriza la lectura y la escritura como
practicas fundamentales en el desarrollo de la formacidén de sus estudiantes. Los espacios curriculares
implementados en los inicios de las carreras (CPU Lengua, Taller Complementario de Lengua y Taller de
Lectura y Escritura) abordan, de manera articulada, los primeros pasos del proceso de insercion a la cultura
académica proveyendo los instrumentos basicos para la internalizacion de las competencias discursivas
requeridas en el nivel superior. Sin embargo, el caracter introductorio de esos espacios, como no podria ser
de otro modo, no permite garantizar la apropiacion efectiva de las herramientas necesarias para lograr la
lectura y la escritura académicas adecuadas a las especificidades cientificas y técnicas propias de cada campo
profesional.

La adquisicion de las préacticas lectoras y escriturarias en el nivel superior no se circunscribe a un trayecto
formativo en particular sino, muy por el contrario, se concibe como una préctica continua que exige nuevos
procedimientos de alfabetizacion proporcionales a las demandas de las distintas etapas que transita el
estudiante a los largo de su formacidn universitaria. Este posicionamiento ante la lectura y la escritura
académicas supone reinstalarlas como practicas permanentes con caracteristicas peculiares acordes con las
exigencias disciplinares especificas. Retomamos las palabras de Lucia Natale, quien considera que:

La naturaleza de lo que debe ser aprendido (leer y escribir los textos especificos de cada asignatura en el
marco de las practicas académicas disciplinares) exige un abordaje dentro del contexto de cada materia.
Un curso de lectura y escritura, separado del contacto efectivo con los materiales, procedimientos,
problemas conceptuales y metodoldgicos de un determinado campo cientifico-profesional, sirve como
puesta en marcha de una actitud reflexiva hacia la produccién y comprensién textual pero no evita las
dificultades discursivas y estratégicas cuando los estudiantes se enfrentan al desafio de llegar a pertenecer
a la comunidad académica de referencia. (Natale, 2012: 9)

En consonancia con esa perspectiva, se asume que escribir es un ejercicio académico complejo para el cual
no basta con el aprendizaje de conceptos basicos, que las dificultades escriturarias que presentan los
estudiantes universitarios no se resuelven en los trayectos iniciales y que el aprendizaje de los modos de leer
y escribir requeridos en los estudios superiores necesita de una formacion procesual, sostenida y sistematica.
En ese sentido, Gutiérrez Rodriguez y Flores Romero sostienen que:

El enfoque de escritura como proceso reconoce el potencial epistémico que alberga la escritura (escribir
para aprender) que se manifiesta cuando quien escribe logra poner el conocimiento del tema sobre el que
se escribe en relacion con el conocimiento de las coordenadas situacionales que condicionan la redaccién
(destinatario y propésito de escritura). En un proceso de ensefianza, este enfoque implica la modificacion
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de los roles tanto de los docentes (de evaluadores a colaboradores) como de los estudiantes (de
memorizadores a generadores de significados), transforma los contenidos informativos de las areas en
hechos para ser incorporados en la comprensién de nosotros mismos y de nuestra cultura
(GutiérrezRodriguez, M. y Flores Romero, R., 2011:141)

El ingreso al &mbito universitario supone formar parte de una comunidad discursiva e implica participar de
un ambito especifico de conocimiento y de sus modos de expresion a través de convenciones discursivas y
genéricas propias; escribir en la universidad es una de las formas de apropiacion del contenido conceptual y
una de las maneras que permite aduefiarse de los patrones comunicacionales especificos de cada disciplina;
en consecuencia, la escritura académica se erige como un instrumento afianzador del aprendizaje disciplinar.

La preocupacion institucional y la toma de conciencia de la necesidad de emprender la ensefianza de la
escritura con la intencion de proporcionar las destrezas retéricas de expresion discursivas inherentes a cada
area de conocimiento en particular y no con una funcion remedial que supla las dificultades béasicas de los
ingresantes fueron factores determinantes para la creacion del Programa para el Fortalecimiento de la Lectura
y la Escritura, radicado en el Instituto de Estudios Iniciales.

3. El Programa para el Fortalecimiento de la Lecturay Escritura (PROFLE)
3.1. Antecedentes y experiencias previas

Regidos por los prop6sitos enunciados y en consonancia con las perspectivas planteadas precedentemente,
un grupo de docentes de la catedra del Taller de Lectura y Escritura (TLE) del Instituto de Estudios Iniciales
propuso, en 2013, la creacion de dispositivos pedagégicos que enfocaran la lectura y la escritura desde
procedimientos, estrategias y metodologia integradores de la especificidad disciplinar y el discurso
académico. Es imprescindible destacar el apoyo y el reconocimiento que la propuesta recibio en el contexto
institucional; la direccion del Instituto de Estudios Iniciales, la coordinacién de la Unidad de Formacion
Docente del Centro de Politica Educativa, asi como los coordinadores ylos docentes de las materias
comprometidas con la iniciativa han sido y son pilares fundamentales tanto en lo concerniente a la
planificacion y mejoramiento de cada una de las actividades desarrolladas como a su materializacion
efectiva.

Las experiencias previas a la consolidacion del Programa como tal se llevaron a cabo en conjuncion con las
catedras de Andlisis de los Procesos Econémicos Sociales y Ambientales (APESA), durante el segundo
cuatrimestre de 2013 y todo 2014;y Derecho de la Seguridad Social, en la segunda mitad de 2014; ambas
materias correspondientes a carreras dependientes del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion. El
trabajo coordinado entre los docentes de cada una de las asignaturas mencionadas (quienes aportaron la
especificidad conceptual, el material bibliografico y los géneros discursivos requeridos para las producciones
escritas) y las docentes del TLE(cuya contribucién se basé en el aporte de las convenciones propias de la
escritura académica) construyd un proceso de ensefianza-aprendizaje colaborativo que consolido
metodologias de asistencia y acompafiamiento destinadas a suministrar a los estudiantes las herramientas
necesarias no solo para satisfacer las demandas de las catedras sino también para el desarrollo de su
formacion académica integral.

Durante el segundo cuatrimestre de 2014,las intervenciones se extendieron a la catedra de Quimica | del
Instituto de Ciencias de la Salud; asi se conformé un equipo interdisciplinario de docentes abocados a la
reelaboraciéon de consignas, al acompafiamiento en los procesos de lectura y escritura, a la revision de
borradores y a la correccion de las versiones definitivas de los textos producidos por los estudiantes en
relacion con los géneros discursivos requeridos por la catedra (guias de lectura e informes de laboratorio).

Asimismo, también en 2013, se implementd, en el marco de la Unidad de Formacion Docente del Centro de
Politica Educativa UNAJ, el Curso “Leer y escribir en la Universidad I”, abierto a docentes de las diversas
disciplinas que conforman la oferta académica de la universidad. El curso promueve la reflexion acerca de
los significados y alcances de la escritura académica, asi como el andlisis y la implementacion de propuestas
didacticas inherentes a los procesos de escritura disciplinar.
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El analisis de los resultados obtenidos respecto de las producciones de los estudiantes, la informacion
recopilada a través de encuestas formuladas a estudiantes y docentes acerca de las experiencias realizadas, la
reflexion sobre las practicas metodoldgicas implementadas, la consolidacion del vinculo entre docentes de
diferentes céatedras y las docentes especialistas en lectura y escritura indujeron al equipo a repensar el modo
de fomentar, replicar, integrar y expandir esas experiencias que habian resultado exitosas y, al mismo
tiempo, promover una investigacion-accion que permitiera diagnosticar problemas para proponer alternativas
superadoras.

Por otro lado, fueron de vital importancia en el proceso de creacion del Programa los aportes y el
asesoramiento recibidos del Programa para el desarrollo de habilidades de lectura y escritura
académica a lo largo de la carrera (PRODEAC), programa institucional de la Universidad Nacional de
General Sarmiento que desde 2005 interviene en el dictado de materias del 2do. Ciclo Universitario de todas
las carreras que alli se dictan.

Esas variables gestaron la organizacion de un Programa dedicado a la lectura y escritura académicas que
alcanza distintas areas de incumbencia y que involucra a los diferentes actores de la comunidad universitaria;
principios que podemos reflejar haciendo nuestros los términos de Katherine Gottschalk (1997: 23): “todo
programa de escritura debe trabajar para, con y en beneficio de las disciplinas, el sitio en el que el lenguaje
habita; no puede disefiarse de manera aislada”.

3.2. Institucionalizacion del Programa

La Resolucion del Consejo Superior 108/14, del 18 de diciembre de 2014, regula y gestiona la creacién del
Programa para el Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura (PROFLE); en sus lineamientos generales,
establece que:

Dicho Programa se propone: profundizar en los estudiantes los conocimientos meta discursivos vinculados a
la resolucion de los problemas de lectura y escritura propios del ambito académico, contribuir al
perfeccionamiento de las practicas de lectura y escritura vinculadas con el ambito de la administracion y
propiciar la reflexion y el trabajo interdisciplinario entre los diferentes estamentos que integran la UNAJ.

Este trabajo coordinado entre los docentes de cada asignatura busca construir un aprendizaje diferenciado, de
acuerdo con la problematica sefialada y la consolidacion de metodologias de asistencia y acompafiamiento
destinadas a suministrar a los estudiantes las herramientas necesarias para satisfacer las demandas del
desarrollo de la formacion universitaria.

3.3. Propodsitos generales

Las practicas de lectura y escritura en la universidad construyen la especificidad de cada campo disciplinar y
establecen, también, los limites que los diferencian. En tal sentido, la apropiacion de las formas de
produccién y validacion de conocimientos en el nivel superior supone atender no sélo a la dimensién
conceptual de un campo determinado sino ademés al fortalecimiento de las competencias de lectura y
escritura necesarias para la formacion profesional del estudiante.

En lineas generales, el Programa para el Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura se propone: por un lado,
consolidar los aportes tedrico-metodoldgicos destinados a cooperar con los estudios relacionados con la
didactica de la lectura y la escritura en el nivel superior dando cuenta de estrategias y experiencias realizadas
en nuestra universidad y en otras instituciones nacionales; y por el otro, profundizar los conocimientos meta
discursivos vinculados a la resolucion de los problemas de lectura y escritura propios del &mbito académico®.

3.4. Estructura PROFLE

5 Toda la informacidn acerca de las actividades del PROFLE puede consultarse en: http://profle.unaj.edu.ar/
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Las acciones del Programa se organizan en ejes de trabajo cuyas caracteristicas diferenciales reconocen no
solo las particularidades de cada area de accidn sino también las distintas estrategias necesarias para abordar
cada uno de los campos que nos ocupan.

3.4.1. Taller de Apoyo para la Produccion de Textos Académicos (TAPTA)

Este eje del Programa esta dirigido a estudiantes y docentes, a efectos de brindar asesoramiento y
acompafiamiento en los procesos de escritura y/o lectura solicitados por las catedras que requieren la
participacion del PROFLE.

Las intervenciones se basan en el trabajo colaborativo entre los docentes disciplinares y las especialistas que
integran la propuesta TAPTA; en encuentros previos, los docentes se relinen para seleccionar y organizar las
modalidades de trabajo a seguir; de alli surge el disefio del tipo de metodologia a aplicar (reformulacion de
instrumentos pedagdgicos, elaboracién de consignas, asesoramiento en la evaluacion de competencias,
acompafiamiento en los procesos de escritura de los géneros discursivos requeridos por las céatedras,
planificacion de trabajos integradores, revision de borradores, correccion de las versiones definitivas de los
textos elaborados por los estudiantes)y el tiempo destinado a las experiencias.

Las intervenciones TAPTA privilegian el propio espacio aulico de las materias curriculares como el &mbito
propicio para el intercambio, la reflexion y la retroalimentacion tedrico-préactica. El trabajo colaborativo en el
aula y la participacion conjunta de los docentes (de la disciplina especifica y del equipo TAPTA) permiten
ajustar metodologias, reorientar estrategias, consolidar otras, sistematizar procedimientos y generar
instancias interdisciplinarias de ensefianza-aprendizaje que hacen tangible el vinculo indivisible entre los
saberes especificos y sus formas de expresion académicas.

Esta concepcion pedagdgica que considera la lectura y la escritura académicas como un contenido
transversal a la disciplina guia la practica aulica y se propone acortar las distancias entre las dificultades que
presentan los estudiantes al momento de comprender y producir textos académicos y los requerimientos
curriculares.

Desde su implementacion, el TAPTA interviene en las siguientes catedras:

> Instituto de Ciencias Sociales y Administracion:

. Anadlisis de los Procesos Econdmicos, Sociales y Ambientales (Licenciatura en Relaciones del
Trabajo)

" Gestion y Organizacion de las Instituciones (Licenciatura en Relaciones del Trabajo)

" Derecho de la Seguridad Social (Licenciatura en Relaciones del Trabajo)

" Practica Laboral (Licenciatura en Relaciones del Trabajo)

" Sociologia de las Organizaciones(Licenciatura en Relaciones del Trabajo)

" Taller de Trabajo Final (Licenciatura en Relaciones del Trabajo)

" Metodologia y Técnicas de Analisis Cualitativo (Licenciatura en Trabajo Social)

> Instituto de Ciencias de la Salud:

" Biologia para Ciencias de la Salud (Medicina, Licenciatura en Organizacién y Asistencia de
Quirdfano, Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, Bioquimica y Licenciatura en Enfermeria)

" Taller de Tesina | y Taller de Tesina Il (Licenciatura en Enfermeria)

" Taller de Tesina(Lic. en Kinesiologia y Fisiatria)

" Quimica | (Bioguimica)

. Biologia (Medicina, Licenciatura en Organizacion y Asistencia de Quirdfanos, Licenciatura en

Kinesiologia y Fisiatria, Bioquimica y Licenciatura en Enfermeria)

> Instituto de Estudios Iniciales:
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. Problemas de Historia Argentina

3.4.2. Consultoria virtual para la produccion de textos académicos destinada a estudiantes del Instituto
de Ciencias de la Salud

El Programa para el Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura del Instituto de Estudios Iniciales en
consonancia con el Instituto de Ciencias de la Salud pone a disposicién un espacio virtual complementario de
la formacion disciplinar destinado a mejorarla produccion de textos académicos requeridos por los distintos
espacios curriculares intervinientes.

La Consultoria aborda aspectos basicos relacionados con los procesos de escritura a través de una serie de
mecanismos, estrategias y ejemplos concretos que buscan dar respuesta a las dificultades escriturarias mas
frecuentes en las disciplinas correspondientes al primer afio de las carreras del Instituto.

La elaboracion de los materiales para el aula extendida fue llevada a cabo durante el segundo cuatrimestre de
2018 por un equipo del PROFLE, con la asesoria del equipo de UNAJ virtual, dependiente del Centro de
Politica Educativa de la UNAJ. La puesta en marcha de esta consultoria se realizara en el ciclo lectivo 2019.

3.4.3. Taller de Apoyo para la elaboracién de los Trabajos Finales de Carrera (TFC)

Este eje del Programa desarrolla un trabajo interdisciplinar cuyo objetivo central radica en el
acompafiamiento a estudiantes y directores/tutores en las distintas etapas del proceso de produccion de los
TFC a través de un andamiaje tedrico-practico orientado hacia la consecucion de los requisitos de la
titulacion de grado.

Las metodologias de intervencion surgen de las caracteristicas peculiares de cada campo disciplinar y se
aplican en consonancia con la normativa que gestiona los Reglamentos de Trabajos Finales de Carrera (TFC)
correspondientes a las carreras en las que el programa interviene.

Las dificultades que presentan los estudiantes al momento de elaborar sus TFC se originan, basicamente, en
la demanda de competencias y habilidades particulares de produccion y validacion de conocimientos que
deben atender no solo a la dimension conceptual especifica sino también a sus peculiares practicas
discursivas.

Las demandas linguisticas y cognitivas que conlleva la produccion de un trabajo final de carrera implican
capacidades y habilidades que necesitan de un grado mayor de conceptualizacion e integracion de
conocimientos y un alto nivel de capacidad de organizacion y regulacién del trabajo autbnomo que solo
pueden lograrse a través de un manejo escriturario no necesariamente alcanzado en los trayectos formativos
anteriores. Esta circunstancia puede tener mdltiples causas, tales como el escaso entrenamiento en la
escritura académica y la falta de reflexion sistematica acerca del cddigo escrito disciplinar (Arnoux et al.,
2009); pero también, y principalmente, el hecho de que el TFC, en sus diferentes modalidades segln los
casos, se resuelve a través de géneros discursivos complejos y novedosos para el estudiante. En atencion a
esas particularidades, el PROFLE forma parte de los dispositivos institucionales y de las précticas
pedagdgicas enmarcadas en los procedimientos que conducen a la escritura del TFC.

Desde la organizacion interna del Programa se han conformado equipos docentes abocados especificamente
a las caracteristicas disciplinares y reglamentarias estipuladas en el disefio curricular de las carreras
intervinientes. Las especialistas en lectura y escritura trabajan en estrecha relacién con los coordinadores de
carrera respecto de los procesos que gestionan la titulacion (derivacion de estudiantes en condiciones de
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comenzar a elaborar los TFC, organizacion de seminarios para directores de TFC) asi como en las
modalidades de intervencidn que se sustentan en el trabajo colaborativo e interdisciplinario entre tesistas,
directores y docentes PROFLE. Este eje del Programa se desarrolla en las siguientes carreras:

> Instituto de Ciencias Sociales y Administracion:
" Licenciatura en Relaciones del Trabajo

> Instituto de Ciencias de la Salud:

" Licenciatura en Enfermeria

. Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria

> Instituto de Ingenieria:

. Ingenieria en Informética

3.4.4. Taller de Apoyo para Escritura Administrativa (TAPEA)

Este eje, destinado al personal no-docente, se propuso contribuir a la optimizacion de las préacticas de lectura
y escritura desarrolladas en diferentes areas administrativas de la UNAJ, con el objetivo de intervenir
eficazmente en los intercambios comunicativos en el &mbito de la gestion.

La lectura y la escritura constituyen practicas sociales y culturales situadas que adquieren rasgos especificos
en relacion con el ambito social en el que se llevan a cabo, y la universidad constituye uno de estos &mbitos
particulares en los que se producen y circulan una serie de géneros discursivos relacionados con la vida
académica en general, pero también con los textos administrativos que posibilitan su funcionamiento
institucional; el TAPEA pretendio, durante los dos afios de su dictado (durante el periodo 2015-2016),que los
participantes reflexionaran sobre sus propias practicas de escritura y se apropiaran de estrategias que
permitieran mejorar su desempefio en sus areas de trabajo respectivas.

La modalidad de taller posibilita la articulacion y el intercambio fructifero entre los diversos actores que
interactian en el espacio universitario, a través de practicas concretas relacionadas con situaciones
comunicativas propias del &mbito administrativo.

3.4.5. Formacion Docente

En el marco del Plan de Formaciéon Docente de la Unidad de Formacion Docente del Centro de Politica
Educativa UNAJ, el PROFLE disefia e implementa cursos de asesoramiento y capacitacion destinados tanto
a los docentes en general como, en particular, a los directores/tutores de TFC, con el propdsito de afianzar el
trabajo interdisciplinar y los mecanismos de interaccién entre los agentes institucionales:

> Curso de Formacion Docente “Leer y escribir en la Universidad I”

El curso “Leer y escribir en la universidad” propone brindar a las y los docentes de la Universidad Nacional
Arturo Jauretche un espacio de reflexion sobre los significados de la lectura y escritura en contextos
universitarios. También aspira a analizar un bagaje de propuestas de ensefianza que tomen en cuenta el
particular proceso que viven nuestros estudiantes —particularmente los recientemente ingresados— al ponerse
en contacto con textos complejos, anclados en tradiciones discursivas especificas en cada disciplina y, en
general, con niveles altos de abstraccion. Por otra parte, promueve el abordaje de las implicancias de escribir
ensayos, monografias y parciales en un contexto que norma a la escritura de modos particulares.

> Curso de Formacion Docente “Leer y escribir en la Universidad I1”
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Leer y escribir constituyen dos aspectos fundamentales de la vida universitaria. Sin embargo, teniendo en
cuenta la enorme complejidad que conllevan para nuestros estudiantes, solo recientemente la lectura y la
escritura en la universidad han comenzado a ser abordados como objetos a ensefiar, particularmente en los
primeros afios de las carreras. Este curso se presenta como una segunda parte de la propuesta formativa del
curso antes mencionado. Se promueve que los docentes reflexionen sobre lo que implica leer y escribir en el
nivel universitario poniendo particular atencion a la elaboracion de las consignas y a la construccion de
estrategias de correccion, en esta instancia con la modalidad de taller.

> Seminario para directores de Tesinas de la Licenciatura en Enfermeria en concurrencia con los
docentes del Taller de Tesis 1 y 11 de la carrera

Esta propuesta surge del trabajo colaborativo intra-institucional y estd destinada a propiciar instancias de
reflexion sobre las problematicas pedagogicas, didacticas, comunicacionales y lecto-escriturarias que se
presentan en el proceso de produccion de los TFC, a efectos de analizar la implementacion de estrategias
superadoras.

> Seminario para directores de Tesinas de la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria

El Seminario se propone generar un espacio de intercambio y reflexion entre los docentes de la carrera y el
equipo del Programa acerca del rol de director de TFC, haciendo especial hincapié en el acompafiamiento, la
orientacion y el apoyo tedrico-practico necesarios para la consecucién de los objetivos de titulacion de grado.

> Taller de alfabetizacion informacional y digital: herramientas para busqueda, evaluacion y
seleccién de informacion cientifico-académica destinado a docentes e investigadores UNAJ

Los objetivos del taller consisten en brindar herramientas informacionales y digitales de busqueda y
recuperacion de la informacion. Las actividades se centran en la apropiacion de estrategias que permitan la
reflexion y la aplicacién de procedimientos destinados a la basqueda, recuperacion, seleccién y reutilizacion
de la informacion en &mbitos académicos y laborales a través de habilidades y competencias que se
adquieren a través de la utilizacion de los recursos disponibles en soporte digital y en la Biblioteca UNAJ.

> Seminario “Ser docente novel en la Universidad Nacional Arturo Jauretche”

El curso tiene como objetivo prioritario el brindar apoyo y acompafiamiento a los docentes que se inician en
la docencia universitaria. También se pretende potenciar los saberes, habilidades y disposiciones vinculadas
con la ensefianza de los docentes noveles que se incorporan al plantel de la UNAJ. Desde su organizacién
interdisciplinar, el seminario se estructura en modulos que abordan diversas dimensiones del quehacer
docente; el Programa desarrolla el Mddulo 5 “Leer y escribir en la Universidad”.

3.4.6. Formacion continua de estudiantes

El Taller “Los rudimentos de la escritura académica” es un espacio pensado y disefiado para acercar al
estudiante una herramienta méas para su formacion académica. Esta instancia (optativa y de modalidad
presencial) esta orientada a estudiantes que, habiendo aprobado el Taller de Lectura y Escritura (Ciclo
Inicial), estan interesados en adquirir o mejorar sus habilidades metodoldgicas de trabajo y sus destrezas
retoricas de expresion discursiva.

4. Vinculacion

En el marco del PROFLE, se propende a la asociacion de proyectos de vinculacion cuyo principal objetivo
radica en promover acciones de coordinacion, planificacion, participacion y cooperacion institucional con
niveles educativos en relacion con la especificidad que nos ocupa.

PROYECTO DE VINCULACION Y EXTENSION. Extension Universitaria. Universidad, Cultura y
Sociedad - Convocatoria 2015 — Universidad Nacional Arturo Jauretche.

Titulo del Proyecto: “Experimentar para aprender I”. Aportes curriculares para la ensefianza de la Quimica.
Directora: Dra. Marcela Castillo. Intervinientes: Catedra Quimica-UNAJ, Profesorado de Quimica de la
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Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de La Plata, Programa para
el Fortalecimiento de la lectura y la escritura — Instituto Estudios Iniciales — UNAJ (Prof. Ménica Garbarini y
Mg. Silvia Lopez D’Amato), Escuelas de Educacion Secundaria Técnica de Florencio Varela y La Plata.
Financiamiento: Ministerio de Educacion y Deportes-Secretaria de Politicas Universitarias Resolucion N°
1232 del 22.08.2016.

En el marco de este Proyecto de Extension se llevaran a cabo distintas acciones tendientes a fortalecer la
ensefianza de las ciencias naturales, tanto en alumnos de las escuelas secundarias como en los de las catedras
universitarias involucradas, por medio de la implementacién de trabajos précticos experimentales para
propiciar el aprendizaje significativo y la adquisicion de habilidades y competencias disciplinares. Los
trabajos précticos experimentales referidos seran desarrollados y/o adaptados por alumnos extensionistas e
integrantes del Proyecto en base a problematicas planteadas por los docentes de las Escuelas Secundarias
involucrados y adquieren sentido debido a que se trata de escuelas con orientacion “Técnico Quimico” por lo
gue se necesita desarrollar el contenido disciplinar con estatus de objeto de conocimiento en el campo de la
Quimica, asi como implementar experiencias en el aula para los contenidos que presentan mayor dificultad
para ser ensefiados.

5. Investigacion

La Unidad de Gestion de la Investigacion UNAJ promueve no solo el desarrollo de actividades cientifico-
tecnolégicas sino el fortalecimiento y la creacion de grupos de trabajo abocados a la generacién y a la
sistematizacion de conocimientos en los campos de la investigacion. EI PROFLE ha participado en las
siguientes convocatorias:

> Convocatoria UNAJ Investiga 2017:

Titulo del Proyecto: “Programa para el Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura: incidencias e
implicaciones en los procesos de escritura de trabajos finales de carrera”- Instituto Estudios Iniciales —
UNAJ. Directora: Mg. Silvia Lopez D’Amato — Codirectora: Prof. Monica Garbarini. Codigo de
identificacion 80020170200015UJ-Resolucién Rectoral N° 148/18 de fecha 29/06/2018.

Los propositos que plantea esta investigacion surgen de cuestiones que interrogan las practicas concretas
realizadas por el Programa en relacion con la produccion de Trabajos Finales de Carrera (TFC) en la
Licenciatura en Enfermeria (Instituto de Ciencias de la Salud), en la Licenciatura en Relaciones del Trabajo
(Instituto de Ciencias Sociales y Administracion), en Ingenieria en Informatica (Instituto de Ingenieria y
Agronomia). Se propone afianzarlos aspectos tedrico-practicos con los que el PROFLE se compromete para
contribuir a la consecucion de los objetivos de titulacién de los estudiantes y demds actores institucionales
intervinientes en la formacion del futuro graduado. Si bien el anlisis del estado del arte revela diferentes
enfoques del tema, entendemos pertinente estudiarlo atendiendo al contexto y a las caracteristicas distintivas
de nuestra Universidad.

> Convocatoria UNAJ Investiga 2017:

Titulo del Proyecto: “Estudio interdisciplinario de configuraciones didacticas en relacion con las
construcciones del conocimiento en Quimica”. Aportes curriculares para la ensefianza de la Quimica.
Directora: Dra. Marcela Castillo — Codirectora: Mg. Silvia Lopez D’Amato. Codigo de identificacion:
80020170200023UJ. Resolucion Rectoral N° 148/18 de fecha 29/06/2018.

El proyecto tiene su origen en las preocupaciones por los bajos niveles de comprension alcanzados por los
estudiantes respecto de algunos topicos generativos de la asignatura Quimica I, de la carrera de Bioquimica
del Instituto de Ciencias de la Salud de la UNAJ y, en la necesidad de superar las dificultades evidenciadas
en los procesos lecto-escriturarios disciplinares. Las configuraciones didacticas, tendientes a superar la mera
exposicion de ideas y temas, consideran los procesos de aprender y abonan la construccion de los
conocimientos como instancias de apropiacién individual y social a la vez. Al mismo tiempo, tienden a
buscar la identidad intelectual, elaboracion que puede ser estimulada mediante la alfabetizacion académica,
dado que viabiliza el desarrollo de la autonomia, necesaria para el futuro desempefio profesional. Ese
proceso de alfabetizacién implica por un lado, ensefiar a participar de los géneros discursivos propios de un
campo disciplinar y por el otro, ensefiar las practicas de estudio adecuadas para aprender en él; lineamientos
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tedricos que hacen hincapié no so6lo en el proceso de aprendizaje de los estudiantes sino que ponen especial
atencion en el rol de los docentes y de las instituciones respecto de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje que esas practicas situadas requieren.

> Convocatoria UNAJ Investiga 2015-2017:

Titulo del Proyecto: “Representaciones de la alfabetizacion académica. Estudio de la interaccion docente-
estudiante-material didactico en el inicio de las carreras de la UNAJ”. Instituto Estudios Iniciales — UNAJ.
Directora: Prof. Monica Garbarini.

En la compleja problematica del acceso igualitario a los estudios superiores, la cuestion de la alfabetizacion
académica ocupa, sin dudas, un lugar sumamente importante. En su Proyecto Institucional, la UNAJ
reconoce las diferencias en la formacion de los ingresantes pero, también, destaca la necesidad imperiosa de
desarrollar acciones pedagdgicas destinadas al fortalecimiento de las competencias basicas de quienes
ingresan en ella.

Este proyecto se propone indagar acerca de la construccion del objeto de conocimiento “lectura-escritura
académicas” en las materias Lengua (del Curso de Preparacion Universitaria) y Taller de Lectura y Escritura
(del Ciclo Inicial) de nuestra universidad. Para ello, la investigacion contempla el trabajo de campo con
atencion a: los materiales didacticos elaborados para el dictado de las asignaturas mencionadas; las
representaciones acerca de la lectura y la escritura de los ingresantes a la UNAJ y el impacto que el cursado
del CPU y del TLE produce en sus competencias como lectores y escritores; las representaciones acerca de la
lecto-escritura y del estudiantado de la UNAJ por parte de los docentes de ambas cétedras.

6. Conclusién

Escribir para cumplir con las expectativas de los contextos de educacion universitaria requiere disponer de
un conjunto de competencias que van mas alla de los aprendizajes basicos que se adquieren en el nivel
medio; la alfabetizacion académica implica un dilatado proceso de transculturacién; un proceso de recepcion
de otra cultura, la universitaria, y de su apropiacién para concretizar el acceso a las diversas practicas de
produccién e interpretacion de textos propios del nivel superior. En ese sentido, Monserrat Castelld
(2009:127) recupera los conceptos de palabras de Ivanic y Roach:

Aprender a escribir textos académicos es como aprender un nuevo lenguaje, el lenguaje del discurso
académico de una comunidad: convertirse en bilinglie. Hay convenciones que no son naturales,
auténomas o transferibles, sino especificas de la escritura académica, de cada disciplina e incluso de
cada profesor. (Ivanic y Roach, 1990: 106)

En el contexto UNAJ, el Programa para el Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura se sustancia en la
consecucién de esos objetivos a través de la implementacion de herramientas didactico-metodoldgicas que se
han revelado tiles para ensefiar estas competencias en la universidad: concebir —y utilizar- la lectura y la
escritura como instrumentos de aprendizaje y pensamiento cuya funcién sea construir conocimiento y no
solo demostrar lo aprendido; conocer y regular las actividades implicadas en el proceso de apropiacion y
produccion de textos académicos; incorporar a los estudiantes a la comunidad cientifica y propiciar el
didlogo con otros textos académicos para lograr construir la propia voz como autor dentro de una disciplina,
como escritor desde y para una comunidad discursiva de referencia.

Si bien las metodologias aplicadas intentan superar las principales dificultades que enfrentan los
estudiantes respecto de la lectura y la escritura académicas (escaso conocimiento de las
caracteristicas estructurales y funcionales de los textos académicos y de las estrategias Utiles para
producirlos), el PROFLE hace especial hincapié en el rol decisivo que ejerce el docente disciplinar; desde
esta perspectiva se pone el énfasis en que los profesores asuman que las formas de escritura de cada area de
conocimiento son particulares, por lo que requieren del disefio de situaciones tanto de lectura como de
escritura que promuevan la reflexion sistematica acerca del codigo escrito disciplinar, el entrenamiento
sostenido de las practicas escriturarias y el acompafiamiento en los procesos de produccion textual.
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A nivel institucional y en el caso particular del PROFLE, el camino trazado para el logro de esos objetivos
nos compromete de una manera colaborativa, interdisciplinar e interactiva; desde cada espacio curricular,
desde el rol asumido en las relaciones ensefianza-aprendizaje inherentes a los trayectos formativos y desde
las diferentes dimensiones del complejo proceso que implica alcanzar la titulacion de grado compartimos el
propédsito de formar estudiantes-futuros profesionales idoneos en el manejo de la expresion escrita de los
saberes disciplinares.

En cada uno de los ejes constitutivos del Programa se han producido avances significativos proporcionales a
las expectativas proyectadas; desde una dimension cualitativa, las experiencias en las diferentes catedras han
demostrado la eficacia del trabajo colaborativo e interdisciplinar a través no solo del mejoramiento de las
habilidades escriturarias de los estudiantes sino del fortalecimiento de los vinculos interinstitucionales
indispensables para concretar los objetivos que el PROFLE se propone; asimismo, desde una dimension
cuantitativa, se han incrementado los casos de acompafiamiento en la elaboracién de los trabajos finales de
carrera que han procurado la titulacion de grado en Ingenieria en Informatica- Instituto de Ingenieria 'y en la
Licenciatura de Relaciones del Trabajo — Instituto de Ciencias Sociales. Hemos sorteado dificultades propias
de la vida institucional y del contexto situacional, seguimos sortedndolas pero entendemos que, aunque falte
mucho por hacer, se han institucionalizado una serie de experiencias educativas, de estrategias pedagogicas y
de propuestas didacticas disefiadas en y desde las caracteristicas distintivas de nuestra universidad y en
atencion a las demandas en torno a la lectura y escritura académicas basadas en el abordaje interdisciplinar.
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Resumen

Este trabajo se incluye dentro del proyecto de investigacion “Deteccion de Niveles de
Comprension Lectora de estudiantes ingresantes a las carreras de ingenieria” cuyo objetivo es
evaluar distintos niveles de comprension lectora en espafiol de un grupo de estudiantes de
ingenieria de la Universidad Tecnoldgica Nacional, Regional Buenos Aires (UTN - FRBA). En base a
los niveles de comprension lectora de Walter Kinstch en su Modelo de Construccion e Integracion
(1992, 1998, 2004) el disefio contempld la distribucion de un cuestionario de comprension lectora de
un texto cientifico auténtico en espafiol, a 370 estudiantes de Inglés Técnico I, en 2017. EI mismo
contiene respuestas de opcion multiple y de reformulacion, que evalian habilidades tales como la
deteccion de la microestructura, macroestructura, superestructura y el modelo de situacion. Asimismo,
se estudiaron los perfiles de los estudiantes mediante una encuesta que indaga qué instancias de
instruccion en la lectura de textos cientificos han tenido en el nivel secundario y primeros afios de su
carrera universitaria, ademas de otros datos personales. Para este trabajo, se han procesado y
analizado de manera cuantitativa los resultados del cuestionario de comprension relacionados con la
deteccion de la microestructura, macroestructura y superestructura y de la encuesta personal.
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Ademas, se realiz6 un analisis estadistico de las respuestas de ambos cuestionarios. Finalmente, en
base a estos datos, se elaboran implicancias pedagdgicas que se pondran en practica en los cursos
regulares con fin de optimizar la ensefianza de la comprension lectora de textos cientificos.

Palabras clave: niveles de comprension lectora / textos cientificos / estudiantes de ingenieria / Inglés
técnico | / implicancias pedagdgicas

Abstract

This work is framed within the UTN-FRBA research project “Deteccién de Niveles de
Comprension Lectora de estudiantes ingresantes a las carreras de ingenieria” whose aim was to
evaluate different levels of reading comprehension in Spanish. Based on the reading comprehension
levels of Walter Kinstch’s Construction and Integration Model (1992, 1998, 2004), the project
consisted of the distribution of a reading comprehension questionnaire of an authentic scientific text
in Spanish to 370 students of Technical English | in 2017. This questionnaire included both multiple-
choice and reformulation tasks which assessed skills such as the detection of the microstructure,
macrostructure, superstructure and the situation model. Likewise, the students’ profiles were studied
through a survey that inquires about the instances of instruction of reading scientific texts during
secondary school and the early years at university as well as other personal data. For this work, all the
data from the reading comprehension questionnaire related to the detection of microstructure,
macrostructure and superstructure as well as the data from the survey were analysed both
guantitatively. Moreover, a statistic analysis of all the results was carried out. Finally, based on the
analyses, some pedagogic implications were outlined in order to improve the teaching of reading
comprehension of scientific texts in class.

Key words: Reading comprehension levels / scientific texts / engineering students / Technical
English | / pedagogic implications
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1. Planteamiento del problema

La lectura de textos cientificos en la universidad, es decir aquellos textos que exponen y/o discuten
tematicas propias del &mbito académico y que pueden pertenecer a diferentes géneros, requiere ciertas
estrategias por parte de los estudiantes quienes, en muchos casos, se enfrentan a estos tipos textuales
por primera vez. Esto conlleva dificultades observadas en las practicas de ensefianza universitaria que
necesitan ser atendidas.

Dichas dificultades tienen posiblemente su origen en la falta de una ensefianza sistematica de la
lectura de textos cientificos tanto en el nivel secundario como en el nivel universitario. Suscribiendo a
la hipétesis de que los sujetos no se apropian del conocimiento a menos que lo re-elaboren
(Scardamalia y Bereiter, 1985) y postulando que en el nivel universitario esta reelaboracion depende
en gran medida de la capacidad de comprension de textos cientificos, se puede comprender
cabalmente la importancia del desarrollo de la comprensidn lectora en este ambito educativo.

Atendiendo esta problematica, el presente trabajo se desarrolla en la Universidad Tecnoldgica
Nacional, regional Buenos Aires (UTN - FRBA) y se enmarca dentro del proyecto de investigacion
“Deteccion de Niveles de Comprension Lectora de estudiantes ingresantes a las carreras de
ingenieria”. Su objetivo es evaluar distintos niveles de comprension lectora en espafiol de los
estudiantes de las diferentes ingenierias basandose en los niveles de comprension lectora de Walter
Kinstch en su Modelo de Construccion e Integracion (1994, 1998, 2004).

Ya que la investigacion se focaliza en la deteccion de diferentes niveles de eficiencia posibles en la
comprension lectora de textos cientificos, es decir en su micro, macro y superestructura, se busco
identificar en cual de estos niveles se centran mayoritariamente las fortalezas y dificultades de los
estudiantes.

Asimismo, se indaga el perfil lector de los estudiantes por medio de una encuesta previa a la lectura
del articulo y la resolucion del cuestionario de comprension. Un grupo de expertas en estadistica de la
regional Buenos Aires realiz6 un analisis de estos datos para estudiar como afectan el desempefio de
los estudiantes.

La decisién de realizar este estudio de comprension en espafiol esta sustentado en la Hip6tesis de la
Interdependencia Linguistica que afirma que la capacidad lectora es similar en una segunda lengua,
inglés en este caso, y en una primera lengua, espafiol. Es decir que las operaciones son basicamente
las mismas por lo que pueden transferirse e interrelacionarse (Bernhardt y Kamil: 1995 p. 17). En
este sentido, es muy relevante conocer con qué habilidades y dificultades lectoras en espafiol cuentan
los alumnos al ingresar a los cursos de Inglés Técnico 1 tanto para el disefio de la curricula de los
cursos de inglés en las ingenierias como para la préctica aulica.

Se considera que este tipo de estudio es fundamental para conocer el estado actual de la situacion y
para poder optimizar las practicas pedagégicas que promuevan el desarrollo de estrategias de lectura
propias del &mbito académico en el nivel superior.

Destacamos que este es el primer estudio que se llevd a cabo en FRBA relacionado con las
habilidades lectoras de textos académicos de sus estudiantes. Ademas, son escasos los estudios sobre
esta tematica que se han llevado a cabo en otras facultades de ingenieria de nuestro pais.

2. Antecedentes y fundamentacion tedrica

El Modelo de Construccion-Integracién de Walter Kinstch (1994, 1998, 2004) constituye la
reelaboracion mas actualizada del modelo original de van Dijk-Kintsch (1983). El enfoque
psicoldgico de construccion-integracion sobre procesos de comprension de Walter Kintsch asume que
el lector procesa el texto en ciclos y forma proposiciones a partir de las expresiones del texto. Cada
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idea activa otras que dependen de los conocimientos previos del lector y se suman a la red que se va
formando a partir de la informacion textual. De esta manera se establecen conexiones positivas y
negativas entre si y con las ideas textuales.

Ademaés, el lector forma otros tipos de ideas: macroproposiciones e inferencias—puente. Las
macroproposiciones sintetizan la informacion mas importante del texto, su lugar en la red es
preferente ya que tendrian conexiones positivas con otras ideas. Sin embargo, su formacion se
dificulta para los lectores con insuficiente conocimiento previo y escasas estrategias de comprension.
Las inferencias-puente son aquellas ideas que unen las ideas del texto. Asi, la red de conexiones
estaria formada por cuatro tipos de ideas: a) las extraidas del texto, b) las activadas por el lector
durante la lectura que son parte de su memoria a largo plazo, c¢) las macroproposiciones seleccionadas
por el lector de forma estratégica, d) las inferencias-puente, o conexiones entre ideas textuales.
Durante el proceso de lectura estan todas activadas ya sea positiva o negativamente. Esta red debe ser
integrada en un conjunto coherente de proposiciones, por lo tanto la informacion no pertinente se
elimina y se fortalece la activacion de aquellas ideas con conexiones positivas. El resultado de este
proceso es una representacion mental coherente que se guarda en un almacén de memoria episodica,
dejando libre la memoria operativa para un nuevo ciclo de procesamiento. Las ideas de la
representacion anterior que permanecen activadas son las macroproposiciones ya que permiten
conectar la frase anterior con la nueva. La conexidn entre ciclos se logra directamente con un término
repetido. Si este no existiera, el lector buscaria en su memoria una frase anterior o realizaria una
inferencia. En este caso, la conexion es indirecta. Asi, en sucesivos ciclos de procesamiento, el lector
formard una representacion mental coherente con el contenido del texto. Esta representacion tiene dos
niveles: a) uno mas ligado al texto, llamado “base del texto” y b) otro que supone la integracion de la
informacion textual con los conocimientos previos del lector, llamado “modelo de situacion”. El nivel
a) esta formado por las ideas extraidas del texto, las macroproposiciones y las inferencias puente. El
nivel b) implica integrar la informacion textual con los conocimientos previos. La construccién del
modelo de situacién presupone una comprensién adecuada a nivel micro y macroestructura;
asimismo, un modelo global de comprensidon debe establecer una relacion explicita entre discurso,
cognicion y situaciones sociales.

3. Disefio y Metodologia
3.1 Estudio

La implementacion del estudio se llevo a cabo en el primer cuatrimestre de 2017 en todos los cursos
de Inglés Técnico | conformados mayoritariamente por ingresantes. Todos los estudiantes recibieron
el mismo texto acompafiado del mismo cuestionario. Este disefio contempld la implementacion del
mismo en aulas y con estudiantes reales y en el contexto de una clase, es decir que tiene
caracteristicas de corte naturalista.

3.2 Sujetos

Como se menciona anteriormente, el trabajo empirico se llevo a cabo con la totalidad de los 370
estudiantes que se inscribieron a Inglés Técnico 1 (IT1), durante la primera clase. Cabe destacar que
estos cursos cuentan con estudiantes de todas las especialidades de ingenieria que se dictan en la
regional Buenos Aires (Ingenierias Eléctrica, Electronica, en Sistemas, Industrial, Quimica, Mecanica,
Naval, Civil y Textil) por lo que sus conocimientos previos son diversos. Independientemente de la
carrera, la UTN - FRBA es un dmbito donde las practicas de lectura y escritura de textos complejos
juegan un rol importante en la alfabetizacion académica de los estudiantes. No obstante, como por lo
general los estudiantes de IT1 estan cursando los primeros afios de sus carreras, también se debe
considerar la capacitacion en tareas de comprension de textos que han tenido en el nivel secundario.

3.3 Instrumentos

Texto
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La prueba de comprension lectora consistio en un cuestionario de comprension “ad hoc” sobre un
texto cientifico en espafol cuyo titulo es “Cémo impacta la degradacion de los bosques del noroeste
cordobés en el cambio climatico”. El mismo fue extraido de la publicacion UNCIENCIA de marzo de
2016 y cuenta con alrededor de 1200 palabras.

Este texto puede ser considerado “auténtico” porque, por su tematica, estructura lingiiistica, extension
y grado de dificultad, presenta caracteristicas tipicas de los textos que los estudiantes de la UTN leen
en sus carreras. El uso de este tipo de texto, como contrapuesto a los textos experimentales, hace
posible la identificacidn de estructuras cognitivas y procesos representativos de una tarea normal.

Cuestionario

Se disefid una prueba de comprension para el texto mencionado anteriormente. Es importante destacar
que el cuestionario de comprension fue elaborado ad hoc para este estudio siguiendo una serie de
pasos metodoldgicos. EI mismo consistio en 10 preguntas: 7 de seleccion multiple y 3 abiertas o de
reformulacion. Las preguntas evallan la comprension proposicional, en sus aspectos micro y
macroestructurales, y la comprension de factores enunciativos claves para la comprension de un texto
académico tales como la atribucion de un enunciado a su fuente o la interpretacion de relaciones entre
puntos de vista alternativos. Cabe destacar que el orden de las preguntas no respetaba el orden del
discurso, lo que obligd a los estudiantes a efectuar relecturas que implican diferentes recorridos por el
texto. En este trabajo solo se informan los resultados de las consignas 1, 2, 4, 5, 6, 8 y 9 que son las de
seleccién maltiple.

Encuesta

Ademas, se recabaron datos de cada estudiante por medio de unaencuesta on line sobre las instancias
de “alfabetizacion académica” (Carlino, 2003) que habian experimentado los estudiantes de Inglés
Técnico | en el nivel secundario y universitario. Con la finalidad de contrastar los resultados con la
prueba de comprension, la encuesta indagaba sobre diferentes aspectos del perfil de los estudiantes,
como edad, nacionalidad, escuela media, especialidad de ingenieria, cantidad de asignaturas
aprobadas, e instancias de instruccion en la lectura de textos cientificos en el nivel secundario y en los
primeros afios de la carrera universitaria. La recoleccion de estos datos se realiz6 con el fin de analizar
cémo inciden estas variables en los niveles de comprension lectora de los estudiantes.

4. Anélisis

Para evaluar el desempefio de los estudiantes en las pruebas de comprension se realiz6 un analisis
cuantitativo. Luego de dicho andlisis, se procedid a contrastar estos resultados con las variables que
son parte del perfil personal de cada alumno (edad, nacionalidad, trabajo, rendimiento segln gestién
escolar, procedencia escolar, porcentaje de aprobacion de materias de la carrera e instruccién en lecto-
comprension en el nivel secundario). Para esto, se solicité un analisis estadistico a expertas en este
campo de estudio.

5. Resultados
5.1 Resultados preguntas cerradas

Con el objetivo de detectar en qué nivel de la comprension (microestructura, macroestructura o
superestructura), se centran las fortalezas y debilidades (Kinstch, 2004) se analizan los resultados
relacionados con las preguntas cerradas.

En la pregunta nimero 1 (¢ Cudl es el tema principal de este texto?) el alumno debe elegir la temética
mas importante del texto, por lo tanto evalta la comprension de la macroestructura.

a.  Los cambios climéticos en el noroeste de nuestro pais.

b. Lainfluencia de la degradacion de los bosques cordobeses en el cambio del clima.

c.  Losresultados de un estudio sobre la degradacion de los bosques nativos.

d.  Las consecuencias de la deforestacion de los bosques cordobeses.
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Del total de estudiantes, el 69,2% eligid la opcion mas adecuada ( “La influencia de la degradacion de
los bosques cordobeses en el cambio del clima”) por lo que se observa un alto porcentaje de
comprension de este aspecto de la macroestructura. Dos de las tres opciones restantes son mas
generales. El 16,8% contestd que el tema es “Los resultados de un estudio sobre la degradacion de
los bosques nativos ”. Un 11,4% contestd que el tema es “Las consecuencias de la deforestacion de
los bosques cordobeses”. La suma de ambas respuestas es 28,2%, y aunque el contenido de las
respuestas es parcial, desarrollan dos de las tematicas presentes en el texto. El distractor “Los cambios
climéticos en el noroeste de nuestro pais” que es el menos adecuado para describir el tema principal
del texto porque es parcial y su tematica es secundaria, fue el menos elegido (3%). Por lo tanto,
podemos deducir que la mayor parte de los estudiantes pudo detectar favorablemente este aspecto de
la macroestructura.

La consigna 2 (Este texto esta extraido de....) esta vinculada a la deteccion de la superestructura al
reconocer el género del texto teniendo en cuenta su fuente.

a.  un libro especializado en cambio climético

b.  unarevista de interés general

C.  unarevista académica

d.  un manual de geografia
El resultado muestra que 88% de los estudiantes contestd correctamente (“Una revista académica”).
Asumimos que su deteccidn no present6 dificultades porque la fuente del texto se encontraba en el
paratexto. Las tres opciones restantes eran inadecuadas tanto por la fuente y la organizacion de la
informacion como por el contenido del articulo. Un 6,5% opté por el de “la revista de interés
general”, la cual era la més adecuada dentro del grupo de los distractores porque muestra que los
estudiantes detectaron que era una revista aunque no su especificidad. Mientras que un 5 % selecciond
la opcidn del libro especializado, el distractor menos elegido fue “Un manual de Geografia”, ya que
s6lo 2 estudiantes (0,5 %) lo seleccionaron. Cabe preguntarse qué pistas textuales o de conocimiento
previo siguieron los estudiantes para inferir que un texto con esta organizacion pudo haber sido
tomado de un manual o de un libro. Debe tenerse en cuenta que esos son los dos géneros con los que
los estudiantes mas trabajan en el nivel secundario, por lo tanto puede haber sido la familiaridad de
los términos lo que los llevo a hacer esa seleccién.

La pregunta 4, solicita elegir la opcion que explicara el uso de comillas por parte de la autora del texto
en una determinada expresion, es decir indagaba sobre un aspecto de la microestructura.

4)  La autora usa comillas en la expresion “parches” para:

a.  destacar una palabra creada por los investigadores.

b.  resaltar un concepto importante.

c. aclarar que se usa esta palabra para hacer una comparacion.
d. ayudar al lector a entender su significado.

Los resultados muestran que mas de la mitad de los estudiantes (54%) eligi6 la opcion mas adecuada,
(“Aclarar que se usa esta palabra para hacer una comparacion.”), es decir, el uso de comillas para
aclarar una comparacion realizada por la autora. El 46 % restante seleccion0 diferentes opciones: el
19 % eligi6 la opcion: “Ayudar al lector a entender su significado.”, €l 17 % “Destacar una palabra
creada por los investigadores” y el 10 % “Resaltar un concepto importante”. Llama la atencién que
de las opciones incorrectas, las més elegidas por los estudiantes son las que mas se alejan de las
razones para el uso de las comillas por parte de la autora en este texto. De hecho, la autora no elige el
uso de comillas para ayudar al lector a entender el concepto ya que lo define posteriormente, ni
porque ha creado un nuevo término ya que “parches” no es una expresion recientemente acunada. Del
andlisis de estos resultados, se puede deducir que existe una falta de conocimiento sobre los posibles
usos de determinados signos de puntuacién y es necesaria una sistematizacion de sus usos en
diferentes contextos. Otra habilidad que los estudiantes podrian haber puesto en préactica es la de
inferir el uso analizando el contexto de la expresion escrita entre comillas.

La pregunta 5 busca evaluar si los estudiantes logran identificar o inferir el significado correcto del
concepto “morigerar”, un término probablemente desconocido para ellos. El propoésito de esta
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pregunta era, entonces, evaluar la comprensidn de un aspecto microestructural, ya que los estudiantes
debian utilizar el contexto para inferir el significado de dicha palabra.

5)  (Qué significa la palabra “morigerar”?

a. reducir

b.  mantener
C. aumentar
d. acompariar

El 64% eligid la opcion correcta (“Reducir’””) mientras que el 23 % selecciond “Aumentar”, el 8%
“Mantener” y el 5% “Acompariar”. Es interesante destacar que dentro de los distractores, la mayoria
de los estudiantes selecciond “Aumentar”, justamente la idea contraria a “morigerar”, lo cual parece
sugerir una dificultad por parte de estos estudiantes para deducir significados a partir del contexto,
teniendo en cuenta que la opcidn seleccionada debia guardar coherencia con el mensaje del texto.
Tampoco los significados “Mantener” y “Acompafiar” son adecuados para evidenciar una
comprension adecuada de una de las temaéticas centrales del articulo que es proponer maneras de
reducir el impacto ambiental de la disminucién de los bosques chaquefios.

Con el objetivo de indagar sobre la comprension de otro elemento microestructural, en la pregunta 6,
se solicita indicar qué relacion ldgica expresa el conector “asi”:

19

6)  El conector “y asi” expresa que la idea siguiente:

sera totalmente opuesta a lo que ya se dijo.
agregara informacion similar.

expresara una consecuencia.

resumira la idea anterior.

cooTe

En este caso, el 86% de los estudiantes selecciond la opcion mas adecuada. Dentro del porcentaje de
respuestas incorrectas, el 7% eligio la opcion “Resumira la idea anterior” 'y el 4% optd por “Sera
totalmente opuesta a lo que ya se dijo”, mientras que el 3% selecciond “Agregard informacion
similar”. Como puede observarse a partir de estos resultados, en términos generales, los estudiantes
no tuvieron dificultades para determinar la relacion l6gica establecida por dicho conector entre dos
proposiciones del texto. Por otra parte, se puede reflexionar si se obtendrian resultados similares en el
caso de preguntar sobre un conector menos conocido por los estudiantes o que expresara otro tipo de
relacién entre proposiciones.

La consigna 8 plantea un interrogante sobre la macroestructura al analizar la inclusion de opiniones
sobre la tematica principal del texto. Por lo tanto, el objetivo de esta consigna es identificar la
presencia de polifonia textual. El texto cientifico es, de por si, polifénico, por lo tanto, su deteccién es
de suma importancia ya que permite la construccion de conocimiento al determinar la fundamentacion
de una tesis invocando la autoridad de una persona o institucion, ademas de la deteccion de debates
sobre las teméticas desarrolladas en el texto.

8) La autora del texto

a. solo incluye las opiniones de los investigadores del Imbiv sobre este tema.

b. incluye diferentes opiniones sobre el impacto de la degradacién de los bosques.
c. no incluye opiniones sino solo datos estadisticos.

d. critica todas las opiniones presentes en el texto.

De un total de 370 estudiantes, el 65 % opto6 por la respuesta correcta (“Incluye diferentes opiniones
sobre el impacto de la degradacion de los bosques). El 25% por la respuesta: “Solo incluye las
opiniones de los investigadores del Imbiv sobre este tema”. El 9% opina que la autora “No incluye
opiniones sino solo datos estadisticos”. Finalmente, solo 1% seleccion6: “La autora critica todas las
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opiniones presentes en el texto”. Se puede deducir que en los dos primeros casos, los estudiantes no
detectaron o detectaron parcialmente la polifonia del texto mientras que en el Ultimo caso, si bien
advirtieron la presencia de diferentes opiniones no analizaron correctamente la vision de la autora
sobre las mismas. De todas formas, que la mayoria haya detectado varias voces sosteniendo opiniones
diversas es un resultado altamente satisfactorio.

La consigna 9 postula un interrogante sobre la macroestructura relacionada también a la polifonia al
indagar las razones de la autora para finalizar el texto con una cita de uno de los investigadores
mencionados por ella. Ademas de ser constitutiva de la argumentacion, la citacion es un texto
integrado al discurso que sirve para apoyar los argumentos propuestos.

9) La autora elige terminar el texto con una cita de la investigadora porque:

a. Quiere enfatizar la opinion de Conti.

b. Probablemente coincida con la opinion de la investigadora.

C. Porque la opinion final de Conti es una buena conclusion del contenido del
texto.

d. Por las tres razones anteriores.

El 66% opto por la respuesta correcta (“Por las tres razones anteriores”), es decir, la autora elige
terminar con una cita de la investigadora porque “quiere enfatizar la opinién de Conti”, “coincide con
ella” y, “decide que todo ello es una buena conclusion del contenido del texto”. El 20 % consider6
que la autora decidié que la opinién final de Conti es una buena conclusion. ElI 8% piensa que la
autora lo hace para respaldar la opinion de Conti y el resto, el 6%, optd por la respuesta que expresa
coincidencia con ella. Es probable que la seleccion de la mayoria por la opcion 4 esté relacionada con
que no hay proposicion alguna en el texto que indique especificamente alguna de las 3 opciones
anteriores. La postura de la autora es muy clara a favor de la opinidn de Conti (la investigadora) en
todo el texto. Nuevamente, se considera que éste es un resultado muy favorable teniendo en cuenta la

importancia en la construccion de la macroestructura para la comprension global del texto.

5.2. Resultados Globales
Tabla 1. Resultados globales

Consigna | Resultados globales - Respuestas correctas

1 TEMA Macroestructura | 69%
2 GENERO TEXTUAL | Superestructura | 88%
4 USO DE COMILLAS | Microestructura | 54%
5 LEXICO Microestructura | 64%
6 CONECTOR Microestructura | 86%
8 POLIFONIA Macroestructura | 65%
9 POLIFONIA Macroestructura | 66%

La tabla 1 presenta un resumen de los resultados globales de las respuestas correctas provistas por los
estudiantes. Con respecto a las preguntas peor y mejor resueltas, dentro de los distintos niveles
analizados (superestructura, macroestructura y microestructura), los resultados del anlisis de la
microestructura, en particular, el uso de comillas, obtuvo el resultado mas bajo, 54% vs. 86% en el
uso de conectores, que logro el porcentaje méas alto. Se considera que el resultado respecto de las
comillas estd asociado al desconocimiento tedrico de sus usos. Las comillas (o su equivalente
tipogréfico: la letra bastardilla o italica) tienen usos especificos por ejemplo para enmarcar titulos de
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articulos o de capitulos de libros, o también para marcar y comentar palabras o expresiones que quien
las escribe o dice considera que se producen en circunstancias distintas a las del resto del texto
(formas metaenunciativas en el discurso cientifico). En este estudio, la autora utiliz6 las comillas para
marcar un término, que en su contexto, es metaforico. Es importante destacar el alto porcentaje de
respuestas correctas en la explicacion de la relacion I6gica que postula el conector, ya que los textos
cientificos generalmente presentan una gran cantidad y variedad de estas palabras que en muchos
casos estructuran y organizan el discurso a nivel local y global.

Respecto de los valores obtenidos en el andlisis del desempefio de la comprension a nivel
superestructura, los resultados fueron altamente satisfactorios (88%). Se debe tener en cuenta, sin
embargo, que los estudiantes tuvieron la posibilidad de elegir entre distintos géneros propuestos por el
cuestionario lo cual lleva a preguntarnos qué resultados se habrian obtenido si la respuesta hubiese
sido abierta, es decir, sin opciones.

5.2.1 Andlisis estadistico

Se construyd una variable que contabiliza el porcentaje de respuestas correctas a las siete preguntas
cerradas planteadas en el cuestionario. Es decir:

Nota = 100. p1 + p2 + p4 + p5 + p6 + p8 + p9
7

Los estudiantes respondieron correctamente entre 1 y 7 preguntas. ElI promedio de porcentajes de
respuestas correctas resultd ser del 70.23 %, mientras que el 50% central del grupo de estudiantes
respondi6 correctamente entre un 57.14% y un 85.71% de preguntas cerradas.

5.3. Descripcion de la muestra de acuerdo a la encuesta realizada
5.3.1 Caracterizacién de subgrupos segun el rendimiento

Se condujo un analisis multivariado de correspondencias para identificar grupos de estudiantes
caracterizados de acuerdo con las siguientes variables:

Edad: categorizada en menor (< 25 afios) y mayor (=25 afios)

Nacionalidad: categorizada en argentinos y extranjeros
Trabajo: categorizada en si'y no

Rendimiento: categorizada en alto (=6), medio (4 0 5) y bajo (< 3)

Gestidn: categorizada en puablica y privada
Capacitacion en comprension lectora: recibida durante su educacion media y categorizada en si'y no
Dificultad en la comprension: referida por ellos y categorizada en si y no

En este analisis se logra explicar alrededor del 40% de la inercia total y se distinguen dos ejes
principales que dividen la gréfica de la Figura 1 en cuatro cuadrantes. El primer eje permite separar
dos grupos destacados los cuales se pueden observar en el elipse situado abajo a la izquierda y en el
elipse situado abajo hacia el centro. Del mismo modo, el segundo eje posibilita desmembrar un tercer
grupo observado en la elipse ubicada arriba a la derecha.

Grupoelipse abajo a la izquierda: en esta clase se agrupan los estudiantes argentinos, que asistieron a
escuelas medias pertenecientes a la gestion privada, menores a 25 afios, que refieren haber recibido
capacitacion en comprension lectora, que no trabajan y que han respondido a 6 o 7 preguntas cerradas
correctamente.

Grupoelipse abajo al centro: en esta coleccidn aparecen los estudiantes que provienen de escuelas de
gestion publica, que trabajan, que manifiestan no haber recibido capacitacion en comprension lectora
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a lo largo de su en educacion media y que lograron responder correctamente 4 o0 5 preguntas de las
cerradas.

Grupo elipse arriba a la derecha: este subgrupo se aparta de los deméas y del origen (cruce de los dos
ejes principales), lo cual significa que se trata de un grupo minoritario y del que forman parte
extranjeros que respondieron hasta 3 preguntas cerradas en forma correcta.

Figura 1. Correspondencias multiples
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Este agrupamiento muestra que el 88% de los estudiantes son argentinos y el 12% restante son
extranjeros, de éstos, sélo seis no tienen lengua materna hispana. Entre estos estudiantes, 186 (50.4
%) provienen de la gestion privada y 184 (49.6 %) de la gestion puablica. En esta poblacion, 168 (45.4
%) trabajan y de éstos, el 38.7% lo hace en puestos vinculados a su carrera. De este conjunto de
estudiantes, 125 (33.8 %) refieren dificultades en la comprensién lectora.

5.3.1.1 Edad

Se defini6 una categorizacion de la variable edad utilizando dos categorias con valor de corte 25 afios
y se estudid si la proporcion de respuestas correctas en los grupos definidos por este corte era
diferente. Las notas resultaron significativamente superiores en los estudiantes menores a 25 afios (t
test, p-valor=0.03). El promedio de respuestas correctas a las preguntas cerradas en el grupo de los de
menor edad resulté del 71.2% mientras que en el grupo de los mayores a 25 afios este promedio es del
65.2 %.

5.3.1.2 Nacionalidad
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No se encontraron diferencias estadisticamente significativas entre la proporcion de respuestas
correctas de los estudiantes de nacionalidad argentina y de nacionalidad extranjera (test t, p-valor=
0.0754).

En la figura 2 se puede apreciar la distribucion de la poblacion analizada de acuerdo a su nacionalidad
y a la manifestacion de existencia de alguna dificultad en la comprension lectora.

Figura 2. Dificultad segun nacionalidad
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El test de Chi cuadrado de Pearson rechazd la independencia de las variables “Dificultad” y
“Nacionalidad” (p-valor=0.03). 202 estudiantes argentinos contestaron sin dificultad, y 103 lo
hicieron con dificultad. En cuanto a los estudiantes extranjeros, 23 contestaron sin dificultad y 22 con
dificultad. En sintesis, la diferencia presentada no es significativa.

5.3.1.3 Trabajo

No existen diferencias estadisticamente significativas entre las puntuaciones logradas por los
estudiantes que trabajan y los que no (test t, p-valor= 0.6832).

5.3.1.4 Rendimiento segln gestién

Figura 3: Rendimiento segun tipo de gestion
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Si bien se hallaron diferencias estadisticamente significativas entre los rendimientos de los estudiantes
de gestion puablica y privada en las preguntas cerradas (t test, p-valor=0.015), la diferencia es de
apenas un 5% en favor de la gestion privada. El porcentaje medio de aciertos en las preguntas
cerradas de estudiantes que provienen de gestion privada es de 72.68% y la de los de la gestion
publica es de 67.91%.

El test de Chi cuadrado de Pearson rechazo la independencia de las variables “Gestion” y “Nota” (p-
valor=0.02), ya que 53 estudiantes que provenian de la gestion privada obtuvieron nota baja, y 73
estudiantes de la gestion pablica.

De igual manera, 129 estudiantes que provenian de la gestion privada obtuvieron nota alta, mientras
que 106 estudiantes de la gestion publica tuvieron este rendimiento, en consecuencia, no se observan
grandes diferencias en el rendimiento segun el tipo de gestion.

5.3.1.5 Procedencia escolar

La distribucion de los estudiantes segun el tipo de escolaridad se puede apreciar en la Figura 4.
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Figura 4: Distribucion segun tipo de escolaridad

5.3.1.6 Rendimiento segln escolaridad

No se observan diferencias en el rendimiento de acuerdo al tipo de escolaridad que hayan tenido los
estudiantes en el nivel medio, aun en el caso de aquellos que provienen de una educacion secundaria
comercial.

Figura 5: Rendimiento segun tipo de escolaridad
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5.3.1.7 Instruccion en comprension lectora en el nivel secundario

Las materias mas frecuentes en el nivel secundario en las que refieren haber recibido instruccion
relacionada con la comprension lectora son las que aparecen en la Figura 7.

Segun los estudiantes, Lengua es la asignatura en la que méas se ha trabajado la comprension lectora
en los estudios secundarios, aunque se observan otras asignaturas en un porcentaje menor.

Figura 6: Aprendizaje de la comprension lectora segun materias en el nivel secundario
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En la tabla 2 se aprecia la distribucion conjunta del tipo de secundaria y la capacitacion en lectura de
textos cientificos. Se teste6 la asociacion entre ambas variables y se decidi6 que no son
independientes.(Test de Chi Cuadrado de Pearson, p valor=0.03).

Tabla 2: Capacitacion en comprensién lectora vs. tipo de secundario

sectipo | no | si

bach 46 | 112

com 15116

tec 45 | 132

Las proporciones de estudiantes capacitados en el caso de bachiller y técnico son de méas del doble
delos no capacitados; mientras que en los de comercial ambas proporciones son casi iguales.

Las distribuciones son similares en el caso de la nota en funcidon del tipo de escolaridad secundaria
cursada. Paradojicamente, no se hallaron diferencias estadisticamente significativas entre las notas
que alcanzaron los estudiantes que recibieron capacitacion y los que no. Es decir, no se observa
alguna ventaja en la nota de aquellos estudiantes que recibieron instruccién en el secundario.

5.4 Lectura de textos cientificos en el nivel superior

Se destaca que a pesar de manifestar dificultades en la lectura de textos cientificos, el 42 % afirma que
continda leyéndolos. Asimismo, hay una tendencia mayor a la lectura de textos cientificos en
aquellos estudiantes que provienen de la gestion privada que de la publica.

Se pregunt6 a los estudiantes sobre las dificultades al leer textos universitarios. Las dificultades
respondidas con mayor asiduidad son las siguientes:

Me cuesta comprender el vocabulario técnico/ cientifico 19
Me cuesta comprender textos extensos 19
Me cuesta el vocabulario y los textos largos 9
Me cuesta seleccionar informacidn para escribir resimenes8

Me cuesta relacionar ideas 6
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Claramente, las mayores dificultades lectoras a nivel universitario parecen concentrarse en la
presencia de vocabulario técnico/ cientifico y en la longitud de los textos. Cabe volver a puntualizar
que la mayoria de los alumnos que realizaron el estudio se encuentran en los primeros afios de sus
carreras por lo que se encuentran dando sus primeros pasos en la lectura de textos con estas
caracteristicas

Figura 7. Dificultades detalladas
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Una nueva variable es la de aprobacion de materias en la facultad con dos categorias Si y No. Se
agruparon en la primera categoria a los estudiantes gque obtuvieron el 70 % de las respuestas cerradas
correctas y en la segunda categoria a los restantes.

Figura 8. Cantidad de materias aprobadas
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Se aprecia una relacién grafica de asociacion positiva entre la proporcion de respuestas correctas y la
cantidad de materias aprobadas (Figura 8), no asi con las cursadas (Figura 9). Se compara la cantidad
de materias aprobadas por nota (alta y baja) y se encuentran diferencias estadisticamente
significativas.(Test de Mann Whitney, p-value = 0.0294). Dichas comparaciones se observan en las
Figuras 8 (cantidad de materias aprobadas vs. nota alta en el cuestionario solicitado) y 9 (cantidad de
materias cursadas vs. nota alta en el cuestionario). Es decir que pareceria existir una correlacion
positiva entre la promocion de las materias y las habilidades lectoras de los estudiantes.

Revista Argentina de Educacion Superior

1852-8171 / Aiio 11/ Nimero 19 / mayo 2019-noviembre 2019 / ARTICULOS

91/ 78-95



Figura 9.Cantidad de materias cursadas
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La figura 10 permite interpretar que la edad es mayor en el grupo de estudiantes que obtuvieron nota
baja por lo que podria especularse que los que tardan mas en aprobar las materias es debido a sus
dificultades en la comprension lectora. No obstante, estadisticamente no se detectan diferencias
significativas.

Figura 10.Edad por aprobacion
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6. Conclusiones del andlisis estadistico

A partir de este grafico, se pueden extraer las siguientes conclusiones.

Figura 11.Componentes principales
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Los estudiantes que alcanzaron mejores puntuaciones son los de educacién publica con modalidad
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comercial y de nacionalidad extranjera, su proyeccion sobre el vector de la nota es la mayor.

e Les siguen los que han asistido a establecimientos de gestion privada, argentinos y en

cualquier modalidad.

e Los méas desaventajados son los estudiantes que provienen de bachilleratos o escuelas
técnicas, extranjeros, tanto de la gestién publica como de la privada. Los més alejados de la
situacion regular son los extranjeros que han cursado sus estudios medios dentro de la
modalidad privado comercial, lo que podria indicar una baja incidencia en el grupo de estos

estudiantes.

Ademaés, se decidié hacer un agrupamiento de cuatro clusters basado en el criterio Sillouete. Los
grupos se han representado utilizando las primeras dos componentes principales en la Figura 7.

Figura 12.Componentes principales con 4 clusters
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La primera componente es una componente de tamafio. Esta vinculada con el grado de avance del
estudiante en el camino de la profesionalizacion. Es decir, correlaciona en forma positiva con edad,
cantidad de materias cursadas, cantidad de materias probadas/pendientes. Esta componente es la que
explica la mayor variabilidad del problema.

La segunda es una componente de forma que intenta medir cuan rapido avanza el estudiante en la
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carrera, tanto que si la segunda es "grande” en un individuo frente a otro es porque hizo muchas
materias en pocos afos.

Las caracteristicas de los agrupamientos son:

El grupo 1 (arriba derecha) esta compuesto por estudiantes con 4 respuestas correctas, con un alto
porcentaje de materias aprobadas sobre cursadas y menores a 30 afios.

El grupo 2 (arriba, a la izquierda del grupo 1) son jovenes, con mas de 20 materias cursadas, aungque
no necesariamente aprobadas y que obtuvieron 70 % o mas de las respuestas cerradas correctas. Este
cluster podria petenecer a los estudiantes que estan haciendo la carrera en tiempo y forma o incluso
mas rapido y que han salido airosos en el cuestionario de comprension.

El grupo 3 (abajo derecha) estd conformado por estudiantes con pocas materias cursadas y pocas
aprobadas. Sin embargo, en edad no son tan jovenes. Este podria ser un cluster que incluye estudiantes
gue encuentran dificultoso avanzar en sus carreras o que han empezado a cursar siendo adultos.

El grupo 4 (izquierda) agrupa mayor cantidad de observaciones son estudiantes que respondieron
correctamente pero tienen bajo el porcentaje de materias aprobadas sobre materias cursadas.

7. Implicancias pedagogicas

Es necesario reflexionar sobre las posibles implicancias de estos resultados ya que nuestro principal
objetivo es optimizar la ensefianza de la comprensidn lectora en los cursos a nivel universitario.

Considerando que los estudiantes evaluados transitan los primeros afios de su carrera universitaria y
que la mitad ha ingresado a la facultad en 2016, se observa que poseen un grado de comprension
lectora en lengua materna adecuado para el desarrollo de programas de alfabetizacion académica que
se centren en la lectura de textos complejos y extensos propios del &mbito universitario tales como los
articulos de investigacion.

Asimismo, el cruce de los resultados con otras variables tales como distribucién segun tipo de
escolaridad, aprendizaje de la comprension lectora segin materias en el nivel secundario, rendimiento
segun tipo de escolaridad, segun edad y segun tipo de gestién no demuestran diferencias significativas
por lo que se puede deducir que, en términos generales, el conjunto de los estudiantes que participaron
del estudio posee un nivel homogéneo de capacidades lectoras. No obstante, debemos destacar que el
grupo de estudiantes ‘“no ingresantes”, es decir mas avanzados en sus carreras, mayoritariamente
lograron buenos resultados. De hecho, de los informes estadisticos se puede deducir que una mayor
experiencia en la universidad se relaciona directamente con mejoras en la comprension de textos
cientificos.

Esta diferencia puede ser capitalizada por los cursos que se focalizan en el desarrollo de capacidades
lectoras si se disefian secuencias didacticas que contemplen el trabajo colaborativo en diferentes
momentos de la lectura.

Ademaés, se debe alertar sobre la importancia de que los estudiantes en su totalidad estén en contacto
desde los primeros afios de su carrera con los diferentes tipos textuales que seran parte de su
alfabetizacién académica, especialmente aquellos textos mas extensos. Esto podria facilitar el
desarrollo de habilidades lectoras para comprenderlos y la adquisicion de vocabulario cientifico-
técnico. Recordemos que los estudiantes mencionaron la longitud y el vocabulario como los aspectos
que mas dificultan su comprension.

Los resultados también dan cuenta de una falta de sistematizacion en la adquisicion de vocabulario
académico en el nivel secundario, ademas de una falta de conocimiento sobre los requisitos del
contexto. Se considera entonces que es el nivel universitario el que debe ocuparse de esta
sistematizacion y asumir esta tarea como propia.

También el reconocimiento del tipo textual puede facilitarles la deteccion de informacion relevante y
ayudarlos a orientar su lectura de manera tal que puedan concentrarse en aquellas secciones o parrafos
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gue incluyen problematicas, propuestas, soluciones o definiciones de conceptos relevantes entre otros.
Las guias de lectura entonces, deben incluir consignas que los orienten en estas busquedas.

Asimismo puede promover la adquisicion de habilidades lectoras, la inclusion de reflexiones
metacognitivas guiadas por los docentes mientras se desarrolla el momento de pre-lectura. En el caso
de los cursos de Inglés Técnico | y Il de UTN - FRBA, este momento implica una primera
aproximacién colectiva a la lectura del texto y tiene como objetivo la deteccion de tematicas centrales,
su ubicacidn en el texto y la elaboracion de hipoétesis de lectura que guiaran la lectura posterior. Otra
opcidén podria ser el desarrollo de preguntas metacognitivas luego de la lectura que funcionen como
una autoevaluacion de la comprension del texto.

Otro aspecto que deberia tenerse en cuenta es que, segun las respuestas de los alumnos en la encuesta,
es escasa la importancia que se le da al desarrollo de habilidades lectoras en las carreras de ingenieria,
dejando esta instruccion a las pocas asignaturas de corte humanistico que incluyen dichas carreras. Un
abordaje en la ensefianza de la comprension lectora tanto en espafiol como en inglés, debe incluir a
todas las materias de las carreras en su conjunto enfatizando la habilidad de vincular la lectura y la
escritura.

En este sentido, debido a los resultados obtenidos, se continuara a futuro con el disefio de un plan que
permita una instruccion cuidadosamente “andamiada” para la deteccion de los diferentes niveles de
comprension de textos cientificos que pueda tener un impacto no solo al interior de nuestra catedra
sino también de otras materias que son parte de la curricula de las diferentes ingenierias.
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Resumen

La educacion superior sin una tranformacion tecnol6gico educativa que reconfigure sus cimientos
epistemoldgicos y morales ,que produzca, reconstruya y transfiera conocimiento socialmente util y productivo,
seguird obstaculizando aprendizajes profundos, y resolutivos: explorar, formular e investigar hip6tesis resultan
basicos para el mundo electrénico de la 4ta revoluicon industrial. Superar anacronismos de marcos epistémicos y
no epistémicos significa revisar su sentido formativo, en los nuevos escenarios interconectados globalmente, de
la sociedad de la big data y la cultura digital. Revisitar la seleccion y combinacién, implementacion y evaluacién
de estrategias de ensefianza, contrastada en las préacticas, incluye profesores como analistas simbdlicos, de
mentalidad ampliada, reflexiva y profesionalizada. Una critica a la automatizacion de infinitos software y
estandares energizard el potencial creativo y talentoso de los profesores y estudiantes, fisicos o virtuales. En este
sentido, la toma de decisiones de politicas educativas publicas apuntaran a un acceso equitativo y de calidad
educativa mediada por tecnologias. Propuestas innovadoras socio-educativas sostenibles y sostenidas para la
educacion superior deben ser re inventadas. Las epistemologias emergentes son base para estos redisefios
conceptuales, metodoldgicos, tecnoldgicos y organizacionales, socio-cognitivos - emocionales y pedagdgicos
universitarios.

Palabras clave: Innovacion educativa/ Educacion superior virtual/ Epistemologias emergentes/ Sostenibilidad y
sustentabilidad del cambio/ Profesionalizacion critica del profesor.

Abstract

Higher Education is of outmost importance. However, the basic deep learning needed to perform in the current
virtual world would delayed unless higher education includes educational technological innovations to
reconfigure its epistemological and moral pillars. To overcome the anachronism in epistemic and non-epistemic
frameworks means to revise the formative sense of virtual technology. The selection and combination,
implementation and evaluation of learning theories and teaching strategies, articulated with electronic devices
will serve to explore and research provisional hypothesis. To review the pedagogical practices of university
professors to wide mentalities and to conform critic professionals according to the new interconnected scenarios
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optimizes the education/work relationship, within the Big Data society and the digital culture. Emergent
epistemologies are suitable for agents to redesign concepts, methodologies, organization and emotional factors.
The professor as a symbolic analyst, formed in the criticism of the authomatization, with standards of the new
telematics order, without knowing or having the skills to take advantage of it, will fail to foster students’ creative
potential and talent. Decisions in public policies should be taken for equitable access to quality education,
keeping pace with the fast technical-instrumental information at present. Sustainable, lasting and innovative
socio-educational proposals for Higher Education are to be re-invented.

Keywords: Educational Innovations/ Virtual Higher Education/ Emergent epistemologies/ Sustainable
educational change/ Technologic reconsideration/ Critical Faculty performances.
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1. Introduccion — Planteo del problema.

Son innumerables las descripciones y los diagnésticos de la situacion deteriorada de la educacion universitaria,
embestida, entre diversos factores, por las abrumadoras tecnologias electrénicas en la sociedad de la big data y la
cultura digital. Tanto las ambigtiedades en el entendimineto de ello, como las posturas radicales de tecnofobia y
tecnofilia, se buscan “recetismos”, sin plantearse las incognitas de la relacion sociedad, cultura, educacion y
tecnologia, que encierra una postura abiertamente dialéctica.

Es una obligacién moral para la educacion, hacerlo, ya que se estdn comprometiendo generaciones enteras de
estudiantes y futuros profesionales que desfazados en su formacion, no pueden, no saben enfrentar y reconstruir
futuros, de por si inciertos y que reclaman nuevas habilidades centrales, sobre todo de pensamineto critico frente
a la realidad hipertecnologizada.

Las nuevas tecnologias entre variadas paradojas, destruyen puestos de trabajo y crean otros nuevos, diferentes.
Se evidencia asi, una urgencia de reconfigurar los programas universitarios.

La pregunta constante: la tecnologia siempre abona a una reconstruccion social? mejora auténticamente los
procesos sociales y formativos, la produccion de bienes y servicios? A pesar de los muchos estudios de casos
que demuestran experiencias positivas de buenas précticas tecnoldgico-educativas, algunos argumentos frente a
Internet, las TIC y derivados, dicen que no tendrian necesariamente un alto impacto transformador,- lo que
compromete a la formacion en especializaciones de grado y posgrado universitarios-,por ejemplo en el aumento
de la produccién econdmica, visto en una hora de trabajo, u otros-,comparado con el impacto de las innovaciones
consideradas historicamente , que remitian a los estudios superiores acerca de la electricidad, la potabilizacion
del agua y el transporte aéreo.

La introduccién/aparicion de una innovacion tecnolégico-educativa en general, y en la formacion superior
deberia responder y alcanzar una mejora por ejemplo, en ensefiar a pensar y autorregular las funciones superiores
del pensamiento, a anticipar y resolver problemas, al proyectar lo desconocido (Perkins, D. 2010) en todas las
esferas sociales.

Para el caso de las TIC y derivados, la pregunta sigue siendo . la tecnologia ““siempre” mejora la ensefianza y el
aprendizaje?y por multiplicacion las diversas variables socioeconomicas? Y el estado y nivel de vida de las
personas.

En estos casos, mas alla del principio de efectividad, se deberia subrayar y valorar, seleccionar y evaluar segin
el principio de prudencia frente a las innovaciones , que muchas veces son producto de modas, sponsors; y de
precaucion frente a la sobre-tecnologizacion hiperconectiva, consumo irreflexivo, cooptacion de intereses
diversos, etc.

Muchas veces, se cambia para que todo siga igual o, se dice, a pesar de que el proceso o producto formativo
funcione bien, o razonablemente bien. La sociedad postindustrial de la big data, impregna tecnolégicamente
todo, no puede entenderse como enteramente libre, y “nos priva de lo que se nos escapa y nos despoja de lo
inapropiable” (Finkielkrant, A. y Soriano, P.2006).

Si esto establece una situacion de revision de las practicas pedagogicas, en tiempos de azar y complejidad,
bienvenida toda reflexion de la universidad del siglo XXI, que aun no reacciona comprehensivamente y se rifie
con su mision primera de configurar sentido frente al conocimiento, para crearlo, gestionarlo , investigarlo y
profundizarlo, acorde a los problemas de los tiempos digitales. Muchos dicen que son “inteligentes”: lo son?

2- Propdsitos de esta colaboracion .
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o Referirse a la innovacién de la educacion superior segiin demandas socio- tecnoldgicos e institucionales
actuales.

e Analizar algunas epistemologias emergentes comprometidas en un redisefio de la formacién superior,
fisica y virtual.

e Colocar algunas conclusiones abiertas como conceptos que deberian ser mas estudiados.

Conceptos que se abordan en esta colaboracién.

1. Una innovacion tecnoldgica virtual en la educacion superior

2-Contradicciones e (in)coherencias epistemoldgicas entre el disefio y la practica de los programas educativos
superiores.

3. Las epistemologias emergentes para un redisefio de la educacion superior.

4. La formacion profesional y critica del profesor/a universitario para la educacion general y virtual.

5. Conclusiones/propuestas abiertas.

3- Una innovacion® tecnolégica virtual en la educacion superior .

Se refiere a la introduccion mas acelerada (o mas gradual, progresiva o disruptiva) de novedades en bienes (o
equipos y plaraformas electrénicas,) y servicios formativos, para el caso, educativos de nivel superior. Se piensa
tendiente a mejorar los procesos de disefio, desarrollo , evaluacion, investigacion y diseminacion de la
produccién de conocimiento, funciones primeras de una universidad. También se trata de considerar su
infraestructura, sus costos, distribucion, estudios casuisticos de matriculas y desercion, y otros, para incrementar
su calidad, satisfaccion de intereses y demandas de los estudiantes,y de la sociedad, para una real satisfaccion de
necesidades actuales y a prever, una insercién ocupacional y un aporte comunitario, etc.Los mismos a ser
contrastados con parametros acordados con todos los estamentos institucionales y de la sociedad toda.

Sin embargo, estas tendencias resultaron en una “neofilia” (pasion por lo nuevo), que distrajo/distrae energia de
lo importante, como alcanzar inclusion social y digital para mejorar el rol social de la universidad, aumento de
rendimiento (econémico y social) de lo que se aprende, reformulacién institucional para una gestién de
conocimiento con incorporacion apropiada y critica de tecnologia electrénica, y otros.

Ademas, hacerlo sin “sobre-tecnologizar” el presente y el futuro educativo, y sin desestimar los cambios
historico- socio-culturales y ecolégicos, que abruman. Analizar y recordar que es mas dificil mirar hacia dentro
de las practicas pedagogicas y organizacionales, que adoptar equipos tecnol6gicos.

Este enfoque lleva a pensar que la existencia de determinada tecnologia no es condicion necesaria y suficiente
para una transformacion de los procesos socio-politico - culturales y educativos: el vertiginoso desarrollo de la
tecnologia responde a una ldégica reduccionista® predominante comercial. Un ejemplo estaria dado por el

! Innovacion, concepto de los 60, usado como moralmente neutro y sobrevaluado en la sociedad tecnologizada. Se diferencia del
descubrimiento (o hallazgo de algo desconocido pero ya existente) y de la invencion (propuesta inédita eminentemente procedimental o
técnica), aunque pueden relacionarse en la practica tecnoldgica y educativa. Si bien los resultados innovadores son inciertos, su
vinculacién con el avance del conocimiento cientifico depende de la sostenibilidad y acumulacion de lo alcanzado, a transformarse con la
investigacion, y desarrollo de combinacion universidades y empresas

2 Un reduccionismo filosofico presenta bases epistemoldgicas de corte unilateral, atomista y comprension mono-causal que produce un
entendimiento simplificador y achicado de los fendmenos de produccién de saber, hoy en la virtualidad
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fenémeno de “obsolescencia programada™® de bienes y servicios caracteristicos de la sociedad postindustrial, y
de la 4ta revolucion industrial, que no son tecnolégicos solamente, sino de raiz politico cultural.

Sin embargo la innovacién es un fendmeno historico, social y cultural, no tecnolégico. Si la innovacion se limita
a la alta tecnologia, es que la sociedad agotd o no visualiza sus fuerzas renovadoras de desarrollo humano,
personal y social. En el &mbito universitario se refiere a la distribucion mas que a la produccion e investigacion
de conocimiento cientifico, revision de disefios curriculares, concepciones de tecnologia educativos generales y
virtuales social y productivamente Utiles. Referidos y trasferibles a todas las esferas de una sociedad, para la
formacion con equidad, a través de programas educativos de modo pertinente y efectivo.

4-Contradicciones y dilemas:

En general la disociacién o (in)coherencia epistemoldgica entre el disefio y la préctica de los programas
educativos superiores, también en los virtuales, es recalcada.

Los programas educativos electrénicos son efectivos y adquieren validez, si los procesos y los productos de sus
propuestas conducen a construir saberes significativos para personas y colectividades. Resultado donde se trata
de inferir coherencia entre las teorias propuestas y las practicas realizadas, para una produccién de conocimiento
critico, potente, atil y valioso sociocultural - politico y econdmicamente, donde se aportan elementos para
superar situaciones de estancamiento, anacronismos y potenciar la calidad educativa.

Se entiende por coherencia a la propiedad de los discursos/textos bien conformados que permite concebirlos
como entidades unitarias, donde las ideas secundarias aportan informacién relevante a la idea principal, se
relacionan entre si y se complementan mutuamente. De este modo, el usuario puede encontrar el significado
global y comprenderlo en contexto, de modo significativo y meritorio, etc. y poder transferirlo.

Se trata de la relacion de significado entre los diversos componentes,-de disefio conceptual, de implementacion
técnico- procedimental, simbdlico- semioldgica, y otros-, al interior de un texto como una compleja red de
factores interdependientes.

Desmontar racionalidades instrumentales reducidas, configurar trans-inter- disciplina entre los estudios
cientificos sociales, psicoldgicos, artisticos, cibernéticos, y otros, (en sus diversas especializaciones y enfoques),
e inscibirlos en las realidades de una transmedi,- de alta convergencia tecnoldgico-cultural, de las TIC y las redes
,-con una pertinente seleccion y combinacion de medios y formatos -, coadyuvaria mucho a planificar, ejecutar y
evaluar programas educativos superiores, con una renovada coherencia epistemoldgica entre su disefio y su
practica.

Los disefios de entornos flexibles y orientados a aplicaciones tecnolégicas para el aprendizaje superior, deberian
esclarecer los presupuestos epistemoldgicos por los cuales se elaboran y contrastan, de los programas educativos
virtuales, si interesa llegar a una coherencia interna (autora, autora) y que fortalezca de modo genuino las
(pretendidas) innovaciones educativas intentadas.

El cambio epistemoldgico mas significativo que vive la sociedad de la informacion,- hacia una del conocimiento,
-la que requiere acciones estrictas para serlo-, supone el transito de un modelo centrado en la transmisién lineal
(modelo informéatico-matematico de Shanon-Wiever ) y centralizado monopdélicamente,- hoy en gigantes al
estilo de Amazon-, hacia paradigmas recursivos, relacionales, hologramaticos, expresivos (Habermas, 1988)

3 La obsolescencia programada,- inscripta en el capitalismo avanzado de produccién y consumismo global-, es la planificacion del fin de
la vida util de un bien o servicio. Realizada por disefio con el respaldo econdémico-politico empresario. Se calcula tiempo y
funcionamiento del producto para luego descartarlo, porque no rinde, ni presenta utilidad/valor.
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plurales y diversos, para generar y recrear contextos de saber®, con gran protagonismo de pro-sumidores®, y emi-
rec/s®, en tiempos liquidos (Bauman, 2007).

Es decir, que ademas de consumir informacion, en cantidades indigeribles (infointoxicacion virtual), existe la
opcion socio-participativa comunicativa de una ensefianza para recrear y re-expresar / reprocesar creativamente,
diversisima informacion, en soportes electronicos, a través (es lo deseable) de una practica de la lectura critica en
pantalla (Cassany, 2012) y de una escritura electronica estratégica, y otras estrategias de ensefianza mediadas por
tecnologias, que poco y nada se enfisenan.

Como se sabe, la vigencia de los grandes marcos epistemoldgico-educativos para el aprendizaje y la ensefianza,
hoy son al socio constructivismo, cognocitivismo, interaccionismo simbélico y la socio conectividad , dentro de
contextos multiculturales.

Sin embargo, es bueno recordar que una cosa es la propuesta de interaccion social de la web2.0 y derivados
(Facebook, Twitter, Instagram, etc), y otra es la interactividad pedagoOgica de las actividades didacticas y
evaluativas que se ejecutan en las plataformas, entornos e interfaces virtuales, para ser educativas. Que ademas
requieren profesores profesionalizados en la Tecnologia Educativa (autora) electrénica, si de alcanzar coherencia
tedrico- practica, como propuesta socialmente productiva y (til, se trata.

Si bien se enuncia, en la mayoria de los disefios, su ejecucidn, y analisis de resultados estudiantiles, se aprecia
una disociacion/ incoherencia entre la flexibilidad y apertura que se pregona para programas y materiales (en
teoria) , y la mediaciones pedagdgicas en el régimen del software, que confunde fuerza creativa con
estandarizacion y si se abaratan los costos, mejor.

Se debe reconocer y no olvidar, que los temas enunciados, son muy complejos y que se debe avanzar
pausadamente y con firmeza, en la observacion , experimentacion e investigacion del disefio, gestion y
evaluacion de las propuestas educativas universitarias fisicas y virtuales ( 0 mixtas) que se ofertan.

5- Las epistemologias emergentes para un redisefio de la educacion superior

Porqué pensar en epistemologias no convencionales y/o emergentes, que sostengan las propuestas referidas
antes? Porque las posturas atomistas conocidas se han quedado chicas desde el punto de vista ontoldgico y del
conocer en las instancias socioculturales digitales, que requieren una educacién (general y universitaria) de
comprension sistemico-holista, recursiva y relacional.

Qué es una epistemologia? (Social Epistemology Dictionary. Universidad de Stanford., 2006) Es un sistema de
ideas que justifica una forma de pensar, conocer y entender procesos humanos para (re)configurar sentido. La
epistemologia construye conceptos sobre el conocimiento, cuyos principales ejemplos son extraidos de la ciencia
(espiteme) (Diaz E.2016).

Se manifiesta por la cosmovision del mundo, la vida y la persona, que en el tiempo histérico- cultural digital
presenta conceptos, creencias, mitos y sobre todo, principios éticos, que deben ser discutidos y explicitados para
(re) construir y valorar los reales acontecimientos educativos (Zizek, 2015), en su devenir7.

4 El remix, el mash up y otros desprendimientos de la web2.0, son resultados muchas veces de una recreacion, sino copia, mas que una
inédita produccion de conocimiento.

5 Contraccion de productores y consumidores.
6 Contraccion de emisores y receptores de mensajes, para un pleno protagonismo en la comunicacion.

" El acontecimiento en general y educativo, concepto clave de la filosofia contemporanea, recuerda al occursus (encuentro) de Spinoza, la
occasione (ocasion) de Maquiavelo o la plaga y el ictus (colision) de Lucrecio. Su importancia y ubicuidad provienen de explicar la
posibilidad de lo nuevo; sostener la novedad no en el sujeto o en el objeto, sino al mismo tiempo entre los dos, para un devenir
transformable desde lo intelectual y lo empirico. Rompe con la causalidad e historicidad lineales, asegura el primado de la préctica sobre
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La finalidad es “falsacionar” (Popper, K., 1967, de falsacionismo8) conceptos y mitos, junto con los juicios y
afirmaciones internas y externas al sistema de pensamiento: desmontar criticamente su racionalidad, ya que la
pretension de universalismo y de neutralidad ética no existe. La oportunidad de las “epistemologias ampliadas”,
contextualizadas en coyunturas9 educativas historico-socio- politicas, con insumos filoséficos, cientificos,
tecnoldgicos, y culturales, brinda frescas (re) interpretaciones.

El emergentismo

La critica de las epistemologias convencionales, dada por las “epistemologias emergentes”, revisan la afiliacion
tedrico-préctico, (aun fragil) que explican los pilares de respaldo de la concepcion, disefio e investigacion de los
procesos educativos virtuales, entre ellos, los programas de educativos telematicos, sobretodo de nivel superior,
de nuestro interés.

Cuando se menciona la expresion de “emergencia” en general, se vincula a lo no planeado. Si bien ya estamos
frente a una nueva materialidad,- aunque precaria-, es poca la reflexion existente en todas disciplinas, las
ciencias sociales, la educacion, la comunicacion, -y menos aun en las ciencias duras-, de lo que es un paradigma
de emergencia . Poco se plasma creativa y evaluadoramente una nueva interrelacion frente a las dicotomias
sujeto-objeto, naturaleza-cultura, humano-digital, etc., y de propuesta de una sintesis por ejemplo, de las
“humanidades digitales”, esencia de alguna innovacién comprehensiva que demuestren concretas acciones
educativas y de investigacién informatica de sintesis .

Se trataria de una epistemologia emergente,-en elaboracion-, que depende del ejercicio critico dentro de los
procesos de aprendizaje y la ensefianza, de una “competencia filosofica”'® por parte de administradores,
profesores/as y estudiantes universitarios para proponer innovaciones pedagdgicas sustentables (Fullan, M.
2005), y sostenidas Hargreaves, A. et al. (2001). Sobre todo frente a los muchos interrogantes epistemoldgicos
que desean una reconfiguracion socio cognitiva y emocional de la subjetividad, inscriptos ahora en marcos
epistémicos y no epistémicos tecnoldgicos ubicuos.

Sin embargo, afortunadamente, cierto grado de performatividad y sinergia en los enunciados, opiniones, modelos
de comunicacion y gestion del conocimiento de los sistemas universitarios, de a poco y no sin resistencia,
comienza a darse. La referencia reflexiva de una formacion tecnoldgica en relacién a las nuevas profesiones, al
mercado laboral global, y del rol ciudadano en la globalidad, presiona en esas direcciones.

Entre algunas “epistemologias emergentes”, como posturas divergentes de la ciencia “oficial”, y la disciplina
tecnoldgico-educativa convencional, existen algunos aportes de la sociologia critica, la situacionalidad
coyuntural, la concepcion pos-dramaética, el nuevo realismo, la Teoria Queer.

el pensamiento tedrico. Mas que hacerlo pasar nosotros, el acontecimiento (nos) pasa. Pensadores muy distintos entre si como Heidegger,
Whitehead, Bachelard, Althusser, Foucault, Deleuze, Derrida, Badiou y Ranciére, retoman estas ideas.

8 E| falsacionismo, que se apoya en el método hipotético deductivo, es una corriente epistemoldgica fundada por Popper para verificar la
validez de una teoria. Una teoria es valida mientras no se muestre lo contrario con ejemplos o argumentos. Si no es posible refutarla,
dicha teoria queda corroborada, pudiendo ser aceptada provisionalmente. Para los falsacionistas el cientifico debe proponer audazmente
una teoria a ser sometida a rigurosas observaciones y confrontaciones.

9 Una coyuntura: articulacion entre dos elementos. Subclase de lo contextual. Campo espacio- temporal cambiante de fuerzas
contradictorias. No se define a priori por su localizacion fisica o virtual, sino por condensacion de conflictos histéricos y anclajes politicos
concretos, en la busqueda de equilibrios temporarios por negociacién. Ejemplo: la actual larga crisis de coyuntura del siglo XX/XXI, de
impacto impredecible.

10 Una competencia filosdfica es la capacidad y practica de discernimiento relacional, de comprension y valoracion del mundo que no
existe “porque si” sino que obedece a razones ocultas y otras, dadas por el avasallamiento tecnoldgico artefactual, -considerado como
modelo vigente del conocer. Estimula modificaciones en mentalidades de las personas, profesores, alumnos, etc.
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A) Sociologia Critica.!* Revisa y reinterpreta las concepciones clasicas de Durheim, Weber y Marx. Se
apoya en la hermenéutica (Gadamer, 1977) que sostiene que la determinacion historica y cultural esta
contenida en toda interpretacion fenoménica, para el caso, de un programa educativo fisico, virtual, o mixto.
Considera constituir el conocimiento en la realidad cambiante, sin conceptos mecéanicos e intenta investigar
“fallas-pliegues” para evadir reduccionismos, por ejemplo, de la algoritmizacion de los software y la
inteligencia artificial (machine y deep learning), aplicados a entornos educativos virtuales, incluso abiertos (
REA, recursos educativos abiertos) de nivel superior (MOOC)

De investigacion acelerada, no capturan aun propuestas educativas alternativas para elaborar saber virtual
des-automatizado.

La Sociologia Critica piensa que todo conocimiento y en especial, el codificado cientifico es una variable
dependiente de los cambios y las practicas epocales y de interaccidn socio histérica-cultural. Asi cuestiona las
intenciones disciplinadoras de la sociedad tecnoldgico-virtual, aungue se pregone equidad y emancipacion:
aparecen disfrazadas por los formatos de la web social 2.0. Aunque en general, es sabido que no actiian como
motores auténticos de innovacion socio-educativa.

B) La situacionalidad coyuntural. Se instala en la dptica de la contingencia del caos y de los fractales en lo
ontolégico. Interpreta una multiplicidad de “mundos posibles” (Bruner, J. 1996).También, observan y
analizan con herramientas metodoldgicas criticas, la relacion ciencia, tecnologia, cultura, sociedad y
educacion, para identificar en qué aspectos y momento, el conocimiento cientifico- tecnoldgico se halla
beneficiando a la sociedad, o no.

C) Las posturas pos-dramaticas*. Esta concepcion queda mas en clara si nos remitimos a una metéafora, por
ejemplo, si se contrapone al teatro dramatico, un teatro de representacion, que imita a la realidad y esta
subordinado a la supremacia del texto, para nuestro caso, de normas curriculares y organizacionales
educativas universitarias.

El “teatro posdramatico”, (Lehmann Hans-Thies, 2013) es un teatro de presentacion, que borra las
fronteras entre lo real y lo ficcional, que no se postula como un espejo, sino como equivalente de la vida
misma. Con nuevas posibilidades estéticas, el Teatro como el Arte se erige como una practica social
creadora fundamental desde la cual despliega reflexiones sobre los modos de vida y su costado politico.
Pensaria y presentaria a la educacion virtual antes, y después de contrastarse en la préctica, es decir, como
se la jugo.

D) El nuevo realismo (Vattimo, G. y Ferraris, M. 2012) que si bien aun no resuelve el problema inevitable del
objeto de conocimiento en relacion al sujeto que los conoce o construye,- para nuestro caso, en la
virtualidad -, consiste en no ocultar ni la objetivacién de las cosas ni la subjetividad interpretativa del
sujeto , sino hacerse cargo dialécticamente de ambas realidades. Es una buena oportunidad de producir
una sintesis interpretativa, de la que mucho se habla pero poco se ha logrado materializar en aplicaciones
concretas en la realidad educativa.

11 Representantes: Walter Benjamin, Theodor Adorno, Herbert Marcurse, Max Horkheimer, Erich Fromm y Jirgen Habermas. Habermas
fue el mas filosofico de todos al proponer una concepcion vasta y de inéditas proyecciones innovadoras universales de una “Teoria de la
accion comunicativa” dentro de los estudios de la Socio-antropologia del lenguaje y la teoria de la dominacion capitalista.
Adorno enfatiz6 los estudios sobre la ideologia y el arte, los mecanismos de reproduccién de los intereses clasistas apoyado en una
estética como cosmovision artistica de una racionalidad tedrico-instrumental burocratica que anula a las personas como creadores: “El
hombre unidimensional” que explica el concepto de dominacion del hombre por el hombre es, desde el punto de vista 16gico, anterior al
concepto de represion sostenido por Sigmund Freud: "Eros y Civilizacion" (1953).

12 Aristoteles inicia la categoria de teatro dramatico, mientras otros aseguran que la estructura de la tragedia antigua no es dramatica sino
pre-dramaética, ya que, como el pos-dramatico, tiene que ver mas con un ritual que con el seguimiento de una trama.
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La “apuesta del neorrealismo” como linea epistemoldgica propone una autoconciencia realista de la
contemporaneidad educativa con un uso pedagdgico oportuno del entorno electrénico , por ejemplo de la
“realidad aumentada” o el geoposicionamiento, o los videojuegos, ( como Pokénom Go, entre otros) en
mezcla de lo humano y lo “inteligente” en lo virtual. El aporte de una critica reflexiva es muy significativo
aqui.

E) La teoria Queer (Keller, E. F. 1991), (Harding, S. 1996) toma diferentes categorias de analisis para
denunciar los sesgos y prejuicios, presentados desde la generacion de un mismo conocimiento cientifico-
tecnolégico, producido por los varones,- preferentemente de raza blanca, de preferencia heterosexual, de
clase media y de religion judia-cristiana-, y las mujeres. Si bien no se trata de las mismas categorias de
andlisis, es indudablemente importante referirse a otros grupos marginados (de raza negra, los indigenas,
homosexuales y otros, los pobres, los marginados, los paises del sur del mundo, etc.), cuyas identidades
han sido silenciadas y excluidas por la ciencia oficial de supuesta neutralidad ética o de nula
responsabilidad moral.

6-La formacion profesional y critica del profesor/a universitario para la educacion virtual

El profesor/a (autora) es un formador, facilitador y mediador de TIC, para una préctica pedagogica reflexiva de/
en/para la accion (Schon, 1982). Intenta “sostener” al estudiante fisico o virtual, articulando contenidos (inter y
trans- disciplinares), actividades de aprendizaje y evaluadoras, en entornos electronicos, para impulsar el
desarrollo del trabajo auténomo.

El profesor/a como analista simbélico, experimentador y con actitudes proactivas, formado en la lectura critica y
escritura estratégica en Internet (autora) , en la critica de los algoritmos automatizados y nuevos estandares
telematicos, -aun sabiendo que estas herramientas no son garantia de beneficios per se para que los estudiantes
aprendan mejor-, enfrenta mas poderosamente la realizacion del procesamiento de la big data, y otros.

Es decir, deberia pensarse que con una fundamentacion pedagdgica y de tecnologia educativa solida, el
profesor/a puede cuestionar, aceptar, enfrentar y proceder a ejecutar una “analitica cultural educativa del
programa y del aprendizaje del estudiante ”, dada por la ubicua presencia interactiva de la interface y hoy, cada
vez mas, de la inteligencia artificial del software con el que trabaja, estudia, discute con sus comparieros,etc.

Entonces, su rol intenta afirmarse y al mismo tiempo, transformar, energizar el potencial creativo y talentoso de
los estudiantes,- mediado por el trabajo pedagogico interactivo cara a cara o virtual.

Asimismo, se estd ayudando a una formacion practica del profesor/a en un marco y enfoque relacional y
recursivo, para un entendimiento no simplificador y automatico®®, de la realidad educativa cara a cara, virtual y/o
mixta.

La seleccion y combinacién, implementacion y evaluacion de estrategias de ensefianza y materiales electrénicos
(realidad aumentada, clase invertida, gamificacion, simulaciones, etc) sirven para explorar y formular hipdtesis
provisorias a explicar e investigar las “rutas” por las que opta el estudiante, para — en lo posible- alcanzar un
aprendizaje profundo (Perkins, 2010) y resolutivo.

13 a automatizacion es la aplicacion de sistemas mecanicos, eléctricos y electronicos basados en algoritmos, apoyados en la infor -
telematica, de redes para la ejecucion y control de la produccion industrial. La misma abarca innumerables areas, entre ellas, la industria
del conocimiento. Este proceso incluye maquinas o procedimientos abstractos de planeamiento, procesamiento, almacenamiento,
distribucion, etc. de la informacion, en general para la toma de decisiones econémico-politicas, que hoy abarcan a lo educativo, sobre todo
para e-learning, MOOC

Revista Argentina de Educacidn Superior

104/ 96-107



2 A

NS

Esto significaria asumir cotidianamente lo central de la formacion de los estudiantes y de si mismo, al revisar
(convocando en comniudades de préctica a otros colegas), los mecanicismos informaticos que proponen los
“software educativos de colores”, o lo que es lo mismo, una superacion consciente de los estrefiimientos
epistemoldgicos educativos vigentes, generales y virtuales.

Es decir: por un lado, proponerse una revision y una transformacién del espiritu y sustento de los marcos
epistémicos y no epistémicos conceptuales, metodolégicos y emocionales (Hargreaves, A et al. 2001), que por
habito se siguen encaminando a producir saber (¢;cual? de qué tipo?). Y por el otro, darse cuenta de la necesidad
de quebrar la sintonia y largarse a reformulaciones conceptuales y metodoldgicas, curriculares vy
organizacionales, tecnologicas y didacticas en la institucion en que trabaja.

Se trata de preguntarse acerca del sentido de los pilares que sostienen la practica de la ensefianza,- sobre todo en
la educacion superior/universidad, presencial y en cursos virtuales.

Interrogantes tales como: para qué y por qué adoptar la virtualidad y abrir cursos virtuales, o mas, si los
hubiere*, por ejemplo, si no se sabe si los cursos presenciales existentes ejecutados o en ejecucion son valiosos,
atiles, pertinentes. O como, cuando, y con qué recursos y formatos virtuales se inscriben en los planeamientos
curriculares, para qué areas de conocimineto, con qué plataformas y en que formatos, si se trata para una practica
especializada y aplicativa , y otros.

La finalidad para que el rol de profesor-tutor/a, contribuya a optimizar esfuerzos y beneficios educativos , a ser
replicables social y productivamente, es como resultado de interrogarse no solo para un trabajo instrumental
efectivo sino para un entendimiento profundo de lo que significa la educacion universitaria, tanto al ser analizada
desde el punto de vista del profesor/a como de los directivos/lideres institucionales.

Aprender de y a partir de la experiencia (Dewey, 1938), porque — recordar- con experiencias, se aprende
(Dewey, 1938). Tambien, a transformar conocimiento y contribuir a una produccion propia de conocimineto y
por ende, una formacion auténoma ,lo que abona a construir una identidad profesional de base conceptual,
metodoldgica y tecnolégica mas amplia y reflexiva.

Decisiones de politicas publicas educativas, de ciencia y tecnologia en concordancia, acompafiaran a establecer
mejoraminetod diversos, un acceso equitativo y de inclusion educativa de todo tipo, en conseciencia digital-, al
ritmo veloz del desarrollo y expansidon de la informacién técnico vigente.

7-Conclusiones, propuestas

Si los valores prevalecientes en la transformacion ( y no sélo innovacion, que puede encubrir “modas™)
educativa son formar la (y para la) originalidad, la imaginacion, el mérito, la anticipacion, lo valioso y
socialmente ético y productivo de un programa educativo ( cara a cara y virtual), centrados en el aprendizaje del
estudiante y el grupo, las organizaciones e instituciones , las TIC y formatos asociados, deberian ser exploradas y
explotadas profundamente -, a través de investigaciones cuantitativas y cualitativas , para reconfigurar su sentido
técnico instrumental , y (se espera) aprovechar su (supuesta) riqueza para producir saber. Es decir, subrayar su
potencia de producir conocimiento auténtico, no banal y efimero, consumista o, de fomento de exhibicionismos
personal y colectivo, en las redes.

Es evidente que el cambio de percepcion simbdlica y cognitiva, — mentalidades abiertas y auto reguladoras-,
favorece un modelo epistemoldgico educativo alternativo , mas aun para situaciones digitales. Es decir,

141 a tendencia es reprogramar cursos universitarios achicando contenidos con los MOOCs, es decir con cursos abiertos y masivos que
son muy buenos para una educacion permanente de usuarios diversos, pero no del todo para una formacion disciplinaria de los
estudiantes.
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comprehensivo y de conexidn ética y criticas a traves de estrategias de ensefianza y aprendizaje concretas
presentes.

La educacién deberia ser considerada como una variable interviniente del proceso de transformacion para una
gestion repensada de las mediaciones tecnoldgico-pedagogicas.

En consecuencia, se hallarian encaminadas y se articulan con los cambios estructurales y de significado dados
por la escalada tecnol6gica. Tiempos de impulsar quiebres epistemoldgicos, con acciones concretas para des-
burocratizar curricula, des-automatizar programas no solo informéatico- digitales, sino de managment,
comunicacion institucional,y otros.

Esta propuesta se diferencia de los modelos anteriores donde la educacion es variable independiente, y respecto
de los procesos tecnoldgicos educativos, cree que las maguinas protagonizan todo. También como variable de
resultado educativo, producto de précticas tecnoldgicas, lo que no esta mal, pero no suficiente.

Adoptar un enfoque dialéctico entre una tesis y su antitesis, haria posible elaborar y arribar a una sintesis, (segin
Hegel), altamente recomendable para el caso educativo.

Concretar una sostenibilidad y sustentabilidad de los programas educativos fisicos y virtuales es deseable dentro
una nueva gobernanza inscripta en el marco comprehensivo de ciencia y tecnologia, economia, sociedad y
cultura digital.

Una nueva “gobernanza” universitaria resalta la posibilidad de una satisfactoria orientacion de la institucion,-
que no esta referida politicamente, a un Estado-, para atribuirle en buena parte, su legitimidad social. La
gobernanza es central para transformar la educacion superior, mas aun en su transito a lo virtual, porque impacta
en facetas internas de un programa, como también en las externas de las agencias y actores sociales (Latour y
Teoria del actor social) de las comunidades y de la sociedad toda.

Una sabia toma de decisiones redundante en estos contextos subraya acciones académicas, administrativas y
técnicas profesionales, de evaluacion de inversiones, gestion, presupuestos y rendicion de cuentas, entre otros
como parametros institucionales saludables y progresistas. Asimismo, afiadir, un acceso inclusivo, un aumento
de la retencion, evolucion y egreso de la matricula, de alianzas estratégicas locales e internacionales, reconocer
los aportes de la creacion e investigacion cientifico tecnolégica , que resulte testeable en las situaciones reales de
todo rango, por su valor, socialmente Gtil y productivo, y de extension universitaria a la comunidad, y no solo en
la busqueda férrea de apoyos ideologizados.

La nueva gobernanza a su vez en el “cloud computing” informatico, brinda enormes oportunidades de desarrollo
con los infinitos y necesarios analisis de data a realizar, imprescindibles para los aprendizajes estudiantiles y
organizacionales.

Entonces, en esta l6gica: todo programa educativo virtual transparente y riguroso, expone lo gue se hace, hace
lo que se dice, registra lo que se hizo y act(ia re-ajustadamente en consecuencia.

Las redes virtuales pueden contribuir ( o no: habra que verlo...) a esta produccién/ circulacion continua de
informacion.

Las transformaciones / innovaciones educativas no funcionan ni terminan mal, sino que no se las planifica
estratégicamente bien, ni se las gestiona con presupuesos realistas y readaptaciones conceptuales sinceras.
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Se comienza mal, sin intervenciones mesuradas y con mediaciones tecnol6gico- educativas improvisadas: sin
sentido auténtico para una transformacién educativa, para nuestro caso, universitaria, por lo que continuara
reinando, la ambigliedad, los ocultamientos y las nulas proyecciones de cambio formativo y social.

Ser serios y racionales en la introduccion seria de “nuevas ideas” y de “nuevos equipos” (muchas veces debido a
presiones varias), para una gestion de innovaciones de todo rango en la educacion superior, evita desilusiones y
frustraciones.

Ademas tener conciencia que el tiempo pasa de modo irreversible, para criteriosas intervenciones, y devolverle a
la sociedad, egresados universitarios maduros, producto de una ensefianza y aprendizaje firme y que rescata
talentos.

Es de esperar que el emergentismo epistemoldgico, inscripto en marcos dialécticos y de sintesis comprehensiva,
inventarian una educacion superior que materialice el pasaje de lo real confundido, a lo posible/futurible creador,
y de lo posible/futurible a acciones reales, verificables, en nuestro caso, de horizonte educativo (presencial y
virtual).
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Resumen

Desde hace varias décadas, las Didacticas Especificas vienen realizando valiosos aportes tanto tedricos
como en la practica docente, afianzando al mismo tiempo su autonomia sin perder su vinculacién con la
Didactica General y la especificidad de cada ciencia en particular (Steiman, Misirlis, Montero; 2004).
Las Didacticas Especificas de la Fisica y de la Biologia tienen una aceptacion creciente en el mundo
cientifico y académico, que se manifiesta en el aumento de investigaciones y publicaciones
especializadas en dichas areas. Sin embargo, todavia existen campos en los que este desarrollo se
encuentra dando sus primeros pasos. Tal es el caso de la Biomecanica. Dado el alto grado de desarrollo
que actualmente presenta la Biomecéanica a nivel mundial, como también ante la perspectiva de un mayor
crecimiento de esta disciplina en el futuro, con su consecuente necesidad de ensefiarla para ser aprendida
y aprehendida, en el presente trabajo proponemos la conformacién de una Didactica de la Biomecanica,
entendiendo que ésta no es una rama o subespecialidad de la Didactica de la Fisica ni de la Didactica de
las Ciencias Bioldgicas.

Palabras clave: Biomecanica/ Didactica Especifica/ fundamentos/ necesidad/ constitucion.
Abstract

For decades, Specific Didactics have been making valuable contributions while clinching their autonomy
and without losing their connection with the General Didactics and the specificity of each Science
(Steiman, Misirlis, Montero; 2004). Didactics of Physics and Biology have been accepted in the
scientific and academic world, manifested in increasing research and specialized publications in these
areas. However, there are still areas in which this development is taking its first steps. Such is the case of
Biomechanics. Given the high level of development which currently Biomechanics offers worldwide, as
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well as the prospect of further growth in the future, with the consequent need to teach so that it is learned
and apprehended, in this paper we propose the conformation of a Didactics of Biomechanics,

understanding that this is not a branch or sub-specialty neither of the Didactics of the Physics nor of the
Didactics of the Biological Sciences.

Keywords: Biomechanics/ Specific Didactics/ foundations/ necessity/ constitution.
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INTRODUCCION

La Biomecanica es una disciplina que presenta un amplio espectro de aplicaciones, siendo fundamental
su conocimiento en gran cantidad y variedad de profesiones relacionadas, de una u otra manera, con las
Ciencias de la Salud. Medicina, Terapia Fisica, Terapia Ocupacional, Bioingenieria, Kinesiologia, Fisica
Médica, Ortoprotésica, Antropologia, Ciencias del Deporte, son s6lo algunas de las especialidades que
requieren estudios de Biomecénica durante la formacién universitaria. Ya en un trabajo previo hemos
expresado nuestra conviccion de que “‘si una disciplina existe como tal, entonces ha de existir su
correspondiente Didactica Especifica asociada™. Es lo que hemos dado en Ilamar como Principio de
indisociabilidad Disciplina - Didactica Especifica. No puede existir una Didactica Especifica de una
disciplina particular en tanto no exista una tal disciplina, y al mismo tiempo no puede existir una
disciplina viva —en el sentido de que crezca y se desarrolle- si no es ensefiada y aprendida, si no existen
acciones didacticas especificas sustentadas en un marco didactico especifico, es decir, si no existe una
Didactica Especifica como espacio para reflexionar sobre la accién didactica misma, como también sobre
el propio marco” (Mufioz, Vales Flores; 2016, p.16). Este principio rector, en tanto sefiala una direccion
que permite y favorece el desarrollo de una ciencia masiva y democratica, es por ende aplicable a la
Biofisica y, en particular, a la Biomecénica. De él se desprende que ser experto en Biomecéanica no
implica necesariamente saber cémo facilitar el aprendizaje de esta disciplina a los alumnos e
investigadores noveles, como tampoco sus contenidos, procedimientos experimentales y metodologias.
Para ello es necesario no s6lo conocer y comprender la Biomecanica en si, sino ademas tener la
capacidad de reconocer aquellas problematicas propias de esta rama del conocimiento que dificultan y
gue potencian el aprendizaje de los alumnos, asi como también modelos de aprendizaje y de ensefianza,
metodologias de investigacion educativa, disefio de programas y planes de estudio acordes a los
diferentes tipos de carreras en la que se ensefie esta disciplina, etc. La Didactica Especifica de la
Biomecéanica ha de conformar un espacio donde se establezcan relaciones no sélo con la Biomecénica
sino también con otros campos de conocimiento, como la Historia de la Ciencia y en particular de la
Biofisica y de la Biomecanica, la Filosofia, la Psicologia, la Didactica General, las Didacticas
Especificas de la Fisica, de la Biologia y de la Biofisica, entre otras.

DESARROLLO

A diferencia de otras Didacticas Especificas que se vienen desarrollando desde hace ya varias décadas, la
Didactica de la Biomecénica es una disciplina que ha comenzado a conformarse muy recientemente, de
tal forma que podriamos decir que es hija de este nuevo siglo!. Sin embargo, podemos encontrar en la
Gltima década del siglo XX algunos trabajos que se proponen mejorar la ensefianza y el aprendizaje de la
Biomecénica, y que venian realizandose de modo aislado, no orgénico, de modo casi intuitivo, centrado
en experiencias personales y, mayoritariamente, sin fundamentos tedricos que sustenten las practicas
propuestas de modo integral. Son méas bien la expresion de practicas docentes particulares, algunas

! Moriz Benedikt (1889), iniciador de un programa para dar “status cientifico” a la Biomecénica, consideraba central la reforma
de la ensefianza, y en particular de la Morfologia para transformarla en Biomecanica (Mufioz, 2017). Posteriormente, entre 1921
y 1922, Vsévolod Meyerhold crea un estudio de ensefianza teatral donde madura la idea de la biomecénica y de la formacion
integral del actor (Carrion, A; 2009). La biomecénica viene a ser la integracion de los recursos de las técnicas de movimiento,
expresadas en términos del discurso revolucionario del rendimiento y eficacia de la maquina corporal (Petruccelli, M; 2009). Se
busca formar a los actores para actuar de acuerdo con los principios de la Biomecéanica, que ignora la diferenciacion de funciones
del actor. “Lo quiere a su vez comediante, acrobata, juglar, clown, prestidigitador, chansonier, poseedor de una técnica universal
fundada en un dominio total, en un sentido innato del ritmo y en la economia de movimientos, siempre racionales”
(Hormigdn, 1992, p.84; en Sagaseta, J; 2009, p.72) “La Biomecanica intenta por primera vez ensefiar todo lo que un hombre debe
aprender si quiere ser un elemento cualificado de la sociedad, en la Biomecéanica se asiste al encuentro entre la organizacion en el
arte y en la vida” (Meyerhold, 1932, p.21; en: Monteros Erazo, 2017, p.71). En algun sentido, podriamos considerar que la
Biomecanica de Meyerhold tiene una arista que implicaba un intento de método educativo en el mundo teatral, aunque su
intencionalidad no estaba puesta en el cdmo educativo sino en el contenido a transmitir. Tanto Benedikt como Meyerhold
estaban interesados en la ensefianza, y en este sentido podrian considerarse como los primeros antecedentes de la educacion en
Biomecanica, pero esta conceptualizacion es muy diferente de lo que hoy consideramos como interés didactico, y mas ain como
una disciplina didactica en si misma.
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valiosas, inmersas en variados disefios curriculares que se comparten entre una todavia minoria
interesada en la educacion biomecanica. De alli la importancia central de la construccion de posibles
marcos tedricos que contemplen, ademas de las caracteristicas cognitivas de estudiantes y docentes, una
amplia gama de consideraciones que permitan, por un lado dar sentido a las préacticas docentes, y por otro
aln mas importante, guiar los procesos de investigacion didactica y reflexion critica que, como una de
sus tantas consecuencias, podran redundar positivamente en la ensefianza y aprendizaje de la disciplina.
Pero habilitar posibilidades de investigacion educativa, y la construccidn de marcos tedricos educativos
especificos, exige la conformacion de una Didactica Especifica particular, que pueda orientar y dar
cuenta de los resultados obtenidos.

La constitucién y desarrollo de una Didactica de la Biomecénica ha de tomar como referencia una serie
de aspectos que actlen como fundamentos sdlidos sobre los cuales sustentarse y concretarse. Entre estos
cimientos diversos y variados, que operan de base de apoyo sobre los cuales asentar el nuevo
conocimiento que se ird construyendo socialmente, no pueden dejar de considerarse el lenguaje
especifico, los modelos y las leyes, la divulgacion como parte constitutiva de la propia ciencia y del
proceso de aprendizaje, la resolucidn de problemas, el desarrollo histérico del devenir de la Biomecanica,
entre otros. En lo que sigue, profundizaremos acerca de la importancia de estos y algunos otros cimientos
sobre los cuales fundamentar una Didactica Especifica de la Biomecanica.

Modelos y Leyes

Una de las actividades centrales y constitutivas del quehacer cientifico es la construccion de modelos
cientificos. Estos “constituyen representaciones culturales construidas a partir de fenémenos reales y de
postulados tedricos, que ‘median’ entre la teoria y el mundo, y que tienen como proposito solucionar
determinados problemas” (Aduriz Bravo, 2013, p.22). Al modelizar sistemas reales, los cientificos se
quedan “con unos pocos elementos de interés, que responden a determinadas preguntas atravesadas por
intenciones y valores” (Addriz Bravo, 2012, p.252), de tal forma que los hechos no son independientes
de quienes los observan ni de sus maneras de ver el mundo. El elemento tedrico de la ciencia es cultural,
no sale del mundo; y debe ser ensefiado explicitamente.

Entonces, cabe preguntarse especificamente, ;cuéles son los modelos de Biomecanica que se trabajan en
clase? ;Qué podemos decir del tratamiento didactico de los diferentes modelos de Marcha Humana, del
modelo mecanico del masculo de Hill o de los modelos biomecanicos de falla cardiaca? Y, por otro lado,
¢como lograr que los alumnos universitarios aprendan a modelizar, y no sélo a estudiar modelos
memoristicamente?

Desde la concepcion modelo tedrica de la ciencia, los denominados “modelos actuales” constituyen un
conjunto que puede ser caracterizado por satisfacer las leyes cientificas de una teoria. “Lo que hace la
teoria es definir los modelos con la pretensién de que representan adecuadamente los fenémenos, en
términos tradicionales, que tales fendmenos concretos satisfacen las leyes de la teoria, que se comportan
como las leyes dicen” (Lorenzano, 2004, p.109). ¢Cudles son, entonces, las Leyes de la Biomecéanica?
¢Hay leyes biomecanicas generales, o solo particulares referidas unas a la biomecénica del corazon, otras
a las de la marcha, otras a las del crecimiento vegetal? Didéacticamente, ¢cudl es el papel que desempefian
las leyes de la Biomecénica en la ensefianza y en la comprension de esta disciplina? ¢ Tiene hoy sentido
ensefiar leyes como las del Minimo y del Lujo, formuladas hace mas de un siglo por Moriz Benedikt
(1903), quien sentara las bases de la actual Biomecénica? En tal caso, ¢cuél seria su valor didéctico?
Estos interrogantes, y muchos mas, son centrales a la hora de pensar en la ensefianza y el aprendizaje de
la Biomecénica, y las discusiones que se puedan dar desde la Didactica Especifica serdn seguramente
relevantes.

Lenguaje especifico

Tal como expresan Jiménez Aleixandre et al. (2003), la construccién de una nueva teoria y el aprendizaje
de nuevos modelos e interpretaciones estd estrechamente relacionado con el empleo de un nuevo
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lenguaje. El lenguaje cientifico descansa sobre el de las lenguas naturales, por lo que puede ser
considerado como una parcela de lenguaje en general; un lenguaje que describe un aspecto determinado
de la realidad y de un modo singular (Escobar, 2007). El lenguaje, pues, funciona como verdadero
director de la ciencia. Podriamos decir con Winchkler que “a través del lenguaje y las maneras de decir
se construye el objeto de la ciencia” (Escobar, 2007, p.8).

Como toda disciplina cientifica, la Biomecanica posee un lenguaje que le es propio, con términos y
conceptos creados desde la propia disciplina y con otros tomados de campos diversos, incluso del
lenguaje cotidiano, pero resignificados para expresar ideas y conceptos que le son especificos. El propio
término “Biomechanik” fue utilizado por Benedikt con la intencién misma de crear una nueva ciencia y
una nueva manera de pensar en Medicina y Biologia, y para reemplazar un término previo, el de
neovitalismo (Benedikt, 1903; 1904). Algo similar ocurre con tantos otros como “Ciclo de marcha
humana normal” (CMHN) y “determinantes de la marcha”, creados dentro del propio espacio disciplinar,
para expresar ideas y conceptos anteriormente no existentes. De esta manera, es posible encontrar un
nimero incontable de palabras, conceptos, frases y usos particulares del lenguaje propios de la
Biomecénica.

Entre los espacios de comunicacion mas influyentes estan las clases y los laboratorios experimentales,
donde se construyen significados (y discursos) por medio del lenguaje (Jiménez Aleixandre et al., 2003).
Entendiendo que “el aula es el lugar en que se da un tipo especial de practica social en el que
pensamiento y el lenguaje toman una especial particularidad y configuracion”, Steinman et al. (2004,
p.18) se preguntan cudl es la disciplina que teoriza acerca de la composicién de los relatos y la narracion
en la ensefianzal. Y si bien la respuesta no esta dada por una Unica disciplina, tanto la Didactica General
como las Didacticas Especificas juegan un rol determinante. “Aprender ciencias es, entre otras cosas,
aprender a hablar del mundo en otros términos” (Jiménez Aleixandre et al., 2003, p.59). Su ensefianza y
su aprendizaje, para que llegue a la mayor cantidad posible de estudiantes e interesados, requiere de un
espacio especifico de reflexién y accion transformadora. Este espacio corresponde, al menos en parte, a
una Didactica Especifica y, en nuestro caso, de la Biomecanica.

La divulgacion cientifica especifica

El saber que caracteriza a cada disciplina, es transmitido, reconstruido y resignificado a medida que la
disciplina es comunicada y ensefiada. Uno de los modos histéricamente mas importantes de transmision
de la ciencia moderna es el libro de texto. Otros los constituyen las comunicaciones cientificas que se
dan en congresos, revistas cientificas y asociaciones. La Biomecanica no escapa a esta realidad. De
hecho, Moriz Benedikt introduce el término “Biomecanica” -aunque existia anteriormente- en el
congreso de naturalistas de Wiesbaden (1887) y, apenas un afio después, lo desarrolla en el que podria
ser el primer libro dedicado, en parte, a temas especificos de Biomecénica, Kraniometrie und
Kephalometrie (1888), traducido rapidamente al francés por el Dr. Paul Keraval en 1889.

Sin embargo, el conocimiento cientifico todavia se concentraba mayoritariamente dentro de los circulos
propios de la Ciencia Académica. Recién entrado el siglo XX la divulgacion dejé de ser una actividad
marginal de la ciencia para ir transformandose en lo que hoy conocemos. En palabras de Leonardo
Moledo, “la divulgacion cientifica es la continuacion de la ciencia por otros medios” (Olszevicki, 2014).
A las formas antes mencionadas de transmision de la ciencia, hoy se suman los medios audiovisuales de
comunicacion masiva, especialmente internet. Medios que indudablemente popularizaron la ciencia.

Pero la divulgacion de la ciencia no debe reducirse a la comunicacion de sus resultados positivos y los
logros de la tecnologia, casi siempre entendidos como avances. Ademas, “debe aportar informacion sobre
el hacer cientifico, sobre los procesos de los que nacen los resultados y las innovaciones, sobre la
investigacion como accion humana y social... La informacion debe versar también sobre la naturaleza de
la ciencia y de la técnica, sobre su historia y métodos, acerca de lo que son y de lo que se puede esperar
de ellas, acerca de cémo se practican, de como se financian, de los intereses a los que responden y de los
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efectos que producen, tanto efectos benéficos como impactos dafiinos y riesgos. Algunas veces la
informacidn sera acerca de errores o incluso de fraudes que se dan en ciencia y en tecnologia como en
cualquier otra empresa humana. ...Del mismo modo la informacién sobre las comunidades cientificas
como tales, es decir, en tanto que comunidades humanas, puede abordarse como interesante cronica de
sociedad. Una de las funciones de la divulgacion de la ciencia consiste justamente en la humanizacion de
la misma a ojos del publico, evitando las imagenes extremas del cientifico y el tecndlogo como seres
extraordinarios o perversos” (Marcos, Calderén; 2002, p.33).

Queda claro entonces que divulgar la Biomecanica no es una tarea ni facil ni simple. Una muestra de ello
es la poca informacion circulante sobre esta disciplina entre la opinion publica. ;Qué es la Biomecanica?
¢Qué hacen los biomecanicos? ;Donde trabajan? ¢Donde se estudia? ¢En qué areas se aplica? ;Cémo y
cuanto influye en nuestra vida cotidiana? En acuerdo con Marcos y Calderén (2002, p.37), “el buen
funcionamiento del sistema de divulgacion de la ciencia es imprescindible para el perfeccionamiento de
la democracia en sociedades tan impregnadas de tecnociencia como la actual”. Desde la divulgacion de la
Biomecanica, por ejemplo en el campo deportivo, hay una cuota para aportar en este sentido. Y la
Didactica Especifica, por su estrecha relacion con la divulgacion, tiene mucho para ofrecer?.

Resolucién de problemas

La resolucion de problemas es una actividad fundamental en la ensefianza y el aprendizaje de la
Biomecéanica. Si bien no existe una Unica definicién acerca de qué entendemos por problema, hay un
acuerdo generalizado sobre su dimension idiosincratica. Lo que para una persona puede representar un
problema no tiene por qué serlo para otra. Entre las diversas formas de clasificar los problemas, Perales
Palacios (1998) propone distinguirlos segin sea el campo de conocimiento requerido (Fisica, Quimica,
Biologia, etc.), la solucién (cerrados y abiertos), el tipo de tarea (cuantitativos, cualitativos,
experimentales, creativos) y el tipo de procedimiento de resolucion (de aplicacion directa, algoritmicos,
heuristicos, creativos, etc.).

El analisis de bibliografia que se utiliza actualmente en Biomecanica muestra que las guias de problemas
gue contienen los libros hacen referencia primordial -sino exclusiva- a planteamientos puramente fisicos
y mayoritariamente cerrados, cuantitativos y algoritmicos, excluyendo completamente o casi
completamente preguntas que requieran del analisis propio de las Ciencias de la Vida, de las que s6lo se
toma vocabulario especifico como si fuesen “etiquetas de conceptos” no necesarias para la interpretacion
y resolucion de los problemas planteados (Mufioz, Vales Flores; 2016). He aqui algunos ejemplos en
distintas &reas de la Biomecanica:

1) “Se coloca una céanula en una arteria ancha y se utiliza una disolucién salina de 1300 kg m? de
densidad como fluido manométrico. (Cuél es la presion de la sangre (presiobn manométrica) si la
diferencia de alturas entre los tubos manométricos es de 0,67 m?” (Kane JW, Sternheim, 2004, p.304)

2) “Un hombre de 80 kg sube un tramo de escalera de 6 m de altura en 8 s. (Cudl es el consumo de
potencia en kilowatts y en caballos de vapor?” (Cromer, 1998, p.128)

2 Al referirnos a la divulgacion cientifica, nos parece oportuno mencionar un aspecto que sefiala el Dr. Diego Golombek y que
nos trae a la reflexion: “La palabra divulgar no es inocente: viene de ‘contar al vulgo’ y esconde la idea de que la ciencia esta
arriba y la gente, alla abajo. Preferiria hablar de ‘comunicar’, de ‘poner en comun’. Se trata de compartir dos cosas: los hallazgos
de los cientificos y la ciencia en si, esa forma de pensar y mirar el mundo tan poderosa y, sobre todo, tan fascinante” (Diz, 2014).
Por otro lado, estrictamente hablando, el conocimiento cientifico, el saber, no es transmitido (al menos en el sentido habitual de
transmision “tal cual”) sino que es construido (o reconstruido) por quien aprende; en otras palabras, depende de su actividad. Lo
que se transmite es informacion. Tal como expone la Dra. Lydia Galagovsky (2004), mientras que la informacion es externa a la
persona, el conocimiento existe sélo en su mente.
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3) “Un saltador de longitud, ejecuta un salto con las siguientes caracteristicas: velocidad = 72 km/h,
angulo = 45°, h; = 1000 mm, h, = 1000 mm. (A qué méaxima altura conseguira elevar su centro de
gravedad en fase aérea, medida desde el suelo?” (Gutiérrez Davila, 1999, p.192).3

Puesto que aprender palabras no implica aprehender conceptos (Galagovsky, Mufioz, 2002), este tipo de
problemas pone en evidencia la necesidad de nuevos planteamientos gque no se centren casi-
exclusivamente en aspectos cuantitativos de la Fisica, sino que se oriente a la ensefianza y el aprendizaje
integral de contenidos de Biomecénica. Esta es otra razén para promover su Didactica Especifica
asociada.

Préactica clinica o deportiva y el laboratorio experimental

La Biomecéanica es considerada una rama de la Biofisica, y por ende una Ciencia de la Naturaleza. Como
tal, su ensefianza y su aprendizaje no debieran limitarse solamente a los aspectos tedrico-conceptuales,
asi como tampoco a la resolucion de problemas numéricos, ambos fundamentales pero no exclusivos ni
excluyentes. Sin embargo, el orden en el que se presentan los contenidos conceptuales frente a los
procedimentales-experimentales, el tiempo dedicado y la valoracion relativa que se concede en la
evaluacion a unos y otros, son algunas pruebas del predominio general de lo teérico sobre lo
experimental, que muchas veces es visto como “mera aplicacion, consecuencia o ilustracion de lo
teorico” (L6pez, Tamayo; 2012, p.148). A esto se suma que en gran cantidad de cursos universitarios de
Biomecanica no se realiza ni siquiera una “practica de laboratorio”, ni figura este tipo de actividad en el
programa de la asignatura. Claramente, una Didactica Especifica de la Biomecanica favoreceria el disefio
y desarrollo de actividades experimentales particulares, asi como el aprovechamiento didactico de nuevas
tecnologias e instrumental, ampliamente utilizados en el campo laboral de la Biomecanica: software para
determinacion de CG corporales, estabilidad postural y analisis del movimiento, plataformas de fuerzas
para la marcha, espirometros, goniémetros para medicion de angulos articulares, etc.

Por otro lado, dependiendo de la carrera universitaria de la que se trate, en la formacion biomecéanica
puede ser necesaria la préactica clinica o deportiva. Estas practicas son fundamentales en carreras como
Kinesiologia, Educacion Fisica y Terapia Fisica, entre muchas otras, ademas de gran cantidad de
especialidades médicas. EI conocimiento preciso de movimientos, angulos articulares, modos 6ptimos de
realizacion de ejercicios de rehabilitacion y gestos deportivos, para mencionar unos pocos ejemplos,
requiere una ensefianza personalizada y la tutela constante de docentes especializados con amplio
dominio disciplinar, tanto en lo teérico como en lo practico y lo educativo, con el apoyo de equipamiento
indispensable que permita lograr un aprendizaje acorde con los requerimientos actuales: laboratorios de
marcha y de rendimiento deportivo, etc. El espacio de la Didactica de la Biomecénica se vuelve asi un
ambito ineludible en carreras de Ciencias de la Salud y del Deporte, trayendo a la luz que su fin no es
Unicamente la ensefianza sino también la investigacion, e incluso la ensefianza de la investigacion. De alli
gue sea necesario incentivar a los alumnos a proponer y realizar trabajos de tesis y tesinas en
Biomecénica, como asi también a formar parte de grupos de investigacion, desarrollo e innovacion, en la
basqueda y generacion de soluciones concretas ante necesidades que la sociedad presenta en este campo.

Formalizacién matematica

La formalizacion matemaética es un aspecto constitutivo de la Biomecénica, aunque se observa que en
carreras de Ciencias de la Vida suele minimizarse e incluso dejarse completamente de lado. Esta es una
razon mas que suficiente para considerar su abordaje didactico especifico. Habitualmente, en la
ensefianza de la Biomecénica se observa que las ecuaciones empleadas para la resolucion de los
problemas han sido planteadas desde un marco estrictamente fisico, mediante el empleo de un lenguaje

3 Los libros de texto de los que se tomaron los problemas numéricos son muy valiosos y recomendados para el estudio de la
Biomecanica. Esta critica s6lo se refiere a la necesidad de introducir otros aspectos didacticos en la resolucion de problemas. El
autor del presente articulo los utiliza en los cursos a su cargo.
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propio de la Fisica. Asi, por ejemplo, la ley del equilibrio rotacional suele presentarse en términos de una
suma de torques de fuerzas externas igual a cero:

F externas

PE =0 (Equilibrio rotacional) (1)
i=1

Para el caso de carreras de Ciencias de la Vida, teniendo en cuenta conceptos méas cercanos a los
alumnos, esta misma ley podria expresarse en funcion de la igualdad de los torques netos flexor y
extensor para una determinada articulacion, bajo la condicion de contraccion muscular isométrica (CMI)
y considerando cada torque positivo (modulo), ecuacion que es analogamente valida y generalizable para
el caso de los pares de torques netos abductores-aductores, rotadores internos-externos, inversores-
eversores, flexores plantares-dorsales:

n m

articulacion articulacion
Z‘M flexor i = Z‘M extensor j (en CMI) (2)
i=1 j=1

Simplificando la notacién y aclarando que cada torque particular se considera positivo,
independientemente del sentido de giro, se tiene que:

rticulacio rticulaci¢
2 Ml =2 M s (en CMI) (3)

i i

Ciertamente, en esta Ultima formulacién (ecs. 2 y 3) se pierde generalidad, pero se gana especificidad. Y
si bien un menor grado de generalidad no siempre es conveniente, este ejemplo pretende mostrar que
tampoco resulta conveniente la total ausencia de formulaciones matematicas que contemplen las
particularidades propias de los destinatarios, en general alumnos de carreras de Ciencias de la Vida, la
Salud y el Deporte.

Cabe sefialar que la importancia de la formalizacién en Biomecanica ya habia sido destacada por el
mismo Moriz Benedikt. En uno de sus textos centrales, Das Biomechanische (1903), presenta la primera
ley de la Biomecanica o “Ley Fundamental de las Manifestaciones Vitales” (Das Grundgesetz der
Lebensdusserungen) mediante una expresion matematica:

M =1 (zN, £ N, zE, £ O) (4)

En esta se afirma que cada "manifestacion” (M) o expresion de la actividad vital (Lebensausserung) es
una funcion de la “predisposicion” innata, la verdadera “naturaleza” del ser humano (N); de la "segunda
naturaleza™ (N'), influenciada por las cosmovisiones imperantes y el modo del sentir moral establecido
por la ley, las condiciones econémicas y sociales, la educacion, y las condiciones fisicas del medio
circundante. También es funcion de influencias del desarrollo menos importantes (E) y de estimulos
ocasionales (O), pudiendo ser cualquiera de estos elementos favorable (positivo) o inhibitorio (negativo).
Esta ley manifiesta sintéticamente el valor que Benedikt asignaba a la matematizacion segin su
concepciodn de ciencia. En este mismo sentido, Benedikt decia:

“Al descubrimiento de las leyes del movimiento, es decir de las leyes del crecimiento y de la organizacion
de la forma, deberan seguirle pronto las leyes de las fuerzas impulsoras, es decir de la Morfologia
matematica, la Biomecanica” (Benedikt, 1888, I11).

Y también:

“Nos hemos guiado por un movil. Establecer la primera base exacta y cientifica, matematica, de una
craneometria que bien podria convertirse en la fuente de craneologia clinica y forense, y por estas bases
inmutables, sentar las bases de una ciencia morfologica exacta” (Keraval, 1889, X). [La traduccion me
pertenece].
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La Biomecanica actual, indisociable de la formalizacion matematica desde sus origenes, construye gran
parte de sus modelos empleando ecuaciones diferenciales, matrices, tensores y gran variedad de
elementos del analisis matematico y del algebra vectorial. Esta matematica, con mayor alcance,
complejidad y nivel de abstraccion, requiere de una ensefianza y una Didactica Especifica que contemple
las problematicas que esta mayor abstraccion conlleva, y de manera especial para con aquellos cuya
formacion de base no tiene una tan profunda impronta en ciencias exactas.

Representacion e interpretacion de graficos

La importancia de los graficos cartesianos en la comunicacion cientifica y como herramienta didactica ha
sido reconocida por numerosos autores quienes, al mismo tiempo, han notado que la comprension que
estudiantes y graduados tienen de ellos puede no ser es la mas adecuada. Entre las causas de las
dificultades para lograr la comprensién de dichos graficos se mencionan la carencia de habilidades
representacionales, la reducida participacion que tienen en este tipo de actividades, la dificultad que
conlleva tener que convertir las graficas cartesianas en otras representaciones, las caracteristicas
inadecuadas que presentan estos graficos en los libros de texto, su presentacion aislada de los fenémenos
gue describen asi como de las practicas de quienes las usan, etc. (Garcia, Perales Palacios; 2007). A
modo de ejemplo, al indagar sobre la interpretacion de un gréafico de cinematica del codo y hombro
durante la marcha (ver Anexo), sobre una muestra de 44 estudiantes que cursan la asignatura
Biomecanica, sélo el 30% del total de respuestas dadas fueron correctas (Grafico 1).

4 N

Evaluacion porcentual de las respuestas

1- Angulo de extension del hombro en el instante inicial

2-Maximo angulo de flexion del hombro

3-Significado dela linea horizontal con 0° de angulo de giro

4-% CM entre los que se produce el movimiento de flexion del hombro

5-% CM en los que el hombro se encuentra detenido instantaneamente

6- Angulo de flexion de codo cuando el hombro se encuentra vertical

7-Por qué el movimiento del codo se graficé sobre el eje horizontal de 0°
I T T

0% 20% 40% 60% 80%  100%
M Respuestas correctas O Respuestas no correctas

\ J

Graéfico 1: Porcentaje de respuestas correctas e incorrectas en la interpretacion de un gréafico de
Biomecanica.

Uno de los resultados mas importantes muestra que la mayor cantidad de errores se produjo en las
preguntas que requerian informacién disciplinar especifica previa, que los estudiantes ain no habian
adquirido correctamente. Asi, por ejemplo, al responder sobre el “movimiento” de flexién del hombro, la
casi absoluta mayoria indicaba la region de la curva por sobre el eje horizontal (angulo neutro),
confundiendo “movimiento de flexion” con “posicion articular en flexion” (Figura 1). Esto se condice
explicitamente con el hecho de que la amplia mayoria respondié incorrectamente que el eje horizontal de
abscisas representa la separacion entre los movimientos articulares de flexion y extension.
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Figura 1: Cinematica de hombro (inferior) y codo (superior).

Los alumnos comprendian lo que se les pedia y sabian como levantar datos del grafico, pero desconocian
el contenido disciplinar requerido para interpretar correctamente la curva. “Lo que dicen las palabras
presentes en el grafico no es lo que el grafico necesariamente dice”. La ausencia de conocimiento sobre
el contenido disciplinar del que trata un gréafico es una importante fuente de error, resultado también
obtenido en otros dos estudios con diferentes graficos, espaciamiento temporal y muestras poblacionales,
también con estudiantes de carreras en Ciencias de la Salud, mostrando que en general, no es posible
interpretar un grafico correctamente por el mero hecho de tener la capacidad de leer los datos y palabras
que en él figuran.

Aungue es un requisito previo, tampoco alcanza con saber abstraer y “leer” las caracteristicas
matematicas, estructurales y formales involucradas en la construccion y analisis de gréaficos. Si asi fuese,
para interpretar un grafico de una disciplina especifica alcanzaria con reconocer exclusivamente los
parametros matematicos involucrados: maximos, minimos, crecimiento, pendiente, entre otros. Con esto
no queremos decir que una correcta y completa lectura matematica no sea necesaria ni aporte
informacién relevante, pero tampoco toda la informacion presente en un grafico se reduce a ello. Es
imprescindible, ademas, dominar el contenido disciplinar. A pesar de sus grandes ventajas, los graficos
cartesianos no facilitan "per se" que el alumno pueda hacer frente a una situacion desprovista de
intencion didactica explicita. Por lo tanto, no es seguro que logre construir el conocimiento pretendido
(Lacasta Zabalza, 2000). Ensenar Biomecanica también es ensefiar a leer, interpretar y construir “graficos
de Biomecanica”. Estas acciones requieren y exigen habilidades conceptuales y procedimentales, ademas
de conocimiento especifico, sin las cuales en la amplia mayoria de los casos, cualquier interpretacion
podria ser vacia o, al menos, invalida. Comprender e interpretar un grafico no es una “habilidad natural
innata” que se da “espontaneamente” por la mera observacion directa de la informacion que contiene.
Los graficos son producciones culturales, por lo que el trabajo con ellos requiere una ensefianza
especifica para su aprendizaje. Esta es una razén méas para defender la necesidad de una ensefianza
especifica de la Biomecénica.

Historia especifica de la Ciencia

Si bien existen diversos antecedentes sobre el origen histérico de la Biomecénica, que pueden remontarse
hasta Aristoteles, pasando por Leonardo Da Vinci, Giovanni Alfonso Borelli y William Preyer (hasta
donde sabemos hoy es quien habria utilizado el vocablo por primera vez), es el Dr. Moriz Benedikt
(1888) quien ha sentado las bases de la concepcion que tenemos actualmente de esta disciplina,
proponiendo las primeras leyes y publicando el que seria, hasta lo que hoy conocemos, el primer libro de
texto sobre Biomecénica (Mufioz, 2017). Al referirse a la Morfologia Matematica, que equipara con la
Biomecanica, y a diferencia de la Morfologia como ciencia exclusivamente descriptiva, él mismo otorgd
a la Educacion en Biomecanica un lugar preponderante, afirmando que:
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“Entonces, la morfologia no puede convertirse en una ciencia exacta si no logra determinar las leyes
matematicas de las formas ... Para asegurar la marcha del progreso cientifico hemos de proceder a reformar
la ensefianza. La carrera cientifica, siendo el equivalente del estudio analitico de la morfologia, debe admitir
s6lo a los jovenes impregnados de una fuerte educacién matematica, aquellos que dominan a fondo la
mecénica; incluso no seria malo si se hubiesen revelado como ingenieros antes de entrar en escuelas
especiales [estudios superiores]. Esta obligacion impuesta a los bidlogos [especialistas en Ciencias de la
Vida] daré a los médicos la solidez, la variedad, la exactitud y la légica en el pensamiento, en lugar de esta
confusion que se traduce en una suma de conclusiones flojas que emanan de premisas endebles” (Keraval,
1889, pp.141-142). [La traduccion me pertenece].

Aungue en muchos aspectos hoy nos resulte inadecuada la concepcion de este médico austriaco sobre la
ciencia, la educaciéon y la ensefianza, es destacable su vision de la ciencia y del “progreso cientifico”
como no independientes de la ensefianza. Ensefiar para hacer ciencia, para hacer Biomecanica. Valioso
antecedente para la constitucion de una Didactica Especifica de la Biomecénica.

Multiplicidad y variedad de aplicaciones

La Biomecanica tiene un gran y diverso campo de aplicaciones. Dada esta gran diversidad, es de esperar
gue el universo de alumnos que estudia esta disciplina tenga muy diferentes intereses y necesidades, de
acuerdo con la rama del saber que los ocupe. Bioingenieros, terapistas fisicos, ortoprotesistas,
psicomotricistas deportdlogos y médicos, sélo para mencionar algunos, todos ellos requieren
Biomecanica, pero no todos requieren la misma Biomecéanica.

Incluso, dentro del marco de cada especialidad particular, es también importante considerar la
multiplicidad de aplicaciones, y no sélo su diversidad. Las respuestas biomecanicas del hueso no son las
mismas que las del musculo o la de los vasos sanguineos. Esto hace fundamental que en la formacion
superior se consideren las aplicaciones pertinentes, y no sélo los aspectos generales de los conceptos
disciplinares involucrados.

El curriculum formal explicita el saber cultural a transmitirse, con la formulacién, codificacion y
elaboracion correspondiente a tal intencion didactica. El plan de estudios y los programas de cursos
representan el aspecto documental de un curriculum (Casarini Ratto, 1999). A nivel universitario, existe
gran variedad y diversidad en los programas de la asignatura Biomecanica, dependiendo fuertemente de
la carrera o especialidad. No es lo mismo proponer un programa de Biomecéanica para Kinesiologia que
uno para Terapia Ocupacional, Psicomotricidad, Fisica Médica o Artes. En todos los casos, hay enfoques
y contenidos sustancialmente diferentes, lo que no significa que uno de ellos sea mejor o peor que los
otros.

Es tarea de los didactas, generales y especificos, conformar y participar conjuntamente en equipos de
trabajo que se ocupen de la “planeacion de la estructura que tendra el plan de estudios, atendiendo a las
necesidades del estudiante para una formacion integral, y al desarrollo del campo disciplinar” (CIEES,
2008, p.116), colaborando en la realizacion de Disefios Curriculares y Programas de estudio y materias,
mediante la seleccion, organizacion y secuenciacion de contenidos, teniendo en cuenta que
posteriormente los docentes transformaran el "curriculum formal™ en un plan de trabajo concreto, que se
manifestara en exposiciones, actividades, evaluaciones, planificaciones aulicas de Biomecénica ... esto
es, situaciones practicas de aprendizaje, y si bien cada docente tiene un estilo particular, se inspira
claramente en el curriculo formal que funciona como mecanismo unificador (Perrenoud, 1990).

A MODO DE CIERRE

A lo largo del presente trabajo hemos puesto en evidencia la necesidad y la importancia de la
conformacion de una Didactica Especifica de la Biomecanica como espacio propio, pero no exclusivo ni
excluyente, que se integre a otros campos de conocimiento (Didactica General, Historia, Epistemologia,
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otras Ciencias Naturales y sus Didéacticas, etc.) con el fin de mejorar la ensefianza y el aprendizaje de la
Biomecanica.

La construccion colectiva de esta Didactica Especifica ha de propender a la generacidn de un espacio que
promueva la formacion de futuros profesionales en el area de la Biomecénica, tanto para trabajar en el
ambito privado como en el estatal, en empresas y en forma particular, como también en docencia e
investigacidn, pilares del desarrollo cientifico-tecnoldgico de un pais.

Fomentar la investigacion en torno a la ensefianza y el aprendizaje de la Biomecénica, la divulgacion
cientifica, la formacion docente adecuada, la produccion de textos y software apropiados, el
acercamiento de esta disciplina a la educacién escolar, y a la sociedad en general, son algunos de los
aspectos relevantes que una Didactica de la Biomecénica puede ofrecer.

A futuro dejamos abierta la posibilidad, entre otras muchas, de investigar y profundizar sobre la relacion
de los primeros biomecanicos -entre ellos Preyer, Benedikt, Keraval, Meyerhold- con la educacién en
Biomecanica y su posible influencia en el curriculum de su época y de hoy.
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ANEXO

El gréfico representa los angulos de giro del hombro y del codo a lo largo de un ciclo de marcha humana
normal, desde que el pie contacta el suelo hasta el siguiente contacto del mismo pie con el suelo, en
plano sagital. EI angulo cero se considera en referencia a la posicion anatomica, para ambas
articulaciones, es decir cuando el eje longitudinal del brazo se encuentra en posicion vertical con
respecto al tronco erguido en posicion bipeda, y el codo extendido.

CINEMATICA DEL MEMSAD SUPEAIOA
0 - '

“ PLEXION

8

ANGULO DE GIRQ |GRADOS)
° e

cooo

~
(-3

EXTENSION

(] 10 0 » 40 £ R

Revista Argent POACENTAJE DEL CICLO D€ MARCHA

1852-8171 / Aiio 11/ Niimero 19 / mayo 2019-noviembre 2019 / ARTICULOS

121/ 108-122


http://www.dspace.uce.edu.ec/bitstream/25000/15148/1/T-UCE-0002-ISIP0003-2018.pdf
http://www.oei.es/historico/congreso2014/contenedor.php?ref=resenas
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2565369
http://inteatro.gob.ar/Files/Publicaciones/15/18.pdf
http://inteatro.gob.ar/Files/Publicaciones/15/18.pdf

Responder las preguntas y “justificar” todas las respuestas dadas a partir del grafico:

1- ;Cual es el angulo de extension del hombro en el instante en el que inicia el Ciclo de Marcha?

2- ¢Cual es, aproximadamente, el maximo valor de flexion del hombro?

3- ¢ Qué representa la linea horizontal con 0° de angulo de giro?

4- ¢ Aproximadamente, entre qué porcentajes del Ciclo de Marcha se produce el movimiento de flexién
del hombro?

5- ¢(Aproximadamente, en qué valores del Ciclo de Marcha el hombro se encuentra detenido
instantaneamente?

6- ¢ Aproximadamente, cudl es el valor de flexién del codo cuando el eje longitudinal del brazo que pasa
por el hombro se encuentra vertical?

7- ¢Por qué el movimiento del codo se grafico por encima del eje horizontal de 0°?

Fecha de Recepcidn: 21/3/2019

Fecha de Aceptacion: 29/4/2019
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Oregioni, Maria Soledad y Taborga Ana Maria (Comp). Dinamicas de Internacionalizacion
Universitaria en América Latina. Tandil: Grafikart, 2018. 241 p. ISBN 978-987-4100-12-2

Por Mauro Miguel DADDARIO!

La internacionalizacién universitaria es un fenémeno sumamente complejo en la que intervienen tanto actores
como agentes de internacionalizacion, motivados por intereses diversos y en muchos sentidos antagonicos. Si
bien es un proceso que forma parte de la l6gica universitaria desde sus origenes es recién en el Gltimo cuarto del
siglo XX que se empieza a transformar en un objeto de estudio.

En principio estuvo abordado casi exclusivamente por autores de origen canadiense y europeo, los primeros
estudios originados por autores latinoamericanos fueron apareciendo recién en la década del *90, producto del
gran incremento de actividades y proyectos internacionales de las universidades, con ellos se fue evidenciando
gue las primeras miradas ofrecidas desde el centro, si bien habian comenzado a generar conceptos y categorias
de analisis en relacién a la internacionalizacion de las universidades, estos tenian una perspectiva relativamente
sesgada, muchas veces alejada de la realidad e importancia especifica para América Latina.

Es en respuesta a esto que surge el Proyecto de la Red RIESAL?, integrada por la Universidad Nacional de Pilar
(Paraguay); Universidad Estadual de Santa Cruz (Brasil); Universidad de Buenos Aires, Universidad Nacional
de Avellaneda (Argentina) y coordinada por la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
(Argentina), dentro del cual se inscribe esta cuarta produccion titulada “Dindmicas de Internacionalizacion
Universitaria en América Latina”. Tal como se define, la Red se inspira en la propuesta epistemoldgica de
Boaventura de Sousa Santos (2008), al buscar interpretaciones y conceptualizaciones propias, generadas por
investigadores del Sur, que permitan describir los fendmenos sociales y dar respuesta a las problematicas con
propuestas descolonizadoras.

En este sentido, “Dindmicas de Internacionalizacion Universitaria en América Latina”, coordinado por Maria
Soledad Oregioni y Ana Taborga, pretende no solo generar herramientas conceptuales que permitan discutir la
I6gica de internacionalizacion sino también de gestion, para orientarla a la regién con fines integracionistas. El
mismo constituye la compilacion de una serie de trabajos de diferentes autores especializados en la materia
provenientes de paises del MERCOSUR (Brasil, Paraguay y Argentina) y de otros paises de América Latina
como (México y Colombia).

El libro consta de doce capitulos, distribuidos en dos secciones. En la primera seccion, titulada “Politicas,
Instrumentos y Logicas de Internacionalizacion Universitaria hacia la integraciéon Regional”, nos encontramos
con cuatro capitulos que abordan y profundizan el analisis sobre politicas, actores y légicas de
internacionalizacion que pugnan por orientar el fenémeno, evidenciando con claridad los roles y las
motivaciones que movilizan a cada uno de ellos, visibilizando asi la no neutralidad de fenémeno, y promoviendo
la orientacion del fendmeno hacia América Latina. De esta manera el Capitulo |, identifica redes de produccion
de conocimiento, promovidas por el Sector Educativo del Mercosur y financiadas por la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) de Argentina, como instrumentos que permiten la orientacion del fendmeno de
internacionalizacién hacia la region desde una perspectiva contra hegemonica. El Capitulo 1l presenta y describe
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acciones llevadas a cabo por actores que desde su logica inciden en el proceso de internacionalizacion de la
investigacion en las universidades latinoamericanas. EI Capitulo 11, analiza la regionalizacion de la Educacion
Superior como una de las formas en las que la internacionalizacién se ha manifestado en América Latina,
describiendo por qué es mejor cooperar y cuéles son los beneficios que esto aporta. El ultimo Capitulo de esta
seccion, el 1V, aborda la importancia que tiene el idioma como instrumento que permite orientar la
internacionalizacion hacia la Region, a partir de observar la gestion institucional del mismo.

La segunda seccion se titula “Politica y Gestion de la Internacionalizacion Universitaria Latinoamericana a partir
de Estudios de Caso”, bajo este eje se reunen los trabajos que tiene por objetivo analizar la politica y gestion en
distintas universidades de América Latina. Entre ellos encontramos casos tales como el de la Universidad de
Buenos Aires (UBA), la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNICEN) y la
Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN) todas ellas de Argentina, la Universidades Federal da Integracao
Latino-Americana (UNILA) y Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) de Brasil, Universidad
Veracruzana (UV) de México, Universidad Nacional del Pilar (UNP) de Paraguay y la Red Caribe de Colombia.
El Capitulo V, aborda la experiencia de internacionalizacion de estudiantes, desde una perspectiva critica
mediante el programa “Ciencias sin Fronteras” de Brasil. El Capitulo VI analiza y reflexiona sobre la politica y
gestion de la Educacion Superior de Argentina y Paraguay. El Capitulo VII, describe estrategias de
internacionalizaciéon focalizando su analisis en la UNICEN durante el periodo 2006-2014. Por su parte el
Capitulo VIII presenta el estudio de caso de la internacionalizacion de una universidad de reciente creacion tal
como es la UNRN durante los afios 2007-2015. El Capitulo IX, analiza el caso de la movilidad académica
poniendo principal atencion en vincular estas cuestiones con el caso particular del Nodo Caribe de la Red
Colombiana para la internacionalizacion de la Educacion Superior. El Capitulo X describe los principales limites
y fortalezas del proceso de internacionalizacion llevado a cabo en la Universidad Veracruzana de México a partir
de analizar dicho proceso desde su creacion hasta el afio 2018.EIl Capitulo XI, aborda las experiencias técnico
administrativas de la Univesidade Federal de Santa Catarina a partir del analisis de la programas de movilidad
académica de corta duracién hacia universidades latinoamericanas que promueve la Asociacién de
Universidades del Grupo Montevideo (AUGM). Finalmente, el Capitulo XII, analiza limites y potencialidades de
la internacionalizacion de la Educacion Superior a partir del estudio de caso de la Universidade da Integracao
Latino-Americana (UNILA) de Brasil y la Escuela de Latinoamericana de Medicina (ELAM) de Cuba.

Con todo, se puede decir que el presente libro recopila un gran nimero de aportes relevantes de autores
latinoamericanos, que nos invitan a problematizar entorno al fendmeno de internacionalizacion universitaria,
desde una posicion situada y definida geografica e intelectualmente desde el Sur. Los mismos a partir de
reflexionar en relacién al concepto y las particularidades de las universidades de América Latina que han sido
objeto de estudio a los fines de este trabajo, buscaron por un lado ampliar la mirada que tenemos de este proceso
y, por otro, cuestionar los andlisis lineales y simplistas que nos vienen muchas veces impuestos desde otras
latitudes con fines hegemonizantes.
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