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Resumen

En las ultimas décadas, el ambito educativo ha experimentado una coyuntura marcada por transformaciones que han
influido en la constitucion de politicas educativas supranacionales. Estas politicas son instrumentos que orientan a los
actores politicos y sociales hacia el desarrollo de todos los niveles y modalidades de la educacién. En 2020, la UNESCO
invitd a toda la sociedad a debatir sobre el futuro de la educacion, teniendo como horizonte el afio 2050. Las
contribuciones podian ser individuales o colectivas, y fueron analizadas y utilizadas por la UNESCO para apoyar una
nueva agenda de dialogo sobre politica educativa en el contexto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, expresada
en el documento "Futuros de la Educacién - un nuevo contrato social". Paralelamente a esta propuesta, la pandemia
COVID-19 ha reforzado el papel de la cooperacion internacional en la bisqueda de soluciones a problemas globales
comunes. El proyecto Collaborative Online International Learning (COIL) fue propuesto por la Pontificia Universidade
Catdlica de Rio Grande do Sul (PUCRS) y por el Consejo de Formacion en Educacion, vinculado a la Administracion
Nacional de Educacion Publica de Uruguay (CFE/ANEP), en un intento de ocupar un lugar en el debate mundial sobre el
futuro de la educacion. Este articulo pretende detallar el desarrollo de este proyecto COIL, construido sobre la
metodologia de grupos focales. Los resultados indican que es posible desarrollar proyectos de esta naturaleza
articulando temas relevantes en contextos nacionales e internacionales, incluyendo participantes de diferentes
realidades, ampliando el alcance del aprendizaje y de las asociaciones. Se concluye que la internacionalizacién con el
apoyo de las tecnologias aporta potencialidades a la interculturalidad, factor esencial para una educacion sostenible.

Palabras Clave: educacion superior, internacionalizacion de la educacion superior, intercambio educativo
internacional, UNESCO, futuros de la educacion.

Abstract

In recent decades, the educational field has experienced a situation marked by transformations that have influenced the
constitution of supranational educational policies. These policies are instruments that guide political and social actors
towards the development of all levels and modalities of education. In 2020, UNESCO invited the whole of society to
discuss the future of education, with the year 2050 as a horizon. Contributions could be individual or collective and were
analyzed and used by UNESCO to support a new dialogue agenda on educational policy in the context of the Sustainable
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Development Goals, expressed in the document "Futures of Education - a new social contract". Parallel to this proposal,
the COVID-19 pandemic has reinforced the role of international cooperation in the search for solutions to common global
problems. The Collaborative Online International Learning (COIL) project was proposed by the Pontifical Catholic
University of Rio Grande do Sul (PUCRS) and by the Education Training Council, linked to the National Public Education
Administration of Uruguay (CFE/ANEP), in an attempt to take a place in the global debate on the future of education. This
article aims to detail the development of this COIL project, built on the methodology of focus groups. The results indicate
that it is possible to develop projects of this nature articulating relevant issues in national and international contexts,
including participants from different realities, expanding the scope of learning and associations. It is concluded that
internationalization with the support of technologies brings potential to interculturality, an essential factor for sustainable
education.

Keywords: higher education, internationalization of higher education, international educational exchange, UNESCO,
futures of education.

115/ pp 114-126 / Afio 10 N°19 / DICIEMBRE 2023 — JUNIO 2024 / ISSN 2408-4573 / DOSSIER TEMATICO RELAPAE



Introduccion

En 2019, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Giencia y la Cultura [UNESCO] invitd a la sociedad
a debatir sobre el futuro de la educacion, con el horizonte 2050, politica educativa en el contexto de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Como los Organismos Internacionales actiian para establecer tendencias y referentes de politicas
publicas en todas las regiones del globo, la UNESCO -siguiendo la ldgica de la interactividad que se ha construido con
el desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)- ha establecido una plataforma para construir
con la sociedad los Futuros de la Educacién en 2050. La iniciativa integra una serie de informes globales encargados
por la institucion con el objetivo de inspirar cambios en los sistemas educativos para enfrentar los desafios que depara
el futuro (UNESCO, 2022).

A partir de este nuevo informe, denominado Informe Futuros de la Educacion — Saber transformar y promover un nuevo
contrato social, la UNESCO reafirmé la Educacion como un bien publico comtn, que se hace efectivo a través de la
construccion de sistemas educativos inclusivos, que propicien la construccion compartida de saberes y practicas
pedagogicas, estableciendo nuevos paradigmas para los docentes y la educacion superior, ademas de resaltar la
urgencia de la solidaridad global y la cooperacion internacional (UNESCO, 2022).

La elaboracion de este informe fue coordinada por un equipo de especialistas invitados por la UNESCO, con
representacion de todos los continentes, y cont6é con un proceso consultivo amplio y abierto con la sociedad civil, con
documentos de trabajo, informes, webinars, un portal exclusivo en internet, de manera que se elabord colectivamente
la vision prospectiva de lo que aln puede llegar a ser la educacion y el aprendizaje (UNESCO, 2022).

Este informe considera que hay una pluralidad de perspectivas de futuro, las cuales, al ser validadas, reconocen la
existencia de muchas formas de saber y estar en el mundo; reforzar las multiples dimensiones de los futuros deseables
e indeseables; basado en el analisis de tendencias y en la evidencia (UNESCO, 2022). Aprender a transformarse nos
invita a convertirnos en algo que aun no hemos llegado a ser, posibilitando enfrentar las transformaciones provocadas
por el hombre en el planeta, invocando que la necesidad de mirar hacia el futuro nos permite anticipar y perfilar futuros
mas cercanos y mas lejanos (UNESCO, 2022).

Como ejes centrales de este nuevo informe, que debe culminar en acciones concretas hoy para impulsar el avance de
la educacion del mafana, destacamos el fortalecimiento de la educacion como bien comun; ampliar la definicion del
derecho a la educacion a través de la conectividad, la informacién y el conocimiento; la valoracion de la profesion
docente y la colaboracion entre docentes; promover la participacion de jovenes, nifios y estudiantes y sus derechos;
proteger el espacio social proporcionado por las escuelas a medida que transformamos la educacion; promover recursos
tecnoldgicos y educativos abiertos para docentes y estudiantes; asegurar la alfabetizacion cientifica en el curriculo;
proteger la financiacion nacional (local) de la educacion publica; y promover la solidaridad global para poner fin a los
niveles actuales de desigualdades (UNESCO, 2022).

Si bien Maués y Bastos (2016) reconocen que algunos de los lineamientos que son establecidos por Organismos
Internacionales se convierten en legislacion en los territorios nacionales, “en la practica, pocos son adoptados por todos
los estados y municipios del pais, sirviendo mucho mas para exhibir las medidas que estaria tomando el gobierno”
(2016, p. 714). Si bien los estados nacionales son soberanos, es necesario reconocer que los documentos originados
por las Politicas Supranacionales influyen y determinan las politicas y practicas educativas en el contexto global.

Ante este escenario, se identifico la pertinencia de incluir reflexiones y promover el liderazgo latinoamericano en la
construccion de los Futuros de la Educacion en 2050 a través de un proyecto de aprendizaje colaborativo internacional
en linea (COIL). Los principios de COIL fueron reflexionar sobre el papel de la educacion para el futuro del planeta, incluir
el conocimiento sobre documentos publicados por organismos internacionales en la formacién docente y reafirmar la
relevancia de la interculturalidad para los procesos de Internacionalizacion en Casa.

Este articulo tiene como objetivo socializar la participacién de un proyecto COIL en las reflexiones sobre los Futuros de
la Educacion en 2050, promovidas por la comision internacional designada por la UNESCO. Este texto esta organizado
en cinco secciones después de esta Introduccion. El primero presenta las bases tedricas para comprender la relacion
entre internacionalizaciéon e interculturalidad en la Educacién Superior. La segunda seccion comprende los
procedimientos metodolégicos utilizados durante el COIL. A continuacion, se presentan los resultados del proyecto. La
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cuarta parte trae los aprendizajes de COIL a partir de la evaluacion realizada por los participantes. La dltima seccion
presenta las consideraciones finales, seguidas por las referencias.

Internacionalizacion e Interculturalidad en la Educacion Superior

La internacionalizacion contribuye a promover la calidad de la ensefianza y el aprendizaje y la transformacion de la
Educacion Superior, ya que “fomenta la formacién de ciudadanos y profesionales, respetuosos de la diversidad cultural,
comprometidos con la comprension intercultural, una cultura de paz y con capacidad de convivencia y trabajar en una
comunidad local y global” (Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe [IESALC],
2018, p. 07).

La Internacionalizacién de la Educacion Superior se puede definir como De Wit et al. (2015)

el proceso intencional de integrar una dimension internacional, intercultural o global en el propoésito, las funciones
y la entrega de la educacion postsecundaria para mejorar la calidad de la educacion y la investigacion para todos
los estudiantes y el personal y hacer una contribucion significativa a la sociedad. (p. 29) (Traduccion nuestra)

Esta interaccion se realiza a partir de las relaciones con paises de todas las regiones del globo, favoreciendo las
diferencias culturales, llegando a las comunidades locales y permitiendo alcanzar la ciudadania global a través del
desarrollo sostenible. Por ello, la Internacionalizacion de la Educacion Superior necesita estar alineada con todas las
politicas y practicas de las Instituciones de Educacion Superior (IES), de modo que pueda contribuir a mejorar la calidad
de la docencia, la investigacion, la extension y la gestion universitaria; y proyectar la produccion académica, cientifica,
artistica y cultural en un escenario internacional.

En contextos emergentes, las IES necesitan invertir en la construccion de un modelo de internacionalizacion que permita
el desarrollo de competencias internacionales e interculturales para todos los estudiantes (Gacel-Avila, 2022), ya que
la discusion de la internacionalizacion en esta perspectiva requiere la reformulacion de los curriculos y de los
aprendizajes de los estudiantes (Leak, 2015).

Una internacionalizacion inclusiva que llegue a todos los estudiantes y tenga lugar en el campus es la perspectiva de la
Internacionalizacion en Casa (laH), definida como “la integracion intencional de las dimensiones internacionales e
interculturales en el plan de estudios formal e informal para todos los estudiantes en entornos de aprendizaje
domésticos” (Beelen & Jones, 2015, p. 69, traduccion nuestra).

La laH entiende la inclusién de actividades que ayuden a los estudiantes en el desarrollo de competencias
internacionales e interculturales en el entorno de la Institucion de Educacion Superior, en una perspectiva mas amplia
que la movilidad académica. Al permitir el acceso de diferentes clases sociales a los procesos de internacionalizacion
de la educacion, laH trae también la interculturalidad, y tanto conceptos como practicas van de la mano, considerando
que en ambos enfoques se presupone la interaccion entre culturas o aspectos culturales.

Para Van Mol & Perez-Encinas (2022) para desarrollar

un sistema integral e inclusivo a través de la internacionalizacion en casa, que incluya actividades de
internacionalizacion para todos, debe ser una prioridad en la agenda de internacionalizacion de las IES: involucrar
a todas las partes interesadas y especialmente a los estudiantes, ofreciendo diferentes formas de vivir 'una
experiencia internacional’, reconocer el valor de diversidad de diferentes grupos sociales y, en Ultima instancia,
aportando equidad e inclusion en la educacion superior a través de una variedad de actividades diferentes. (p.
2526) (Traduccion nuestra)

Por lo tanto, se argumenta que en laH el énfasis esta en el aprendizaje de los estudiantes, por lo que es necesario unir
esfuerzos para que el curriculo formal, informal y oculto se internacionalice. Segtn Leask y Green (2020), “existen
muchas oportunidades para involucrar a los estudiantes en el aprendizaje intercultural y global en el aula, en el campus
y en las comunidades locales” (p. 1). Una de estas oportunidades es la incorporacion de las TIC en la internacionalizacion
de la Educacion Superior”.

® Entre estas iniciativas se destacan webinars, congresos cientificos, proyectos COIL, movilidad virtual, cursos cortos y/o dobles graduaciones,
entre otros.
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El proceso de incorporacion de las TIC a la dimension internacional, intercultural o global de las funciones y propositos
de la educacion superior se denomina Internacionalizacion Virtual (Bruhn, 2017), sigue las tendencias actuales de la
educacion superior al ofrecer cursos flexibles y aumentar las actividades que involucran entornos virtuales de
aprendizaje. Las TIC contribuyen a que los estudiantes accedan a las experiencias que brindan los procesos de
internacionalizacion, desde sus propios espacios de estudio, pues en la internacionalizacion virtual “la ‘casa’ deja de
ser el campus fisico de la IES, y la ‘casa’ se entiende como el espacio virtual, independientemente de la ubicacion
geografica de los estudiantes” (Kampff, 2020, p. 257, énfasis agregado).

Entre las estrategias de Internacionalizacion Virtual se encuentran los proyectos COIL, que comprenden una metodologia
de ensefianza y aprendizaje con dimensiones internacionales, realizada de forma colaborativa entre profesores y
estudiantes de diferentes contextos, mediante el uso de tecnologias e interaccion en linea, y promoviendo el
compromiso global del estudiante (De Wit, 2013; Suny Coil, 2022).

Los proyectos COIL pueden ser parte de una clase o0 materia existente en el plan de estudios, y el "componente COIL
puede ocurrir a lo largo del curso 0, mas comunmente, como un mddulo que dura varias semanas durante el curso”
(Suny Coil, 2022, s/f). En esta metodologia, los socios se conectan a través de una plataforma en linea elegida en
funcion de necesidades e intereses comunes. Estos proyectos se desarrollan con el objetivo de enriquecer cursos y/o
procesos de ensefianza y aprendizaje, a través de estrategias de aprendizaje colaborativo. COIL representa una
oportunidad para promover experiencias internacionales e interculturales significativas para los estudiantes a través de
la participacion en linea, enriqueciendo su formacion académica y contribuyendo a mejorar la calidad de la ensefianza.
Otras contribuciones de proyectos de colaboracién virtual son:

1. La atencion se centra principalmente en la interaccion y el dialogo interpersonales;

2. Los objetivos de aprendizaje incluyen habilidades transversales como el desarrollo de la conciencia
intercultural, las alfabetizaciones digitales, el trabajo en grupo, etc.

3. Esta dirigido principalmente por el aprendiz: siguiendo la filosofia del dialogo donde los participantes
son los principales receptores y los principales impulsores del conocimiento;

4. La comprensién y la conciencia intercultural no son resultados automaticos del contacto entre
diferentes grupos/culturas, y los programas de intercambio virtual abordan explicitamente la comprension
intercultural y el compromiso con la diferencia.

5. Las iniciativas de intercambio virtual suelen estar integradas de alguna manera en el aprendizaje formal
de los estudiantes; o, al menos, se proporciona algun tipo de reconocimiento académico a la participacion
del estudiante en la actividad, ya sea en forma de calificaciones, créditos o certificaciones (ERASMUS+
Virtual Exchange, 2022, s.f., traduccion nuestra).

La Internacionalizacion Virtual tiene una fuerte relacion con el aprendizaje formal de los estudiantes, lo que la hace apta
para ser implementada en los procesos de laH (O'Dowd & Beelen, 2021). Cuando las TIC se incorporan a los procesos
de internacionalizacion, laH se fortalece, contribuyendo al desarrollo de competencias internacionales e interculturales
de todos los estudiantes en el propio campus universitario. De esta forma, la Internacionalizacion Virtual presenta una
perspectiva inclusiva al abarcar un mayor ndmero de beneficiarios en términos de acceso a la educacion internacional
y continuidad de alianzas internacionales, en el ambito de las acciones y programas de internacionalizacion. Es de
destacar que la incorporacion de las TIC en la internacionalizacion no disminuye la importancia de la movilidad
académica para el aprendizaje de la ciudadania global, sino que amplia el repertorio de estrategias institucionales y
académicas que permiten tanto el crecimiento de alianzas para los intercambios internacionales, cuanto involucra a
nuevos actores en este proceso.

Método
El proyecto COIL informado en este texto estuvo vinculado a una iniciativa de la PUCRS para fortalecer los intercambios

virtuales internacionales durante el periodo de la pandemia de Covid-19. La Oficina de Relaciones Internacionales (ERI)
de la PUCRS venia desarrollando el Programa de Intercambio Virtual (VEP)°, un proyecto que consiste en promover

® Como primera etapa del piloto, se contd con un taller virtual organizado por Northeastern lllinois University - USA. El taller tuvo dos partes,
comprendiendo una sesion inicial de explicacion/preparacion sobre el tema y una sesion en la que los profesores/investigadores se dividieron en
salas virtuales en pequefios grupos con areas de estudio similares para discutir ideas y encontrar oportunidades de colaboracion.
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nuevas propuestas de internacionalizacion implementadas parcial o totalmente a través de tecnologias digitales, con el
objetivo de brindar oportunidades para el desarrollo de competencias interculturales y global para nuestros estudiantes.
Para desarrollar los proyectos COIL, ERI-PUCRS invitd a algunos profesores con experiencia internacional a desarrollar
proyectos de colaboracion en linea con socios, con base en las indicaciones de la Pro Rectorado de Investigacion y
Posgrado de la institucion. La indicacion de los profesores para constituir el liderazgo en los proyectos COIL se baso en
su perfil, area de especializacion, méritos y logros en la docencia y/o investigacion a nivel internacional.

Se realizaron dos encuentros de presentacion de la propuesta a los profesores, coordinados por la ERI-PUCRS, con la
participacion de la Asociacion Columbus, a través de la Columbus Hub Academy. La Secretaria de Columbus Hub
Academy present6 los Proyectos Colaborativos Internacionales en Linea y una propuesta para el desarrollo de estos
proyectos en la PUCRS. La ERI, a su vez, presento el equipo que apoyaria el/los proyecto(s) aprobado(s) por Columbus,
lo que implicaria apoyo para la elaboracion de proyectos, busqueda de socios internacionales, apoyo a las plataformas
interactivas Zoom y Moodle, y envio de convenios entre instituciones que permitan la cooperacion entre paises
internacionales y la revalidacion de créditos, entre otros.

Estudio de caso

Desarrollar una relacion previa de trabajo y confianza entre las alianzas es fundamental para proyectos de esta
naturaleza. La eleccion asertiva de la asociacion es necesaria y un elemento importante para lograr este y los objetivos
de aprendizaje. En el caso de esta COIL, el coordinador del proyecto de Brasil ya contaba con una colaboracion
consolidada con el coordinador del proyecto de Uruguay, a través de la participacion en tribunales de maestria y
doctorado y el conocimiento de la postura epistemolégica de ambas alianzas.

Para componer el proyecto, se establecié una alianza entre la PUCRS, a través del Centro de Estudios Superiores (CEES)
y el Consejo de Formacion em Educacion de la Administracion Nacional de Educacion Publica (CFE/ANEP) de Uruguay,
la institucion publica responsable de la formacion de educadores en ese pais. Como se trataba de un proyecto
interinstitucional, entre una IES brasilefia y una agencia del gobierno uruguayo, hubo la necesidad de firmar un convenio
marco. Las ERI de las dos instituciones acordaron rapidamente un texto que establecia los formatos y temas de la
propuesta de colaboracion en actividades en el ambito general de la docencia, la investigacion y las actividades
culturales. Una de las lineas en las que se centra este documento es el intercambio de investigadores, profesores y
estudiantes. Luego de definir el socio y firmar el término del convenio, se inici6 el proceso de elaboracion del proyecto
COIL, basado en los lineamientos de Columbus Hub Academy.

La eleccion del tema de interés para ambos socios fue parte de una iniciativa de la UNESCO que invitaba a la sociedad
a participar de reflexiones sobre el “Futuro de la Educacion en 2050”. La propuesta de este COIL buscaba ocupar un
lugar en este debate mundial desde el contexto latinoamericano. El proyecto desarrollado también se articulé con la
disciplina “Educacion en tiempos de crisis”, impartida en el sequndo semestre de 2020 en el Posgrado en Educacion
de la PUCRS, en la que se trabajaron las propuestas de los organismos multilaterales para la educacion en tiempos de
pandemia.

El equipo del proyecto estuvo compuesto por dos coordinadores, uno de PUCRS y otro de CFE/ANEP, y tres
colaboradores, uno de PUCRS y dos de CFE/ANEP. Dieciséis estudiantes de maestria y doctorado del Programa de
Posgrado en Educacion de la PUCRS (participantes brasilefios) y catorce profesores participantes en programas de
educacion continua (participantes uruguayos) fueron seleccionados para participar en COIL.

El propdsito de este COIL fue promover oportunidades de aprendizaje internacional colaborativo en linea para los
participantes en programas de educacion continua y/o programas de posgrado en educacion stricto sensu basados en
el contacto con colegas ubicados en diferentes contextos y paises. El proyecto también permitio a los participantes vivir
una experiencia intercultural como parte de su formacion, colaborando para promover la internacionalizacion y la
interculturalidad, a través del contacto con los contextos reales de los participantes.

" Plataforma de servicios de apoyo para profesores interesados en realizar proyectos colaborativos con pares internacionales en entornos virtuales,
todo en el ambito de sus cursos/clases/disciplinas. El objetivo principal del programa es generar espacios activos de aprendizaje internacional e
intercultural entre los equipos de estudiantes de las universidades miembros de la Asociacion Columbus.
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A través de COIL se establecieron redes colaborativas de docencia, investigacion y extension entre las instituciones
participantes del proyecto, y el desarrollo de metodologias de innovacion pedagégica en docencia e investigacion en
educacion. En cuanto a los objetivos de aprendizaje, el proyecto buscé desarrollar una interaccion respetuosa con
personas de diferentes origenes culturales; adquirir conocimientos en educacion comparada internacional sobre el
sistema educativo brasilefio y uruguayo; y compartir percepciones sobre el futuro de la educacion en el contexto
latinoamericano para el afio 2050.

Una de las formas de participacion en el proyecto de la UNESCO “Futuros de la Educacion 2050” fue a través de la
realizacion de grupos focales. Asi, esta fue la propuesta metodoldgica central escogida para la realizacion de los
encuentros del COIL, en los que se discutieron las perspectivas de los grupos para los Futuros de la Educacion, a partir
de las preguntas orientadoras propuestas por la UNESCO. Estas preguntas abordaron la vision futura, las preocupaciones
para 2050, los objetivos colectivos de la educacion y como deberian ser la naturaleza, la metodologia y los lugares de
aprendizaje en 2050.

El proyecto contd con el apoyo de un ambiente virtual de aprendizaje en Moodle y las reuniones sincronicas de los
grupos focales fueron realizadas por la Plataforma Zoom. EI COIL tuvo una duracion de tres semanas, habiéndose
realizado en noviembre de 2020 y las actividades realizadas en las modalidades sincronica y asincronica, como se
muestra a continuacion.

Semana 01 — Configuracion

Las actividades de la primera semana del proyecto fueron asincronicas, realizadas en el entorno virtual disponible en
Moodle. En esta primera semana, los coordinadores del proyecto pusieron a disposicion de los participantes un video
de bienvenida, con la presentacion de los objetivos, metodologia, cronograma y requisitos para la certificacion.

Posibilitar el conocimiento sobre los contextos educativos de los dos paises, como caracteristicas de la formacion inicial
y continua de los docentes, incluyendo carrera y desarrollo profesional, régimen de trabajo, datos de acceso de la
poblacidn general y escolar a Internet, clasificacion en examenes internacionales, como PISA y otras evaluaciones de
gran envergadura, etc.), se puso a disposicion un video grabado sobre la realidad de Brasil y otro sobre Uruguay. Los
videos también tenian como objetivo compartir los impactos de la pandemia de Covid-19 en el contexto educativo (c6mo
se organizo el pais, si se ofrecid la ensefianza a distancia, entre otros).

En esta primera semana, los participantes deberan acceder a la clase virtual COIL y:

I. ver los videos de presentacion puestos a disposicion;

II. leer el texto de apoyo proporcionado por la UNESCO (2020) para guiar la realizacion de grupos focales que
discutirian el “Futuro de la Educacion en 2050”;

tercero participar en la actividad “romper el hielo”, realizada a través de Flipgrid (plataforma gratuita de
Microsoft). A los participantes se les proporcion6 un enlace de acceso con un codigo. En esta plataforma habia
un espacio en el que cada uno de los participantes debia hacer su presentacion individual, con su nombre,
educacion, area de actividad profesional y lo que esperaban aprender al participar en el proyecto COIL, en un
formato de video corto. (hasta 3 minutos);

IV. interactuar con los otros participantes del proyecto en un foro de discusion, que permanecié abierto durante
todo el proyecto.

Semana 02 — Grupos focales nacionales

La planificacion de la segunda semana del proyecto preveia la realizacion de la reunion del grupo focal nacional, en
modalidad sincrénica y con el apoyo de la plataforma Zoom. En cada uno de los contextos, los grupos focales se
reunieron con el equipo nacional responsable del proyecto, y discutieron los impactos provocados por la pandemia del
Covid-19 en el contexto educativo, ademas de responder las tres preguntas centrales propuestas por la UNESCO (2020).
Con base en las discusiones de los grupos focales, se prepard un borrador de respuesta a las tres preguntas guia del
grupo focal. Al final de la reunion, las sintesis se publicaron en Moodle. Los participantes deben leer estos resimenes
antes de la proxima reunion, para contribuir a las discusiones conjuntas sobre el futuro de la educacion en 2050.
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Semana 03 — Grupo de enfoque conjunto — internacional

La reunion final se llevd a cabo sincrénicamente utilizando la plataforma Zoom para mediar la interaccion entre todos
los participantes. Se presentaron los resiimenes de las discusiones realizadas en cada grupo focal, y luego de las
reflexiones conjuntas, se redactdé un documento que contiene las perspectivas de todos los participantes respecto a la
vision del futuro, preocupaciones para el 2050, cuales son los objetivos colectivos de la educacion y como deberia ser
la naturaleza, la metodologia y los lugares de aprendizaje en 2050.

La reunion final, ademas de marcar el cierre del proyecto, fue un espacio fructifero para compartir. Se dieron a conocer
los diferentes acuerdos y perspectivas y en un didlogo franco y respetuoso se discutieron las opiniones de todos,
cumpliendo con la premisa de facilitar puentes para conectar a las comunidades académicas y facilitar su
comunicacion. A lo largo del proyecto se establecieron los idiomas espaiiol y portugués para la colaboracion entre los
participantes.

En cuanto a la evaluacion de la participacion en las actividades propuestas y aprendizajes esperados, los participantes
fueron evaluados participando en las actividades propuestas en este proyecto COIL, a partir de las interacciones que
realizaron en las plataformas digitales utilizadas en el proyecto y en las reuniones de los grupos focales. Se valorg la
participacion activa en los debates y ejercicios propuestos.

Al final del proyecto se propuso una actividad de reflexion a todos los participantes, para que cada uno pudiera compartir
los aprendizajes adquiridos al participar en COIL y evaluar la experiencia internacional e intercultural. Para obtener la
certificacion internacional emitida por Columbus Hub Academy, los participantes completaron un cuestionario de
evaluacion. Los resultados de estos dos instrumentos de evaluacion se presentaran en la siguiente seccion.

Las contribuciones de la iniciativa promovida por este COIL fueron reconocidas por la UNESCO en el ambito del proyecto
Futuros da la Educacion, a través de una respuesta por correo electronico de la Comision Internacional responsable del
proyecto al coordinador brasilefio del proyecto.

Resultados: Educacion en 2050: desafios para los contextos brasilefio y uruguayo

La elaboracion del Informe Futuros de la Educacion — Saber transformar y promover un nuevo contrato social (UNESCO,
2022) es el resultado de un proceso que incluyé “una pluralidad de modalidades de trabajo que enfatizan la co-creacion,
una estructura participativa y colaborativa, la inclusién desde diferentes perspectivas y la ausencia de conclusiones
predefinidas” (UNESCO, 2022, p. 1).

Durante mediados de 2019 y en 2020, las consultas tuvieron como objetivo promover consultas en todo el mundo, con
el objetivo de contemplar diferentes perspectivas sobre los desafios y oportunidades de educacion y aprendizaje
previstos y visualizados para el afio 2050. Las estrategias de consulta adoptadas por la comisién internacional
incluyeron consultas disponibles en un entorno en linea, contribuciones seleccionadas de las deliberaciones de
conferencias y eventos nacionales, regionales y globales, y la realizacion de grupos focales (UNESCO, 2020).

La consulta El Futuro de la Educacion 2020 a través de grupos focales permitié a los participantes explorar sus puntos
de vista y fue “una oportunidad Unica para movilizar a las partes interesadas, socios y redes para contribuir a la
conversacion global y garantizar que no se descuide ninguna perspectiva o punto de vista” (UNESCO, 2022, pag. 2). A
través de grupos focales, los participantes jugaron un papel activo en el proceso de construccion conjunta del informe
de la UNESCO, lo que permiti6 visualizar los futuros de la educacion desde “direcciones nuevas e inesperadas, a medida
que los participantes reflexionan sobre sus propias ideas y las de los demas” (UNESCO, 2022, pag. 2).

Para orientar la realizacion de los grupos focales, la comision internacional proporciond una Guia para el Moderador
(UNESCO, 2022), que contenia lineamientos para la realizacion de estas reuniones. La primera actividad del grupo debe
ser una breve presentacion sobre la iniciativa Futures of Education, el contexto de la consulta y una explicacion de cdmo
se utilizaran las contribuciones de los participantes y cdmo contribuiran a la iniciativa. Se debe designar un participante
para que registre las principales reflexiones del grupo, a partir de tres temas previamente definidos por la comision
internacional.
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La primera pregunta que guid los analisis y discusiones en el grupo focal tuvo como tema central “Nuestro mundo
cambiante: ¢ Como ves el futuro?” El objetivo fue llevar a los participantes a imaginar el futuro en términos generales,
para que reflexionaran sobre lo que les trajo mas esperanza y preocupacion cuando imaginaron el afio 2050.

En sintonia, el grupo de brasilefios y uruguayos destaca que las discusiones fortalecen la educacion igualitaria y el
respeto por los demas, enfatizando la importancia de reconocer el capital humano, sustentado en el trabajo con los
demas, respetando su espacio y sus caracteristicas individuales. Los temas tratados en el debate fueron: la educacion
igualitaria, el respeto y la empatia por los demas y otras culturas, temas que tienen como objetivo mejorar las relaciones
y vinculos entre las personas en general, y entre docentes y alumnos en particular.

Ante los avances tecnologicos que se vislumbran en el horizonte del 2050, se resaltd la importancia de las relaciones
humanas, considerando que la educacion necesita del ser humano para reducir las desigualdades sociales. Se espera
que el futuro esté en manos de una generacion que tenga la capacidad de adaptarse a las TIC desde un uso critico,
auténomo y responsable.

Otro punto importante fue la preocupacion con la formacion de los actores involucrados en el proceso educativo
(estudiantes, docentes y familias), para que puedan buscar nuevas estrategias que acompafien cambios en los
paradigmas existentes y acttien con solidaridad, a través del dialogo y el trabajo colectivo. Los Estados deben encaminar
la formulacion de politicas publicas que llenen los vacios existentes y evidenciados en el momento de una pandemia,
especialmente para el uso de las TIC.

El segundo tema abordado se refirié a los “Propdsitos Generales de la Educacion”, entendiendo por educacion, en este
contexto, todas las formas de aprendizaje organizado para personas de todas las edades. Se debe alentar a los
participantes a presentar cuales deberian ser los objetivos colectivos de la educacion en 2050.

En la discusion sobre los objetivos colectivos, se argumentd que la educacion necesita ser un agente transformador del
mundo, cuyo desafio es revitalizar criticamente a la humanidad para garantizar la educacion como un derecho de todos,
como clave para transformar la realidad. Al mismo tiempo, serd necesario trascender los limites del conocimiento,
despertar la curiosidad, la originalidad y el espiritu investigador de los alumnos a través de un encuentro pedagoégico
en el que el dialogo, el respeto y las emociones juegan un papel importante. Se trata de ensefiar desde una perspectiva
planetaria y construir una ética del género humano que ofrezca una educacion mas justa y fraterna.

Ademas, existe la necesidad de promover la autonomia de los estudiantes, su capacidad de cuestionamiento en el aula,
lo que exige que el docente esté preparado para ensefiar en contextos inéditos como el contexto de pandemia. En un
momento en el que las nuevas pedagogias ponen especial énfasis en las competencias y en ocasiones subestiman el
papel del profesorado y su saber disciplinar, el grupo destacé la importancia de resaltar la profesionalidad del
profesorado, su saber practico y |a especificidad de la ensefianza.

La tercera y Ultima pregunta abordada por el grupo focal “Implicaciones para el aprendizaje”, se centré en aprender
c6mo debe cambiar la naturaleza de lo que aprendemos, como aprendemos y donde aprendemos en el futuro, a partir
de las reflexiones realizadas en las preguntas anteriores.

En la visién de futuro con la meta 2050, se prevén cambios centrales en cuanto a la naturaleza de los contenidos a
aprender y el lugar donde se aprenden, generando implicaciones para el aprendizaje. Los contenidos vinculados al uso
de las TIC, que incluyen aspectos tanto conceptuales como éticos y afectivos, se presentaran como objetos de
aprendizaje. La jerarquizacion de los aprendizajes debe plantearse desde el contexto de cada alumno, valorando los
territorios que enriquecen el intercambio intercultural.

Hoy, y en el futuro, la educacion debe nutrirse atin mas de la investigacion educativa. Se propuso que la educacion sea
cada vez mas inclusiva, promueva la empatia, permita a las generaciones jovenes trabajar de forma colaborativa en la
solucién de problemas globales, como los que se evidenciaron durante la pandemia. Se espera que en las proximas
crisis, estudiantes y docentes puedan reinventarse para desarrollar la competencia de la inteligencia emocional como
forma de adaptacion en este mundo global y dinamico.
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Para Morosini (2022), reflexionar y proponer escenarios sobre el futuro de la educacion

nos provocan a reflexionar sobre el futuro que queremos y la necesidad de transformacion para que no
pensemos individualmente, sino en una perspectiva ecolégica de los humanos y mas alla de los humanos,
en la supervivencia del planeta. A esta vision se suma la estrategia de co-creacidn, construccion colectiva,
con énfasis en que la educacion, ademas de formar recursos humanos para el mercado laboral, debe
estar enfocada a la dignificacion y supervivencia del planeta (p. 09). (Traduccion nuestra)

El resultado de los tres grupos focales realizados fue remitido a la Comision Internacional encargada de elaborar el
Informe Futuros de la Educacion — Saber transformar y promover un nuevo contrato social.

La percepcion de los participantes de COIL

En esta seccion, se presentaran las percepciones de los participantes de COIL. El proyecto contd con treinta
participantes, todos los cuales respondieron al cuestionario evaluativo proporcionado por Columbus Hub Academy y
catorce respondieron al foro evaluativo en el entorno de la sala virtual Moodle. En ambas ocasiones, los participantes
acordaron con el uso de sus respuestas en publicaciones cientificas, siempre que se garantizara el secreto de sus
identidades.

Cuando se preguntd a los participantes sobre sus experiencias de participacion en trabajos colaborativos con socios de
otro pais dentro de un entorno académico, para el 53,3% de los participantes este COIL fue su primera experiencia
internacional. En cuanto al cumplimiento de los objetivos propuestos, todos los participantes consideran que se logré
un porcentaje entre el 80 y el 100% de los objetivos de aprendizaje establecidos en el proyecto.

Al ser cuestionados sobre los sentimientos que experimentaron al trabajar con pares de otros paises, los participantes
de COIL destacaron el interés y la curiosidad por nuevas culturas, la conexion con las personas y la ampliacion de
horizontes, la satisfaccion con el ambiente colaborativo establecido, la emocion por experimentar nuevas formas de
interactuar y trabajar con otras culturas, y el placer de intercambiar con los compaiieros. El sentimiento de satisfaccion
por participar en el proyecto se reafirma en el siguiente fragmento, tal como lo sefiala un participante de la investigacion.

El intercambio de ideas, que evidentemente eran muy similares en muchos aspectos, nos permite vernos como
un todo en un mundo cambiante. Ensefiar y aprender es algo universal y mas alla de las fronteras impuestas por
la humanidad si pudiera observar los estrechos vinculos entre nuestras culturas. Esta experiencia me ha dejado
con la expectativa de que se puedan configurar diferentes espacios de discusion para lograr objetivos reales en
los espacios educativos de nuestros paises y por qué no a nivel mundial. Realmente espero que haya mas
instancias como estas que nos permitan enriquecernos desde la diversidad cultural pero que al mismo tiempo
nos unan como uno solo en este mundo tan dividido (participante 5).

Los resultados de la evaluacion de este proyecto COIL indican que el 93% considerd la experiencia de trabajo
colaborativo con socios internacionales como muy relevante para su formacion y el 7% como relevante. La relevancia
de la experiencia internacional en la trayectoria formativa de los participantes se puede ejemplificar a partir de la
siguiente evaluacion,

Este proyecto brindd oportunidades de contacto con colegas y profesores de otro pais, ademas de la posibilidad
de conversar sobre este importante tema mundial, que ha cobrado importancia con este atipico afio de pandemia
que estamos viviendo. La experiencia de realizar un trabajo colaborativo internacional, de manera virtual, sera
inolvidable. Durante las discusiones fue posible percibir que, incluso en diferentes paises, la mayoria de las
expectativas y preocupaciones con el futuro educativo son las mismas. Tenemos muchas afinidades y eso es
fenomenal. Fue muy interesante la posibilidad de conocer también un poco mas sobre la estructura educativa y
la formacion docente en nuestro pais vecino (participante 9).

Ademas de considerar muy relevante el proyecto COIL, todos los participantes recomendarian que otros docentes de su
programa de formacion introduzcan actividades de esta naturaleza en sus cursos y/o metodologias de ensefianza y
aprendizaje. entre las caracteristicas mas significativas del proyecto, se destacd la calidad de las discusiones y
comentarios de profesores y participantes, la resolucion de un problema junto con socios internacionales dando como
resultado un buen trabajo, el aprendizaje de otras culturas, la interaccion con socios internacionales, la similitud de la
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aplicacion de el mismo contenido en diferentes paises, la metodologia de trabajo, los conceptos tedricos y comparativos
ofrecidos por profesores locales e internacionales, asi como los resultados alcanzados por el equipo de trabajo.

La participacion en proyectos de esta naturaleza potencia el aprendizaje de los participantes y contribuye al desarrollo
de habilidades internacionales e interculturales, como se muestra en la Figura 1.

Figura 1. Habilidades desarrolladas durante el COIL.
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Fuente: Columbus Hub Academy (2021).

Como se mostré anteriormente, la participacion en el proyecto contribuyd a la comprension de perspectivas
internacionales y multiculturales, al trabajo en equipo y con colegas de otro pais, con el objetivo de resolver problemas
locales o regionales con un enfoque global, a la comunicacion en entornos profesionales con pares internacionales,
incluyendo el uso de una lengua distinta a la materna, por el respeto y la tolerancia de las diferentes culturas, por el
pensamiento critico, flexible y adaptable. Otras habilidades desarrolladas a partir de esta experiencia son la interaccion
social, la empatia, la creatividad, la confianza en uno mismo, la resolucién de problemas, las habilidades técnicas y
digitales.
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Entre los aprendizajes que brinda el proyecto, los participantes destacaron que no hay fronteras para aprender y que
son capaces de ir mucho mas alla de sus propios horizontes. Trabajar en equipos con diferentes perspectivas permitio
establecer un vinculo de respeto y confianza, lo que mitig6 la ansiedad o el miedo a la exposicion. como COIL se
desarrolld en portugués y espaiol, este también fue un aspecto planteado en la evaluacion del proyecto, y en ese
sentido, los participantes identificaron que el conocimiento de la lengua extranjera ya no serd un impedimento para
participar en experiencias internacionales. Como se trataba de un COIL dedicado a la realidad de los contextos brasilefio
y uruguayo, también se considerd relevante el deseo de conocer otras culturas y realidades de América Latina y el
Caribe.

Discusion y conclusion

La suspension forzosa de la presencialidad en el sistema educativo nacional, que incluia la educacién superior en
Uruguay vy Brasil, implicd pensar y trabajar en nuevos formatos donde todo el espacio docente estd mediado por
tecnologias virtuales, dando lugar a un desarrollo vertiginoso de experiencias y propuestas de trabajo en contextos
virtuales de ensefanza. Por ello, en un momento en que las pasantias e intercambios tuvieron que interrumpirse por la
situacion de pandemia, la generacién de espacios de intercambio internacional en la modalidad virtual creé una
oportunidad para construir aprendizajes internacionales e interculturales.

La discusion propuesta en torno a un documento de una organizacion internacional permitio a los participantes de COIL
vivir una experiencia real de interculturalidad. Las diferentes fases del proyecto ponen en contacto a los participantes
con el lema “Futuros de la Educacion en 2050”, presente en los documentos de referencia de la UNESCO (2020), y a
partir de ahi se desarrollan enfoques que vinculan, tejen perspectivas, experiencias y ayudan a parte de visiones
dicotémicas en torno a temas centrales de la formacién de educadores en la region (Viera-Duarte, 2018).

El proyecto fue el impulso necesario para probar un nuevo formato y validarlo, a través del trabajo entre estudiantes y
docentes, quienes compartieron conocimientos en un entorno virtual. A través de esto, se comenzaron a tejer redes
colaborativas de aprendizaje en linea entre los dos paises. La experiencia de realizacion de este COIL demuestra que
es posible desarrollar este modelo pedagdgico en contextos que incluyen participantes de diferentes realidades. Para
ello, la tecnologia y la interculturalidad se consideraron factores esenciales para una educacion sostenible. También
refuerza el concepto de internacionalizacion como medio para la interculturalidad, experimentando la interlocucion entre
realidades pertenecientes a diferentes estados-nacion y potenciando el camino de integracion solidaria para América
Latina y, en este caso, entre Brasil y Uruguay.

Através de lainiciativa “Futuros de la Educacion 2050”, la UNESCO se propuso ampliar la participacion de la comunidad
mas alla de los representantes de los paises que la componen. Este proceso de coparticipacion desafio al grupo de
brasilefios y uruguayos a ser protagonistas. Es decir, a través de la internacionalizacion virtualizada, el grupo reflexiond
sobre un tema de vital importancia para el mundo y pudo ser escuchado por la Unesco. En otras palabras, el grupo se
sintié participe de pensar la educacion mas alla de la cualificacion para el trabajo, pero principalmente en el marco de
una educacion planetaria, con la expansién de lo humano a todo el planeta.

El reto de realizar un proyecto COIL es contemplar las dimensiones cientifica, filosdfica, artistica y tecnolégica en la
produccion de conocimiento. El uso de temas de interés comun o global como base del proyecto, como el proyecto de
la UNESCO “Los Futuros de la Educacion en 2050”, permitio realizar COIL entre diferentes areas del conocimiento,
ampliando el alcance del aprendizaje y las alianzas, y pueden llevarse a cabo en diferentes contextos e instituciones.
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