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Resumo

0 artigo discute a organizacao e os sentidos da internacionaliza¢ao na Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri (UFVJM), enquanto uma instituicio federalizada ha menos de duas décadas, localizada no interior de Minas
Gerais, em uma das regides mais vulneraveis socioeconomicamente do estado. A analise é empreendida considerando
as especificidades da instituicio e sua missao em termos de insercao social em paralelo as tendéncias internacionais
e as politicas de educagao superior enderecadas a internacionalizacéo na ultima década. Para tal, langou-se mao da
analise de documentos e dados, considerando documentos institucionais, como os Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI), dados de mobilidade estudantil, bem como levantando de literatura sobre o tema. Em termos
conclusivos, entende-se que o processo de internacionalizagao da institui¢ao € ainda inicial e ocorre de maneira difusa,
pouco atrelado a identidade da instituigao.

Palavras-chave: Internacionalizagdo, educagao superior, Brasil

Resumen

El articulo discute la organizacion y los significados de la internacionalizacion en la Universidad Federal de los Valles de
Jequitinhonha y Mucuri (UFVJM), como una institucion federalizada con menos de dos décadas de antigiiedad, ubicada
en el interior de Minas Gerais, en una de las regiones mas vulnerables socioecondémicamente del estado. El analisis se
realiza considerando las especificidades de la institucion y su mision en términos de inclusion social en paralelo a las
tendencias internacionales y las politicas de internacionalizacion de la educacion superior en la ultima década. Para
ello, se utilizd el analisis de documentos y datos, considerando documentos institucionales como los Planes de
Desarrollo Institucional (PDI), datos de movilidad estudiantil, asi como la revision de literatura sobre el tema. En
conclusion, se entiende que el proceso de internacionalizacion de la institucion esta ain en sus etapas iniciales y se
produce de manera difusa, con poca conexion con la identidad de la institucion.

Palabras clave: Internacionalizacion, educacion superior, Brasil.
Abstract
The article discusses the organization and meanings of internationalization at the Federal University of the Valleys of

Jequitinhonha and Mucuri (UFVJM), as a federalized institution less than two decades old, located in the interior of Minas
Gerais, in one of the most socioeconomically vulnerable regions of the state. The analysis is undertaken considering the
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specificities of the institution and its mission in terms of social inclusion parallel to international trends and policies for
higher education internationalization in the last decade. For this, the analysis of documents and data was used,
considering institutional documents such as Institutional Development Plans (PDI), student mobility data, as well as
literature on the topic. In conclusion, it is understood that the institution's internationalization process is still in its early
stages and occurs in a diffuse manner, with little connection to the institution's identity.

Keywords: Internationalization, Higher Education, Brazil.
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Introducao

As expressivas modificagdes na educagao superior ocorridas nas ultimas trés décadas foram pautadas pelo referencial
neoliberal, no ambito da mundializagéo do capital em sua fase de predominancia financeira e das novas formas de
governanga educacional. Assim, as reformas nos sistemas de educacdo superior que ocorrem em todo mundo
tiveram/tém como caracteristicas: nova regulagdo institucional; a substituicdo, nas politicas universitarias, de um
modelo de desenvolvimento econdmico nacional pelos interesses especificos do mercado; a maior diferenciacao
institucional; centralidade da inovagdo a partir de centros de exceléncia e a énfase na internacionalizagio (Thiengo,
2018; Ferreira, 2019).

Nesta perspectiva, autores como Knight e De Wit (2018), Leal (2020), Morosini (2011), dentre outros, afirmam que: seja
em nivel global, regional, nacional, institucional ou individual, a ‘internacionalizagao da educagéo superior’ ¢ um dos
fatores que mais tem afetado a educagéo superior no mundo. Embora n&o seja um fenémeno recente, o processo de
internacionalizagio da educagdo superior ainda é um conceito de dificil definicdo pela sua amplitude, abrangéncia e
diversidade de significados. O fendmeno ndo se resume aoc mero deslocamento de pessoas e relagoes entre IES e
paises, sendo um processo social complexo que envolve conceitos, estruturas, valores, culturas e significados diversos,
e que traz importantes implicagoes econdmicas, politicas, sociais € culturais para os paises, as instituicoes e as pessoas
nele envolvidas.

No Brasil, as politicas de internacionaliza¢do ganharam énfase na década de 2000, com o Ciéncia sem Fronteiras (CsF),
criado em 2011 (que atendeu mais de 100 mil estudantes e pesquisadores, da graduacdo ao pos-doutorado), € mais
recentemente, com o Capes-Print’, criado em 2017 para ‘substituir’ o CsF. Conforme Morosini

No Brasil, a internacionalizacao da educacao superior vem carregada de tensdes entre uma postura global e uma
postura local. Mesmo que a incidéncia da producéo no pais seja pequena, carrega uma visao positiva e possibilita
prever o crescimento da importancia da internacionalizacdo na educacdo. Esse fato é acirrado pela forca do
Estado nas determinacdes do Ensino Superior no pais e se reflete nos marcos regulatérios nacionais. Pode-se
citar a internacionalizagdo como critério basilar para a avaliagdo de qualidade em programas de pos-graduagao
de exceléncia; movimentos para que a internacionalizagdo se torne critério de qualidade na avaliacdo de
instituicoes e cursos de graduagao no bojo dos Sistema Nacional de Avaliagéo da Educacéo Superior (SINAES) e,
ainda, as determinacdes do Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024 (BRASIL, 2014) quanto a
internacionalizagéo para o futuro préximo da nagao brasileira. (Morosine, 2017, p.2)

Considerando este contexto mais amplo em que localizamos a internacionalizacéo académica, neste artigo, buscamos
compreender a organizagao e os sentidos da internacionalizag&o na Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM), enquanto uma instituicao ‘jovem’ e localizada no interior do estado de Minas Gerais. Orientamo-nos,
pois, a partir da perspectiva da totalidade — a relagao do particular com geral, considerando as especificidades da IES,
mas também as tendéncias internacionais que vém conformando as politicas de educacdo superior enderegadas a
internacionalizagao nas Ultimas décadas.

Em termos de justificativa, é importante frisar que o proprio tema da ‘internacionaliza¢do da educagéo superior’ segue
pouco explorado em termos tedricos (Leal, 2020). Também Maués e Bastos (2017) afirmam que a analise da
internacionalizagdo no ensino superior precisa contemplar aspectos importantes que ainda nao foram estudados em
nossas universidades, como dados empiricos qualitativos, olhando mais especificamente para a implementacgao das
politicas nas instituigdes. Especificamente sobre a internacionalizacdo na UFVJM, cabe destacar que, a partir de
levantamento de literatura realizado nas bases Repositdrio da Institucional da UFVJM; periddicos da Capes e Google

? Os objetivos do Print s&o: fomentar a construgéo, aimplementagéo e a consolidagéo de planos estratégicos de internacionalizagao das instituigdes
em dreas do conhecimento priorizadas; estimular a formagdo de redes de pesquisas internacionais; ampliar as acdes de apoio a
internacionalizagdo da pos-graduacéo; promover a mobilidade de docentes e discentes; provocar transformagdes das instituicdes participantes
em um ambiente internacional. Dentre as agdes previstas e financiadas, via editais, destacam-se: missdes de trabalho no exterior; bolsas no
exterior; professor visitante junior; professor visitante sénior; bolsas no pais: jovem talento, pds-doutorado, entre outras possibilidades. Segundo
Leal (2020), o Print é elaborado a partir de criticas ao CsF, como consta em relatério da Diretoria de Relagées Internacionais da CAPES sobre o
estado do conhecimento da internacionalizagéo nas universidades brasileiras. O cenario em que ambos os Programas séo langados é de crescente
pressdo pela internacionalizagdo da educagao superior e acirramento da competitividade dos/entre paises, blocos e universidades — e no interior
destas, intra e entre areas! - para responder as demandas do mercado e garantir a insergdo na chamada “economia/sociedade do conhecimento”
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académico, foi localizada apenas uma dissertacdo’ tematizando a internacionalizag&o na instituicdo, o que também
ratifica a relevancia deste texto.

Em termos metodoldgicos, a pesquisa foi elaborada a partir da abordagem qualitativa, de aprofundamento e
investigacao tedrica, mapeamento e analise documental, buscando a esséncia do fenémeno, aquilo que esta por detras
da aparéncia, ou seja, o carater conflitivo, dindmico e historico da realidade (Frigotto,1991). Partindo dessas
consideragdes, o corpus tedrico-empirico da pesquisa foi constituido por duas dimensoes, sendo elas: levantamento de
literatura e 0 mapeamento e analise de documentos publicos e dados disponibilizados pela Diretoria de Relagoes
Internacionais da instituicdo (até 2021)".

A internacionalizacdo da educagao superior: alguns elementos

Morosini (2011) afirma que ha diversas fases de desenvolvimento da internacionalizago da educagéo superior, sendo
elas: a) dimensdo internacional — presente no século XX, que se caracteriza por ser uma fase incidental mais do que
organizada; b) educagao internacional — atividade organizada prevalente nos Estados Unidos, entre a Segunda Guerra
Mundial e o término da Guerra Fria, preferentemente por razbes politicas e de seguranca nacional; e c)
internacionalizagdo da Educacdo Superior, posterior a Guerra Fria e com caracteristicas de um processo estratégico
ligado a globalizac&o e a regionalizacéo das sociedades e seu impacto na Educacéo Superior.

Considerando a fase atual de desenvolvimento da internacionalizagao, Knight (2012) afirma que:

Para alguns, significa uma série de atividades internacionais, como mobilidade académica de estudantes e
professores; estabelecimento de redes, parcerias e projetos internacionais; novos programas académicos e
iniciativas de pesquisa internacionais. Para outros, significa oferecer educacéo a outros paises por meio de novos
tipos de arranjos, tais como filiais ou franquias, com uso de uma variedade de técnicas nas modalidades
presencial e a distancia. Para muitos, significa incluir uma dimensao internacional, intercultural ou global no
curriculo e no processo de ensino-aprendizagem. Outros ainda concebem a internacionalizagdo como meio para
melhorar as classificagdes nacionais ou mundiais de sua instituigdo nos rankings ou para recrutar os melhores
e mais brilhantes académicos internacionais. (p. 22)

Ha também compreensoes que visam localizar a internacionalizacdo da educacdo superior em relagdes sociais e
econdmicas mais amplas, como Marginson e Rhoades (2002), que definem Internacionalizagdo como a globalizagao do
ensino superior, considerando o desenvolvimento do aumento de sistemas educacionais integrados e as relagoes
universitarias além da nagao.

Em linhas gerais, Leal (2020) elabora uma sintese interessante sobre como vem sendo compreendida e definida de
diferentes formas a internacionalizagdo da educagao superior: 1) dindmica de mobilidade académica de estudantes e
professores; 2) estabelecimento de redes internacionais, parcerias e projetos; 3) oferta de educagao para outros paises
por meio de arranjos como franquias presenciais ou a distancia; 4) inclusao de uma dimensao internacional no curriculo
e no processo de ensino-aprendizagem; 5) meio de melhorar o ranqueamento das instituicoes a fim de recrutar talentos
internacionais.

Ainda conforme Leal (2020), a internacionalizacdo pode representar uma resposta positiva frente a globalizagao
neoliberal, promovendo um intercAmbio multilinear, valorizando a intercultura, a diversidade e explorando as diferencas
existentes visando alcancar beneficios conjuntos. Porém “a ‘globalizagdo’ promove um modelo de homogeneizagao
cultural, social, politica e tecnoldgica para viabilizar maior integracéo e interdependéncia” (Leal, 2020, p. 65). Cria-se,
assim, uma supremacia de algumas instituicoes e paises sobre outros.

A despeito do potencial enriquecimento cultural e cientifico dos processos de mobilidade académica, o capital, em sua
dinamica de mercadorizacao da vida, tem a educacao, a educagao superior e 0s processos de internacionalizagcao como
as “bolas da vez”.

* Até 2021.
* Considerando a durago da pesquisa e dados disponibilizados pela DRI/UFVJM
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Contudo, esse processo também pode acarretar desafios em relagéo a inclusao social. A busca pela renomeacao global
pode resultar na alocagao concentrada de recursos em programas voltados para pesquisa € mobilidade internacional,
em detrimento de uma educacao acessivel e de qualidade para todos os segmentos sociais. Isso tente a aprofundar a
disparidade entre agueles com acesso a oportunidades internacionais e aqueles sem (Thiengo, 2018). Ademais, a
adoc¢ao de modelos curriculares e padrdes internacionais pode negligenciar particularidades culturais e necessidades
locais. A falta de incorporacdo de perspectivas regionais pode reduzir a pertinéncia da educagdo superior para a
sociedade na qual a instituicéo se insere.

Neste cenario, discussoes sobre uma internacionalizagdo contra hegemonica tem ganhado espago, especialmente por
parte dos paises que ndo compdem o eixo dindmico do capital. De acordo com Morais (2012) e Leal (2020), a
internacionalizagao contra hegemaonica é uma abordagem que desafia as dinamicas tradicionais de poder e influéncia
nas relagdes internacionais e na internacionalizagdo em contextos académicos. Vao nesse sentido as perspectivas que
fortalecem a internacionalizacdo sul-sul, que esta ancorada na cooperacdo € colaboracdo entre paises em
desenvolvimento do hemisfério sul, promovendo o compartilhamento de conhecimentos, recursos e experiéncias para
abordar desafios globais e regionais em comum. (Moraes, 2012; Morosini, 2017)

Internacionalizagdo na UFVJM

Passando ao objeto deste artigo - a internacionalizagdo na UFVJM — é importante apresentar brevemente as
caracteristicas desta instituigdo. A UFVJM foi criada em 2005, a partir da Lei n® 11.173 no Diario Oficial da Unido, que
transformou as Faculdades Federais Integradas de Diamantina (FAFEID) em Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM)®. Um elemento importante no processo de criagéo e expanséo da UFVJM foi a adeséo
a0 REUNI, criado 2007 pelo Decreto n° 6.096 como parte do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE).

Atualmente, com quatro campi, nas cidades de Diamantina, Janauba, Unai e Tedfilo Otoni, e com 20 polos de Educacio
a Distancia, a referida IES abrange as regides do Jequitinhonha, Mucuri, Noroeste e Norte do estado de Minas Gerais e
oferta 46 cursos de graduacdo e 25 de pos-graduacio presenciais e, 5 cursos de graduacdo e 6 de pos-graduagao na
modalidade de educacdo a distncia (Ead). Em termos de forca de trabalho, a UFVJM conta com efetivo de
aproximadamente 810 professores e cerca de 8.439 alunos de graduagéo presencial € 636 de graduagao EaD e 1172
de pos-graduacéo’ (UFVJM, 2020).

E importante frisar que o discurso do desenvolvimento regional esteve presente em todas as fases da politica de
expansdo e de interiorizagdo das Universidades Federais no ambito do REUNI. Podemos observar que no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)° da UFVJM, elaborado em 2012 e vigente até o fim de 2016, é apresentada como
missao institucional o desenvolvimento interno e regional, de modo que “Toda a sua agdo universitaria esta
fundamentada na responsabilidade com o estudo e com a solugéo dos problemas comunitarios, sendo o meio regional,
o principal foco de suas atividades” (pag. 15) .

0 Plano elaborado em 2017 e vigente até 2020, também apresenta propostas focadas em principio para a comunidade
académica interna e as regides em que a universidade esta inserida.

Toda a acdo universitaria esta fundamentada na responsabilidade com o estudo e com a solucdo dos problemas
comunitarios, sendo o meio regional o principal foco de suas atividades. (UFVJM, 2017, pag. 14). No seu horizonte
temporal futuro, a UFVJM vislumbra uma posicéao referencial no campo das ciéncias, no cenario nacional. Pretende

° Em 1953, Juscelino Kubitschek de Oliveira, entdo presidente do Brasil e natural de Diamantina, fundou a Faculdade de Odontologia de
Diamantina. Em 1960, a institui¢do foi transformada em Faculdade Federal de Odontologia (Fafeod) e em 2002, tornou-se Faculdades Federais
Integradas de Diamantina (Fafeid). Passou a oferecer, além de Odontologia, os cursos de Enfermagem, Farmécia, Nutrigdo e Fisioterapia, na area
de Ciéncias da Salde, e de Agronomia, Engenharia Florestal e Zootecnia, nas Ciéncias Agrarias. Em 2005, torna-se UFVJM.

® De acordo com Menezes e Andreia (2019, p.3) “0 Governo Federal estabeleceu como meta a ampliagio da oferta de Educagao Superior Pblica,
almejando um aumento no nimero de vagas oferecidas de 4.385 para 8.740, considerando todos os cursos existentes na UFVJM. A universidade
também firmou o compromisso de reducéo das taxas de evasdo com politicas que permitam a permanéncia dos discentes com dificuldades
financeiras nas cidades de Diamantina e Tedfilo Otoni”.

" Dados encontrados no Relatorio de Gestdo de 2020 da UFVJM disponivel em: http:/portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-
informacao/auditorias/relatorios-de-gestao/relatorio-de-gestao-2020/view

® 0 PDI é um planejamento elaborado por cada IES a partir da analise sistematica dos pontos fortes (competéncias) e fracos da instituicéo, assim
como dos fatores externos que possam afeta-la, com o objetivo de formular acdes estratégicas para aumentar a competitividade e seu grau de
resolutividade
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ampliar o seu espaco de atuacao, intensificar o exercicio fundamentado no tripé ensino-pesquisa-extensao e assumir
a lideranca no ambito regional em prol de um desenvolvimento equitativo e sustentavel (Ufvjm, 2017, pag. 14).

Cabe frisar que a fundacdo da UFVJIM esta atrelada, ainda, a um periodo denominado por Trujillo (2013) como a quarta
fase dainternacionalizacio da Educacio Brasileira em que a cooperacéo internacional, as pesquisas bi ou multilaterais,
e a criacao de universidades federais orientadas para internacionalizagao. Assim, ainda que enquanto FAFEID a UFVJM
estivesse envolvida em projetos e atividades de internacionalizagdo, “recebendo alunos do PEC-G” e “estabelecendo
lacos académicos por parte de pesquisadores e docentes que estudaram no exterior” (UFVJM, 2018), a
internacionalizagdo passa a ser organizada de forma mais sistematica a partir da criagdo da UFVJM. Inclusive, de acordo
com a Politica de Internacionalizagao da instituicao (UFVJM, 2018) até o ano 2006, nao existia uma area especifica de
assessoria internacional e as atividades de internacionalizacao se realizavam por meio da Reitoria.

No primeiro PDI localizado para andlise, o Plano 2012-2016°, a internacionalizagdo ¢ mencionada entres os objetivos,
considerando o fortalecimento de intercambios, acordos e convénios com instituicbes nacionais e internacionais. Neste
mesmo PDI, sdo metas relacionadas a internacionalizagéo:

e Aumento do numero de estudantes PEC-G em cursos ofertados pela UFVJM em 30%;

« Participacéo efetiva em até 50% dos discentes da UFVJM no Programa Ciéncia sem Fronteiras, veiculando os
editais e orientando os académicos sobre a obtencdo de documentos comprobatérios e obtengao de vistos;

¢ Aumento em 30% da participacao da UFVJM em redes de cooperagao cientifica internacionais;

o Consolidagéo do Centro de Idiomas como instrumento da internacionalizacéo, ofertando e ampliando as vagas
para cursos de Inglés, Espanhol, francés e Aleméao nos campi da UFVJM;

¢ Aumento das oportunidades de internacionaliza¢ao pela oferta de cursos de portugués para estrangeiros, num
aumento de alunos estrangeiros de até 50%;

¢ Aumento das oportunidades de participacao dos alunos da UFVJM em cursos intensivos de linguas estrangeiras
em paises de América Latina, Estados Unidos e Canada.

Percebemos que as metas da instituicdo estiveram embasadas no reforco a participagao existentes na época, bem
como a consolidagdo de cursos de linguas estrangeiras e também portugués para estrangeiros, demonstrando
estratégias para internacionalizagdo em casa e mobilidade internacional. Trata-se de uma organizacao inicial e ainda
bastante incipiente da dinamica da internacionalizagdo na universidade.

Cabe salientar uma meta audaciosa do PDI 2012-2016 sobre ter 50% dos alunos participando do CsF ndo foi cumprida.
Como afirma Goes (2021, p. 81)

Na verdade, essa meta, poderia ser considerada irreal. Ja que mesmo com o apoio financeiro do CsF, muitos
discentes ndo conseguem arcar com 0s custos pré viagem, como por exemplo, obter passaporte e visto. Além
disso, a meta também nao considerou os pré-requisitos do programa como, por exemplo, a proficiéncia de lingua
inglesa, para termos a dimensao da probabilidade de realizar esta meta.

Na tabela abaixo podemos verificar a quantidade de alunos em mobilidade entre 2012 e 2015.

* De acordo com Goes (2021), no relatdrio de gestéo do ano de 2011, nfo ha mengéo a internacionalizagdo da UFVJM, ou as palavras: mobilidade,
relacbes internacionais, ou DRI. No relatério de gestdo do ano de 2012, consta o valor de 21.898,80 (vinte um mil, oitocentos e noventa e oito
reais e oitenta centavos) para o fortalecimento da diretoria de relagdes internacionais da UFVJM. No documento constam também os objetivos e
as metas referentes as Relagdes Internacionais e Mobilidade Académica.

35/ pp 30-44 / Afio 10 N°19 / DICIEMBRE 2023 — JUNIO 2024 / ISSN 2408-4573 / DOSSIER TEMATICO RELAPAE



Tabela 1: Quantidade de bolsas CsF na UFVJM

Paises 2012 2013 2014 2015
Australia 1 24 - 2
Canada 3 20 3 -
Espanha 13 4 - 1
Estados Unidos 8 32 84 2
Portugal 13 - - -
Alemanha - 4 3 -
China - 2 1 -
Franca - 10 1 -
Hungria - 2 12 3
[talia - 11 3 -
Reino Unido - 2 1 -
Irlanda - 14 8 3
Noruega - - 2 -
Japao - - 1 -
Holanda - 2 - -
Total 38 127 119 11

Fonte: DRI-UFVJM. (GOES, 2021, pp. 82-83)

A partir da tabela também verificamos que o principal destino das mobilidades foram os Estado Unidos, o0 que vai ao
encontro da dindmica de mobilidade em todo o Brasil nacional neste periodo e indicam uma perspectiva hegemonica
de internacionalizagdo. Goes (2021) traz outros elementos internos que ddo luz a esta questao:

Um dos motivos encontrados para justificar a disparidade entre os EUA e as outras colocactes da tabela, referem-
se, primeiramente, a quantidade de bolsas oferecidas pelo pais nas chamadas do CsF, segundo, aceite do Toefl
[tp como prova de proficiéncia, ja que o teste era aplicado gratuitamente na UFVJM, e, por Ultimo a nota de
proficiéncia que inicialmente era 437 pontos até 2014, e depois subiu para 525 pontos ja em 2015 (p.88)

A despeito da discrepancia do nimero de bolsas conseguido pelas IES (considerando uma comparagéo estadual), o
cancelamento do CsF significou perda expressiva dos recursos para a internacionalizacéo para todas as universidades,
bem como significativos avancos em relagdo ao processo de mobilidade internacional. Conforme nos apresenta Goes
(2021, p.89) os resultados do CsF foram considerados positivos para a UFVJM:

Em apresentacao realizada pelo DRI no ano de 2014, foram mencionados os beneficios da participagao da UFVJM
no Ciéncia Sem Fronteiras, entre eles estiveram: visibilidade desta IES em Minas Gerais, no Brasil e no exterior;
oportunidade de mobilidade para alunos de graduagdo e pés-graduacao independentemente da sua condigao
socioecondmica.

0 congelamento do Ciéncia sem Fronteiras (CsF) também é um elemento apresentado como problema/um limitante
para a internacionalizacéo, exigindo que a IES organize outras frentes de promocdo da internacionalizacdo. Cabe
ressaltar que de acordo com o Painel de Investimentos do CNPq (CNPQ, 2016), a UFVJM foi contemplada com 305
bolsas, ao longo da vigéncia do referido programa, sendo 304 delas na modalidade Graduacdo Sanduiche no exterior e
uma para Doutorado no exterior. Desse modo, conforme consta no PDI da instituicao, a DRI passa a organizar a dinamica
de internacionalizagdo com a participacao em projetos de mobilidade internacional que tém como base o financiamento
externo (Erasmus +, Branetec, Brafitec) e acordos bilaterais com universidades estrangeiras.

Sao metas apresentadas pelo referido documento para Internacionalizagao da instituicéo:
e Expandir e internacionalizar o ensino também por meio da modalidade EAD, com oferta de cursos de
capacitacéo e de extensao.
e Planejar, orientar, promover e coordenar o processo de planejamento de programas, projetos e atividades de
cooperagao internacional no campo da educagao superior, em articulagdo com as Pro-reitorias de Graduagao,
Pesquisa e Pds-graduacao, de Extensio, e de Assisténcia Comunitaria e Estudantil.
o Fortalecer as relagdes com instituicoes que destinam recursos a projetos internacionais com o Brasil.
e Aumentar o nimero de estudantes PEC-G em cursos ofertados pela UFVJM em 30% em 5 anos.
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e Aumentar o numero de estudantes inseridos em Programas de Iniciacdo Cientifica da CAPES com foco em
mobilidade internacional em 20%.

e Aumentar em 30% a participacao da UFVJM em redes de cooperagéo cientifica internacionais

e Consolidar o Centro de Linguas e Culturas como instrumento da internacionalizagao, ofertando e ampliando as
vagas para cursos de Inglés, Espanhol, Frances e outras demandas.

e Aumentar oportunidades de internacionalizaco pela oferta de cursos de portugués para estrangeiros com
aumento de alunos estrangeiros de até 50%.

Conforme indica a Politica de Internacionalizagao da IES (2018), busca-se:

aumentar o compartilhamento do conhecimento por meio do uso de tecnologias existentes que aproximem as
parcerias internacionais, a exemplo do uso de teleconferéncias e skype. Para atingir esse objetivo usa como
instrumento institucional a EAD para executar projetos educativos, destacando-se a parceria com instituicdes
argentinas interessadas no uso da EAD para o ensino de matematica e lingua espanhola. Além disso, pretende-
se buscar a construgdo de um modelo de EAD para o ensino do portugués em universidades argentinas e
americanas. (UFVJM, 2018, p.12)

Interessante notar que uma alternativa @ mobilidade académica é EAD, mesmo em um momento que antecede a
pandemia e o0 ensino remoto emergencial, o que indica a busca de solugdes para internacionalizagdo em um momento
de influxo de investimentos, bem como intencionalidades em relagao ao fortalecimento da EAD (também nesta frente).
Ainda assim, sdo apresentadas metas em termos de mobilidade académica:

o participar de projetos de mobilidade internacional que tem como base o financiamento externo, a exemplo do
Erasmus +, Branetec, Brafitec, de acordos bilaterais com universidades estrangeiras e com os Companheiros
das Américas. (pag. 119)

e Divulgar programas de mobilidade académica e oportunidades de bolsas de estudos junto a Diretora de
Comunicagoes. (pag.120)

¢ Aumentar as oportunidades de participagao dos alunos da UFVJM em cursos intensivos de linguas estrangeiras
em paises de América Latina, Estados Unidos da América e Canada em 15%. (pag. 121)

Para a PG, é colocado como meta “Estimulo e apoio aos professores da UFVJM a buscarem e firmarem parcerias de
cooperagao em pesquisa com outras instituicbes de ensino e pesquisa e com a iniciativa privada, para intercambio
entre estudantes, estagios e desenvolvimento conjunto de pesquisas” (p.61), 0 que esta em consonancia com a maxima
das politicas indutivas em relacao a internacionalizacdo mais recentes: a formagao de redes de pesquisa.

0 PDI elaborado em 2021 e que sera vigente até o final de 2025 ainda estd em fase de constru¢do. Todavia,
consideramos oportuno analisar os dados do documento socializado com a comunidade académica. O documento
apresenta como missao da IES “produzir e disseminar o conhecimento cientifico tecnoldgico e a inovagao em todos os
campos do saber e participar da transformagdo das pessoas dos nossos territorios de abrangéncia” (pag. 4). Traz,
ainda, os mesmos valores descritos no Plano Estratégico Institucional do MEC (2020-2023)

S@o pontos relacionados a internacionalizagao:

- Direcionar para os diferentes cursos e unidades competentes as ofertas de cursos, reunides e atividades
cientificas no exterior, que propiciem a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao da UFVJM.
- Receber delegagdes de instituicoes de ensino e pesquisa de outros paises.

- Preparar a atualizagdao do material de divulgagdo da Diretora de Relacoes Internacionais em varios idiomas.

- Apoiar as demandas da UFVJM por tradugao de documentos em inglés e espanhol.

- Incentivar a internacionalizagao nos programas de pds-graduacao (pag.10)

- Desenvolvimento regional e projecdo da UFVJM no cenario nacional e internacional (pag.5)

Especificamente sobre o a internacionalizagdo na PG, os itens em italico merecem destaque, uma vez que reforca a
tendéncia de fortalecimento da internacionalizagdo na Pds-Graduacdo, de modo alinhado as politicas de
internacionalizagao do Governo Federal deste momento historico.

Cabe frisar que a UFVJM nao esta entre as universidades selecionadas o Programa Institucional de Internacionalizagao
- CAPES-Print.
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Em linhas gerais, os Planos de Desenvolvimento Institucionais analisados indicam que a internacionalizagdo € um
objetivo da universidade e que vem sendo trabalhado em diferentes instancias, todavia, de forma desarticulada e sem
um projeto claro de internacionalizacéo. O apice da organizacao da internacionalizacdo na IES esteve atrelada ao CsF,
o que fez com dindmicas anteriormente ndo estruturadas fossem organizadas, especialmente no que se refere aos
cursos de linguas. O cancelamento do programa e o subsequente corte de recursos indica certo esvaziamento da
questao, ainda que, em 2018, IES tenha elaborado uma Politica de Internacionalizagdo, o que significou um avango em
termos de organizagao da area. Conforme afirma Goes (2021, p.112)

A UFVJM procura demonstrar que continua comprometida com a internacionalizagio, ap6s o CsF. Ainda que
essas acoes estejam ocorrendo, a criagdo de uma politica de internacionalizagdo é passo crucial para o
estabelecimento de metas tangiveis (...)

A Politica também define o que entende como mobilidade, sendo esta uma das principais atividades de
internacionalizagao da instituicao:

Entende-se por “mobilidade”, no d&mbito desta Politica de Internacionalizacéo, o livre transito de docentes, de
discentes e de pessoal técnico-administrativo entre a UFVJM e as instituicoes parceiras, devidamente amparados
por acordos de cooperagao.

A mobilidade de docentes, alunos de Graduagdo e técnicos administrativos devera seguir o disposto em editais e
resolucoes especificos. A mobilidade dos alunos de Pds-Graduacao sera regulamentada pelos respectivos Programas,
privilegiando-se a cotutela de tese e a dupla titulagdo, para os alunos de Doutorado, e acordos especificos para os
alunos de Mestrado.

Os alunos estrangeiros poderao ser matriculados na UFVJM nas seguintes situacoes:

. aluno estrangeiro regular que, tendo sua permanéncia no Brasil devidamente legalizada, ingressa nos cursos
da UFVJM pelos processos de selecao regulares, por programas ou acordos de cooperagao dos quais a UFVJM
seja signataria ou editais especificos para refugiados;

Il.aluno estrangeiro em mobilidade que ingressa na UFVJM por um periodo curto, de um ou dois semestres
letivos, na graduacao ou na pos-graduacao, sem direito a obtencao do respectivo titulo.

Em 2019, também aconteceu a implementacdo da Comissdo de Cooperacao Académica e Mobilidade Internacional
(CCAMI). A comisséo teria como objetivo auxiliar a DRI nos acordos de cooperagdo internacional e acompanhar a
mobilidade académica. De acordo com as informagcdes vinculadas no portal da UFVJM, a CCAMI visa também:

lll. obter representacdo de cada unidade académica no levantamento, andlise e juntada de documentacgao para
celebragéo de acordos de cooperagao internacional;

IV. acompanhar a mobilidade internacional (de docentes, técnicos-administrativos e discentes) em cada
unidade académica por meio de seus representantes;

V. dinamizar e expandir ainda mais a inser¢cdo da UFVJM no exterior com celebragdo de acordos de
cooperacao e intercambios com renomadas Instituicoes de Ensino Superior (IES);

VI. incentivar a participacdo de seu corpo docente, técnico-administrativo e discente em atividades de carater
internacional, desde eventos de curta duragao a estagios de pds-doutorado;

VII. incentivar participagdo em eventos relativos a internacionalizagdo da formagdo académica voltados a
docentes e alunos de Graduagdo e de Pos-Graduacao;

VIII. divulgar oportunidades de formagao no exterior com bolsas ou auxilios (UFVJM, 2019).

Apesar de a proposta de uma comissdo como espaco de interlocucao entre as unidades académicas no que tange ao
tema ser uma importante forma de discutir e criar propostas mais efetivas e alinhadas para a |ES, a Comissao nao tem
atuado efetivamente.

Cabe ressaltar que os programas de mobilidade internacional da PG tém acontecido por meio de editais lan¢ados por

grupos de cooperagao internacional do qual a UFVJM faz parte, como GCUB (Grupo de Cooperacdo Internacional de
Universidades Brasileiras).
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A tabela que segue organiza a partir de dados fornecidos pela DRI, podemos observar o fluxos de estudantes em
mobilidade outgoing e incoming:

Tabela 2: Quantidade de estudantes da UFVJM em mobilidade académica

Ano Alunos em Mobilidade Alunos em
Outgoing Mobilidade
Incoming

2014 Graduagéo 124 10
Pds-Graduagao 0 10

2015 Graduacéo 27 5
Pds-Graduagao 0 10

2016 Graduacéo 12 7
Pds-Graduagdo 5 2

2017 Graduagéo 3 3
Pds-Graduagdo 2 1

2018 Graduagéo 3 2
Pds-Graduagao 3 3

2019 Graduacéo 3 6
Pds-Graduacao N/C N/C

2020 Graduacéo 0 2
Pds-Graduacao N/C N/C

Fonte: Dados cedidos pela Diretoria de Relagdes Internacionais da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (2021)

Sobre os dados da mobilidade incomming, percebemos que eles sdo ainda pouco expressivos. De acordo com a Politica
de Internacionalizagao:

Esta IES desenvolve um sistema de informagao na pagina da DRI para facilitar aos alunos estrangeiros uma adaptacao
rapida no pais, tais como regularizagcdo da situagao do estudante junto a Policia Federal, mapas de localiza¢3o, dados
dos campi, tipos de acomodacao, entre outros. Entre eles destaca-se o programa “Um estrangeiro no seu Lar” para
que familias de Diamantina recebam alunos que estdo na mobilidade de internacional. (UFVJM, 2018)

Todavia, apesar das referidas importantes informagdes na pagina da DRI, uma questao basica, como versao do site da
IES em outras linguas, ainda ndo esta implementada. De acordo com informacdes fornecidas pela DRI, de 2016 a 2018,
a universidade ofertava cursos de Portugués para Estrangeiros (PLE) em duas modalidades: curso intensivo de verdo
em julho (3 semanas). Em 2019 o curso intensivo foi descontinuado pela impossibilidade de fazer a gestao financeira
por parte da Fundagao (FUNDAEPE).

Também a Faculdade de Letras ofertava um curso gratuito de PLE de curta duragao (conforme demanda) para alunos
estrangeiros da graduacao e p6s-graduagao com o objetivo de assistir aos alunos estrangeiros que ja estdo matriculados
na universidade. A inexisténcia de um centro de linguas é uma barreira para a consolidacdo das acoes de
internacionalizacgao.
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A DRI faz a recepcgao dos alunos estrangeiros quando estes chegam a universidade por meio de acordos institucionais,
prestando auxilio quanto aos tramites internos de matricula, acompanha os alunos em um tour pelos espacos do campus
e presta assisténcia aos alunos, sempre que necessario, no decorrer da mobilidade. Todavia, & importante considerar
que a equipe da DRI é muito reduzida, o que limita a sua atuacao de forma significativa, fato que também é um indicativo
do lugar que vem sendo dado aos processos de internacionalizacdo na instituicao e também é um desdobramento da
reducdo de concursos publicos nas universidades publicas brasileiras, especialmente nos Ultimos cinco anos.

Conforme verificamos nos PDIs e na Politica de internacionalizagdo ndo ha nenhuma politica para atragao de discentes
de outros paises, bem como docentes. Do mesmo modo, também ndo ha uma agao de incentivo para qualificacao
internacional dos professores e técnicos da IES. Segundo informagdes da DRI, em alguns momentos foram realizadas
acoes (palestras, cursos) para apresentar possibilidades aos docentes, todavia, foram agdes pontuais que nao tiveram
continuidade.

A avaliagao do periodo que antecede a elaboragdo da politica apresentada no préprio documento indica falta de acéo
conjunta da DRI, NucLi, Centro de Linguas e Cultura (Celic), PRPPG e outros atores, como se pode verificar no trecho
que segue:

Quando tomado isoladamente o desempenho de cada um deles (PROGRAD, PRPPG, ICT, EAD e Centro de Linguas e
Cultura), considera-se que o conjunto de acdes tem uma avaliacdo positiva. Entretanto a DRI reconhece que seria
possivel avangar muito mais se houvesse uma sistematizagdo das informagdes, 0 que poderia conduzir a um maior
impacto no propdsito de internacionalizagdo desta IES. Portanto, a integracdo interna dos setores ligados a
internacionalizagao com a DRI e a sistematizacao das informacdes constituem desafios a serem superados no curto e
médio prazos. (Ufvjm, 2018, p.5)

E importante reforcar que a IES ndo possui um Plano de Internacionalizagdo, o que indica que um projeto de
internacionalizagao para a IES em sua especificidade ainda no foi elaborado..

Ademais, questdes de ordem mais técnica, como traducdo do site para outras linguas, apesar de constar nos
Planejamentos Institucionais, ainda nao foi concretizada.

Outras metas apresentadas no Plano de gestio de 2020 (Ufvjm, 2020) sdo:

- Ofertar disciplinas de graduacdo e pds-graduacao em lingua estrangeira e reunir dados internos para
participacao em rankings internacionais de universidades (pag. 6)

-Atualizar a politica de ensino com o objetivo de melhorar os indicadores académicos (pag. 6)
-Implementar o projeto de EMI - Inglés como meio de instrugéo na UFVJM. (pag.17)

Os itens em negrito indicam um aprofundamento no alinhamento da UFJM aos indicadores de qualidade globais
(especialmente os rankings académicos, bem como aprofundar a elitizagdo da pds-graduagdo com oferta de disciplinas
em linguas estrangeiras e a propria elitizacdo da universidade, ofertando disciplinas em inglés durante a graduagao).

0 EMI (que pretendia ser implementado), caracteriza-se pela aplicagdo total ou parcial do Inglés em atividades
académicas e ao ministrar disciplinas. O programa comegou a ser implementado no Brasil em 2016 a partir de cursos
ministrados pelo British Council e treinamentos ofertados pela Universidade de Oxford em parceria com a Universidade
Federal do Parana.

0 objetivo principal do EMI é a padronizacio da transmisso de conhecimentos, facilitando a sua socializagdo. Porém
ha ainda como resultado o aperfeicoamento da proficiéncia linguistica dos participantes. A opgao pela lingua inglesa
como o idioma da Internacionalizacéo se da pelo fato de o mesmo ser a lingua da globalizagdo que, mesmo nao sendo
sindnimo de internacionaliza¢do, permeia toda a sociedade e suas relagdes.

Junto as propostas do EMI surgem diversas questdes sobre sua aplicabilidade, principalmente em relacéo a “lingua de
instrucdo”, ou seja, o inglés. Questbes como “Seria: (1) a(s) lingua(s) falada(s) pelo professor?; (2) a(s) lingua(s) das
referéncias bibliograficas?; (3) a(s0 lingua(s) que os alunos utilizam para falar entre si?” (BAUMVOL; SARMENTO, 2016,
p. 74). A aplicacao de disciplinas em uma lingua adicional pode se dar em diversos cenarios, como por exemplo: (1) a
lingua adicional ndo € a lingua materna do professor e dos estudantes; (2) a lingua adicional é a lingua materna do
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professor, mas nao dos estudantes; (3) a lingua adicional é a lingua materna do professor e de parte dos estudantes;
entre inimeros outros.

Outras questdes relacionadas a aplicabilidade do EMI seriam voltadas ao preparo de discentes e docentes em relagéo
ao uso de uma lingua adicional e sobre a exclusividade do uso do Inglés como lingua de instrucéo. Precisamos levar
em consideracao que, de acordo com dados de uma pesquisa realizada pelo British Council, apenas 5% da populagao
brasileira sabe se comunicar em Inglés, sendo que apenas 1% é realmente fluente. Precisamos considerar também que
vivemos no unico pais da América Latina cujo idioma oficial € o Portugués, e que estamos ladeados por paises cujo
idioma oficial € o Espanhol.

Pensar a questdo para o contexto da UFVJM requer aprofundamento sobre como o programa tem sido implementado
nas universidades brasileiras e os seus resultados, bem como perguntas importantes, dentre as quais destacamos; qual
porcentagem de discentes se beneficiaria com isso? Quantos docentes poderiam dar aulas em inglés de forma
satisfatoria? Os docentes ministrariam duas vezes as disciplinas (em duas linguas)? 0 programa ndo poderia ter como
desdobramento a criagio de nichos elitizados a partir da diferenciagao de disciplinas ? Nao poderia acabar criando
barreiras para 0 acesso a cursos e disciplinas que optem por esse formato? O programa esta em consonancia com a
missdo da universidade, especialmente no que se refere aoc comprometimento para o desenvolvimento regional? E, por
fim, e ndo menos importante: por que o inglés ou apenas o inglés? Para esta ultima pergunta cabe uma reflexdo para
além do discurso hegemonico sobre o inglés ser a lingua franca da academia.

Outro ponto levantado na meta institucional trata-se da adequagao aos rankings internacionais, como trataremos no
item que seque.

A UFVJM em Rankings Universitarios

Para Leal (2020) e Thiengo (2018), os indicadores dos rankings estdo concentrados em: 1) Pesquisa de ponta
(publicacdes, impacto, areas estratégicas, énfase na pos-graduacao); 2) Concentragdo de talentos (internacionalizacio,
prémios Nobel/Medalha Fields ou reputagdo/reconhecimento); 3) Qualidade de ensino (relagdo aluno/professor e/ou
bacharéis/phds + cultura da exceléncia)

No que se refere especificamente a categoria ‘perspectiva internacional’, percebe-se que este € um componente
comum entre os rankings. Nela sdo contabilizados o nimero de estudantes e professores internacionais e o0s artigos
em colaboragdo com instituicbes internacionais. Todavia, € importante considerar que o indicador de
internacionalizagao é paralelo a outros, como: a qualidade do corpo docente (na medida em que ha um ‘mercado de
cérebros’ que move professores e alunos de prestigio entre universidades em todo o mundo); investimento em pesquisa
em redes de colaboracao; e as publicagdes em revistas internacionais (em inglés), dentre outras. Essa relagdo do
indicador para com os demais indica a relevancia da internacionalizagao para alcancar melhores posicdes nos rankings.

Neste sentido, como afirmam Morosini (2011) e Leal (2020) nos paises latino-americanos, inclusive o Brasil, a relevancia
dos rankings para a formulacao de politicas publicas bem como para a gestao universitaria vem assumindo relevancia
significativa de modo articulado a logica da internacionalizagao.

Considerando o exposto, analisamos a presenca da UFVJM em quatro rankings, sendo um nacional (Ranking
Universitario da Folha), um chinés (o ja mencionado ARWU) e dois britanicos (Times Higher Education e QS World
University Ranking), até o ano de 2021. .A UFVJM encontrava-se presente (até 2021) no Ranking Universitario da Folha
(RUF). Este ranking compromete-se em avaliar e classificar todas as universidades brasileiras, e tem como critérios de
avaliacdo ensino, pesquisa, inovagdo, internacionalizagcdo e a procura no mercado de trabalho por profissionais
formados nas instituigdes.

No que se refere especificamente ao item internacionalizacéo, so consideradas: 1) citagdes internacionais por docente
(Média de citagdes internacionais recebidas em 2016 pelos trabalhos dos docentes da universidade (Web of Science),
0 que corresponde a 2% da nota total e 2) Publicacoes em coautoria internacional (Percentual de publicagdes de 2011
a 2015 em parceria com pesquisadores estrangeiros em relagao ao total de publicacoes da instituicao -Web of Science,
0 que corresponde a 2% da nota.
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Apesar de a internacionalizacao significar apenas 4% do ranking €é preciso considerar seu carater transversal em relagao
aos outros indicadores, especialmente, o indicador pesquisa (42%). Neste indicador, a produgdo cientifica dos
professores é valorizada, bem como citagdes, bolsistas produtividade, teses defendidas e publicagdo. Podemos pois
inferir que em todos esses itens 0 componente da internacionalizagdo se faz presente quando consideramos a questao
da cada vez maior exigéncia dos textos em inglés (até mesmo nas revistas nacionais), a politica de avaliagao de
periodicos, que incentiva trabalhos internacionais ou em co-autoria e até mesmo os critérios de avaliagio da PG e os
editais de Bolsa Produtividade. Em todos eles, a internacionalizagao é considerada.

Considerando o exposto, apresentamos na tabela que segue a posicdo da UFVJM em pesquisa, ensino e
internacionalizagao ao longo dos anos:

Tabela 3: UFVJM no Ranking Universitario da Folha'

Ano Posigao Geral Ensino Pesquisa Internacionalizagao Total de IES
2012 94° 40° 81° N/C 188
2013 71° 40° 77° 148° 192
2014 131° 138° 76° 120° 192
2014 97° 100° 69° 122° 192
2016 86° 81° 64° 120° 195
2017 87° 83° 67° 113° 195
2018 81° 65° 69° 122° 196
2019 103° 105° 70° 117° 197
2020 N/C N/C N/C N/C N/C

Fonte: RUF (2021)

Ao olharmos para um cenario permeado por politicas de indugao da internacionalizagdo académica, especialmente no
que se refere a Pés-Graduacgdo e a pressdo que vem as Universidades vém sofrendo para adequagdo aos rankings
académicos nacionais e internacionais, cabe uma provocacdo: como desenvolvimento regional e equalizagdo das
desigualdades regionais convive com a dinamica pro-internacionalizacéo e ranqueamentos? Essas sdo questdo estao
norteando pesquisas que ddo continuidade a este mapeamento inicial mas também sao questdes que a maioria das
instituicdo de educacao superior brasileiras estdo enfrentando.

Consideracoes Finais

0 processo de internacionalizacio nao pode ser analisado de forma desarticulada da globalizagao neoliberal, uma vez
que promove a crescente atividade transfronteirica das instituicoes de ensino, a efetivacdo de um ‘mercado da
mobilidade internacional’, bem como passa a englobar ensino a distancia, o consumo de servi¢os no exterior, abertura
de filiais das instituicdes em solos estrangeiros, circulagdo ou ‘fuga de cérebros’(Akkari, 2011).

Estudar o locus da UFVJM implica entdo considerar como essas tendéncias globais tem se manifestado nas politicas
nacionais e especialmente na gestao da internacionalizagéo institucional. Considerando os elementos apresentados ao
longo da pesquisa - que sdo limitados — por ora, podemos perceber que o processo de internacionalizacdo na instituico
¢ ainda inicial e ocorre de maneira bastante difusa. A criagdo de uma Diretoria de Relacbes Internacionais (ainda que
com poucos funcionarios) e de uma Politica de Internacionalizaco (2018) demonstram, contudo, que ha interesses no
reforco da dindmica internacional na instituicao, objetivos que também visualizamos nos PDI’s.

Todavia, cabe frisar que, ainda que o processo de internacionalizagao esteja ocorrendo de forma difusa, os elementos
analisados indicam para a perpetuacéo da visdo hegeménica de internacionalizaco, priorizando a relagao norte-sul, o
predominio da lingua inglesa e a submiss&o aos critérios dos rankings académicos.

" Cabe destacar que o Ranking da Folha adequa a UFVJM em universidades com mais de 50 anos, o que ‘prejudica’ a ‘classificacéo’ da IES.
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Cabe ressaltar a necessidade de uma discussdo mais ampla com a comunidade sobre a internacionalizagéo da IES e
seu alinhamento com as propostas e missoes da instituicao. Ademais, sao elementos pontuais que precisam ser melhor
organizados pela instituicdo: maior integracao entre a DRI e demais pro-reitorias (especialmente de pesquisa),
sobretudo em termos de compartilhamento de dados e participagdo em projetos, editais e redes; incentivar a
qualificacao dos profissionais que trabalham nesta diretoria para que consigam colaborar de forma mais qualificada
com a internacionalizagdo da IES para além do modus operandi burocratico e intensificado que parte das politicas
indutivas do Governo Federal e agéncias de pesquisa; e a ampliagdo do quadro de funcionarios para que, de fato, seja
possivel planejar, alinhar e desenvolver propostas reais e significativas de internacionalizag&o.

De modo geral, o caso da UFVJM nos ajuda a refletir, considerando a relagdo particular-geral, que a busca pela
internacionalizagdo precisa sair do campo de “desejo” e “status” das instituigoes e dos professores, e passarem a
expressar, efetivamente, um sentido, um significado para cada IES — o que torna-se algo cada vez mais dificil com o
avanco da logica do capitalismo académico, as politicas de indugdo e avaliagdo da PG e a pressdo das avaliagbes e
ranqueamentos que visam homogenizar as instituicoes em termos de “ponto de chegada”. Em resumo, a
internacionalizagao do ensino superior oferece oportunidades valiosas, mas necessita ser abordada com sensatez para
nao comprometer a missao de inclusdo social e o papel das instituicdes na sociedade em que estdo inseridas. Assim,
¢ imperativo encontrar um equilibrio/relagéo entre a internacionalizagdo e 0 compromisso social das instituicoes para
que a busca por resultados, notas e lugares em rankings néo defina em absoluto as fungdes das universidades na
contemporaneidade.
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