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Resumo

0 artigo aborda o processo de internacionaliza¢do de uma universidade publica no Brasil, que teve a internacionalizacao
como um de seus aspectos constituintes, deste seu projeto inicial. O texto analisa as politicas institucionais de
internacionalizagdo que orientaram e orientam o processo, as agoes e estratégias desenvolvidas. Como referéncias para
a analise foram consultados documentos institucionais relacionados aos planejamentos estratégicos quatrienais no que
se referem ao aspecto internacionalizag@o, os diversos relatorios de avaliagdo institucionais no topico especifico sobre
a internacionalizacdo, os documentos da Diretoria Executiva de Relagdes Internacionais (DERI), que é o 06rgéo
responsavel por toda a dindmica de internacionalizago na instituigio. E um texto analitico critico, com reflexdes sobre
o desenvolvimento e evolugdo do processo de internacionalizagio, sobre os contextos das diferentes épocas ao longo
das mais de 5 décadas de sua existéncia e dos seus desdobramentos, principalmente a respeito das politicas, acoes e
estratégias ao longo dessas décadas. Refletindo sobre a dindmica da época atual, é enfocada a internacionalizagao
para além da mobilidade, a dimensdo mais democratica da chamada internacionalizacdo em casa e alguns dos
caminhos futuros da internacionalizagdo. A mobilidade tem sido o aspecto mais enfatizado na histéria da
internacionalizacdo nas universidades, desde sua constituicdo ha quase dez décadas. Na atualidade, outras énfases
estdo presentes, buscando uma internacionalizagdo que seja mais democratica e igualitaria. Esse entendimento da a
internacionalizagdo um novo carater, o qual esta presente na estruturacéo atual da universidade em analise.

Palavras-chave: internacionalizacao, Internacionalizagdo na educagdo superior, programas de internacionalizagao,
mobilidade, internacionalizagéo em casa.

Resumen

El articulo aborda el proceso de internacionalizacion de una universidad publica en Brasil, que tuvo la
internacionalizacion como uno de sus aspectos constituyentes desde su proyecto inicial. El texto analiza las politicas
institucionales de internacionalizacion que orientaron y orientan el proceso, asi como las acciones y estrategias
desarrolladas. Se consultaron documentos institucionales relacionados con los planes estratégicos cuatrienales en lo
que respecta a la internacionalizacion, varios informes de evaluacion institucional sobre el tema especifico de la
internacionalizacion y los documentos de la Direccion Ejecutiva de Relaciones Internacionales (DERI), que es el
organismo responsable de toda la dindmica de internacionalizacion en la institucion. Es un texto analitico critico con
reflexiones sobre el desarrollo y la evolucion del proceso de internacionalizacion, los contextos de las diferentes épocas
alo largo de mas de cinco décadas de existencia y sus desdoblamientos, principalmente en cuanto a politicas, acciones
y estrategias a lo largo de estas décadas. Al reflexionar sobre la dinamica actual, se enfoca en la internacionalizacion
mas alla de la movilidad, la dimension mas democratica de la llamada internacionalizacion en casa y algunos de los
caminos futuros de la internacionalizacion. La movilidad ha sido el aspecto mas enfatizado en la historia de la
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internacionalizacion en las universidades, desde su constitucion hace casi diez décadas. En la actualidad, otros énfasis
estan presentes, buscando una internacionalizacién mas democratica e igualitaria. Este entendimiento le da a la
internacionalizacion un nuevo caracter, que esta presente en la estructuracion actual de la universidad en andlisis.

Palabras Clave: internacionalizacion, internacionalizacion en la educacién superior, programas de
internacionalizacion, movilidad, internacionalizacion en casa.

Abstract

The article covers the internationalization process of a public university in Brazil, which had internationalization as one
of its constituent aspects since its initial project. The text is developed focusing on the institutional internationalization
policies that guided and guide its process, actions and strategies undertaken. The many four-year strategic plans were
consulted with regard to the internationalization aspect, the various institutional assessment reports on the specific
topic of internationalization, the documents of the Executive Directorate of International Relations (DERI), which is the
sector responsible for all internationalization dynamics in the institution. It is a critical analytical text with reflections on
the development and evolution of the process, on the contexts of different eras throughout the more than 5 decades of
its existence, and its developments, mainly regarding to policies, actions and strategies throughout these decades.
Reflecting on the dynamics of the current era, the focus is on internationalization beyond mobility, the more democratic
dimension of the so-called “internationalization at home” and some of the future paths of internationalization.

Keywords: internationalization, Internationalization in higher education, internationalization programs, mobility,
internationalization at home.
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Introducéo

A internacionalizacdo sempre foi um foco estratégico na Universidade Estadual de Campinas — Unicamp, uma
universidade publica do estado de Sao Paulo — Brasil.

0 enfoque da internacionalizacéo esta presente nela, desde seu projeto de criagdo, elaborado em 1966, sendo a Unica
universidade brasileira que teve a internacionalizagdo como aspecto constituinte em sua concep¢ao. O projeto, com
essa ampla visdo, se deve a seu idealizador Prof. Zeferino Vaz e Reitor pelos primeiros 12 anos. Sua ideia era a de
favorecer um ambiente de multiplicidade de culturas, enfoques e expertises tanto aos docentes, como aos alunos e
funciondrios (Pereira e Martins, 2018).

A internacionalizacao nunca deixou de ser um dos pilares das atividades de pesquisa, ensino e extensdo. Com a
intensificacdo da sociedade interconectada e globalizada, as atividades de internacionalizagao cresceram e se
diversificaram. De forma geral, a internacionalizacdo é entendida como a criacdo de relagbes baseadas no
conhecimento m(tuo de aspectos constituintes dos contextos social, educacional, cultural, politico, geografico,

econdmico e de lingua (De Wit e Altbach, 2020).

Desde as décadas iniciais do século XXI a internacionalizagdo vem sendo discutida de forma a ultrapassar o macigo
enfoque na mobilidade académica de graduandos, pos-graduandos, pesquisadores, funcionarios e gestores, e focando
uma internacionalizagdo como aspecto de formag&o multicultural, de visdo e integragao entre nagdes, conhecimentos
e valores.

Tomando esses aspectos como base e principios, a universidade tem a premissa de ainda ser a instituicdo que pode
promover a integragcdo dos conhecimentos, da cultura, dos valores, dos povos e do respeito pelas diferengas e
especificidades de cada nagao.

Estudiosos como Steger (2003), De Wit e Hunter (2013), conceituando internacionalizagio na primeira década do século
XXI, concordam que o atual movimento reflete necessidades dos académicos’ que vivem em uma sociedade globalizada,
onde o ensino superior tornou-se parte integrante do processo de globalizagdo. Ha, assim, uma mudanga de postura a
respeito da internacionalizagao, com énfase no direito democratico ao conhecimento produzido em toda parte, embora
saibamos das lutas contra o predominio do mercado de conhecimento (patentes, uso industrial, exclusividade
farmacéutico, atragdo econdmica de estudantes e de pesquisadores para as institui¢des).

Internacionalizagao € um processo que, na sua dinamica, esta em constante mudanca para atender as necessidades
da instituicio a que esta vinculada, da sociedade e da humanidade. Muitos dos problemas atuais sao de ordem mundial
e solicitam, cada vez mais, ¢ aporte da producdo de conhecimentos e ideias que possam ser aplicadas em todo o
mundo. S&o problemas que atingem toda a humanidade e necessitam atitudes conjuntas para sua solucéo, como por
exemplo, a pandemia do Coronavirus que se espalhou por todo o planeta, as mudancas climaticas, a escassez dos
recursos naturais, a extingdo de animais etc. A ciéncia produzida nas universidades, interessa ndo s6 a um pais, mas a
todas as nagdes.

Nesse sentido, os problemas de dimensdo global necessitam solugbes igualmente globais. As universidades
contemporaneas entendem que devem formar profissionais que estejam atentos a respeito destas questoes, isto €,
formar com consciéncia da dimensdo internacional de suas atividades, formar com visdo ampla de contribuicio e
preservacao em beneficio de todo o planeta. Isso ndo significa deixar de formar para o local, o regional e o nacional.
Significa ter visdo de que estas dimensdes estio contidas na dimensio internacional.

Cientes desses aspectos, muitas universidades no mundo tomaram mais seriamente o aspecto da internacionalizacio,
como a Reforma curricular da Universidade Harvard de 2007 (Pereira, 2010), a Reforma da Universidade Europeia com
a criacdo do Espaco Europeu de Educacdo Superior. Outras universidades intensificaram os convénios, a publicacéo
conjunta, as pesquisas em rede com vistas a producéo de conhecimentos nao restritos ao institucional. Também se vé
fortalecidos projetos de pesquisa interdisciplinar numa clara perspectiva de que o conhecimento hoje se produz na
interacdo de areas e na multiplicidade de enfoques.

? Por académico se entende discentes, docentes, pesquisadores, funcionarios e gestores.
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A Internacionalizacdo na Unicamp

A Unicamp é uma das universidades que vem estruturando a questao da internacionalizacdo e apresenta, em seu Site,
dados a respeito dessa organizacdo’. A internacionalizagdo se configura em seu Planes de 2021-2025 - Plano
Estratégico, como processo intencional e intrinseco aos propdsitos da universidade. A internacionalizagao torna-se
intrinseca quando a universidade entende que sua importancia ultrapassa o foco econdmico e que deve ser
proporcionada para a maioria dos académicos.

A primeiras acdes de internacionalizagdo na Unicamp datam do inicio da composicao de seu corpo docente, quando
seu idealizador, Prof. Zeferino Vaz, contratou professores e pesquisadores estrangeiros, favorecendo um ambiente
multicultural e a vivéncia internacional na instituico que iniciava suas atividades (Pereira ¢ Martins, 2018). Foram
contratados 230 professores estrangeiros de todo 0 mundo e foram trazidos de volta ao Brasil, mais de 180
pesquisadores brasileiros de alto nivel que trabalhavam em universidades americanas e europeias. Contratar docentes
vindos dos mais diferentes paises, independente de suas orientagoes politicas e religiosas, nos anos em que o Brasil
estava sob um regime politico fechado e administrado por militares apds 1964, permanece na historia da Unicamp
como um marco de sua livre e democratica estruturacao, do esforco e ideal de seu idealizador para construir uma
universidade em novas bases, incluindo a internacionalizacao. A presenca de professores estrangeiros favoreceu uma
ambiéncia internacional ao espaco académico e um multiculturalismo dentro do campus.

Estes professores, além de produzirem um ambiente internacional, foram responsaveis por atrair outros professores e
pesquisadores, igualmente de alto nivel, e a iniciar a formagao de grupos de pesquisa com inser¢ao internacional.

A internacionalizagéo para ser efetiva em uma instituicdo de educacdo superior tem que estar institucionalizada em
drgédo responsavel pelo seu processo. A Unicamp criou um drgéo especifico para tal, em 1984, denominado
Coordenadoria de Relagdes Internacionais - CORI, com o objetivo de fortalecer o aspecto de internacionalizacdo, uma
vez que esta ja figurava em sua estrutura. Hoje este 6rgao passou a ter o status de Diretoria e a se chamar Diretoria
Executiva de Relagdes Internacionais — DERI. Ela é responsavel por formular toda a politica de internacionalizagao,
promover intercambios, recepcionar e dar apoio a estudantes e docentes em programas de intercambios tanto para os
que vém a universidade, como 0s que vAo para universidades parceiras. A DERI esta dividida em setores para atender
os diferentes paises. O Setor 1 atende Russia, China, Jap#o, Coreia do Sul, Africa do Sul, Indonésia, Alemanha, Republica
Tcheca, Polonia, Malta, Lituania, Letonia, Estonia, Balcas (Sérvia, Eslovénia, Maceddnia do Norte etc.). O Setor 2 atende
Estados Unidos, Canada, Israel, paises Africanos, Australia, Nova Zelandia e paises Nordicos (Noruega, Suécia,
Dinamarca, Finlandia, Islandia). O Setor 3, atende América Latina, Caribe e Espanha. O Setor 4 atende Reino Unido,
Franga, Irlanda, Suica, Bélgica, Holanda, Portugal e Italia.

0 desenvolvimento da internacionalizagdo na Unicamp pode ser dividido em trés fases. Na primeira fase foram
contratados professores estrangeiros para compor o corpo docente, 0 que garantiu uma ambiéncia internacional e a
formacao de alunos com abordagem multicultural. Vieram professores russos, hindus, latino-americanos, europeus,
norte-americanos, integrando diferentes nacionalidades, linguas, culturas, métodos de ensino, ideologias (Pereira e
Martins, 2018).

A segunda fase foi a relativa a formacao no exterior de seu corpo docente, em nivel de doutorado. Essa fase repercutiu
no estimulo para docentes brasileiros realizarem estudos e estagios no exterior com objetivo de reforcar relagdes
académicas, principalmente de pesquisa e publicagdo. Uma terceira fase foi a da énfase na mobilidade de pds-
graduando para o exterior para completar estudos ou desenvolver pesquisas na forma de programa sanduiche (Enfase
inaugurada nessa fase e existente até hoje). A quarta fase é a que esta se processando desde o ano 2000, com énfase
também na internacionalizagdo do aluno de graduagdo, além da mobilidade de poés-graduandos, docentes,
pesquisadores e funcionarios.

0 Planes (Planejamento Estratégico) para o quinquénio de 2021 a 2025, considera,

® Dados a esse respeito pode ser conhecido no site http://www.internationaloffice.unicamp.br
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que a Unicamp € uma universidade complexa, plural, que busca permanentemente a exceléncia em todas as
areas de atuagdo e que reafirma seu compromisso institucional como universidade publica, nos termos da
Constituicdo Federal. Como parte do compromisso com a exceléncia, o Planes-2021-2025, explicita o
compromisso institucional com o Desenvolvimento Sustentavel definido pelas Nagdes Unidas por meio dos 17
Objetivos. (p. 7)

Dentre 0s 13 objetivos estratégicos que compdem esse Planes, a internacionalizagdo esta vinculada ao objetivo 5 -
“Ampliar a visibilidade dos programas de ensino, em todos 0s niveis, para que mais estudantes se sintam atraidos pela
experiéncia formativa da Unicamp” (Planes 2021-2025, p.51). Este objetivo tem como linhas de acdo de
internacionalizacdo: 1. Atragao de estudantes, 2. Atracdo de docentes e pesquisadores, 3. (Inter)Nacionalizacdo dos
curriculos.

0 conceito de internacionalizacdo exposto nele envolve multiplos aspectos. A internacionalizacdo € apresentada como
uma das estratégias prioritarias com o objetivo de manter a Unicamp como uma universidade de carater internacional.
0Os focos de acdo sdo: ensino, pesquisa, gestdo, administracio, professores estrangeiros, mobilidade docente,
discente e de funcionarios, formacdo de funcionarios bilingues. Propde também, acoes que mobilizam a vinda
de estudantes estrangeiros de graduagdo e pds-graduacdo, doutorado sanduiche, internacionalizacdo do curriculo,
acordos de cotutela, oferta de bolsa de estudos para alunos de pdés-graduacdo estrangeiros e alunos da Unicamp
para o exterior, internacionalizagdo na extenséo e nos seus dois colégios técnicos com bolsa para aluno e professor
para o exterior, intensificacio de cursos de linguas para os estudantes, docentes e funcionarios da Unicamp e lingua
portuguesa para os estudantes estrangeiros.

Na estratégia relativa a busca pela exceléncia do ensino, a internacionalizacio esta definida com o propdsito de preparar
o estudante para o exercicio profissional em um mundo globalizado, entendendo que esse preparo vai além da
mobilidade estudantil, passando por uma orientacdo curricular mais integrada e compativel com universidades
estrangeiras e pela maior interacdo entre estudantes de varios paises (PLANES, 2021-2025, p.30). Na estratégia
prioritaria para a exceléncia na pesquisa, a internacionalizacdo € vista como processo com muiltiplas finalidades no
mundo globalizado, cuja visibilidade de resultados deve ser intensificada por meio de publicagdo, eventos
internacionais, parcerias, rede de pesquisa e cooperagao internacional.

A histdria da instituicdo universidade mostra que ao longo dos seus quase 1000 anos (10 séculos), a mobilidade foi um
aspecto que a constituiu desde seu inicio. Atualmente, a mobilidade é também um aspecto constituinte das reformas
universitarias que se processam em varias universidades europeias, americanas, asiaticas e latino-americanas. Na
Unicamp, embora um grande nimero de atividades de internacionaliza¢do sejam desenvolvidas, a mobilidade sempre
ocupou um lugar de destaque como estratégia implementada, pelo entendimento de que a mobilidade favorece a
compreensao do valor do multiculturalismo em tempos de globalizagao e do valor de formar um cidadao global (PLANES
2016 — 2020).

Neste século XXI, um nimero maior de universidades esta criando politicas, estratégias e agdes para gerar
oportunidades de intercambio internacional para seus académicos, como indica Bhndari e Blumenthal (2011). Eles
apontam que na primeira década do século 21, mais de trés milhdes de alunos se mobilizaram e cruzaram fronteiras
geogréficas, culturais, digitais e educacionais no mundo, em busca de um complemento internacional para sua
formagcao.

A literatura nos fala sobre dois tipos de mobilidade no processo de internacionalizagdo - mobilidade ativa e mobilidade
passiva (Murphy, 2007; Knight, 2012; De Wit et al., 2015; De Wit e Altbach, 2020). A mobilidade ativa é descrita como
a que atrai estudantes para a universidade e a mobilidade passiva, a que envia seus académicos para outras
universidades.

A Unicamp pratica os dois tipos de mobilidade. O Relatério de Avaliago (2023) indica que no ano de 2019, 433 alunos
estrangeiros de graduacdo estavam matriculados nos cursos da Unicamp e 1027 estavam na pds-graduagdo. No
entanto, no periodo da pandemia do Coronavirus o setor da internacionalizagao talvez tenha sido um dos mais afetados.
Avaliando a mobilidade dos estudantes e, usando o ano de 2019 como referéncia, a queda até o ano de 2021 foi
significativa. Em 2022, com o retorno a uma normalizacdo, 182 alunos estrangeiros se matricularam na graduacao e
835 na pos-graduagao (Anuario Estatistico da Unicamp, 2023). Em relago a mobilidade passiva, o mesmo fator ocorreu.
Em 2019, 210 estudantes da Unicamp foram para o exterior, e no ano de 2021, apenas 67 ( Anuario Estatistico, 2023).
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A Unicamp tem sido uma universidade que exerce forte lideranca no espago latino-americana. O relatorio da Avaliagao
Institucional (2023), com dados de 2022, mostra a importancia regional latino-americana de suas atividades. Os
estudantes latino-americanos correspondem a mais de 70% dos alunos estrangeiros matriculados, o que pode estar
relacionado as condigdes favoraveis que ela oferece. Em relagéo ao envio de estudantes para outras universidades, ela
financia, por meio de editais especificos da Diretoria de Relages Internacionais (DERI), o intercambio de alunos para
paises especificos. Também em 2021 (periodo ainda sob o impacto da pandemia) foram concedidas 21 bolsas para
professores visitantes do exterior e 92 bolsas de doutorado sanduiche.

Pensando em aumentar o grau de atratividade para os estudantes estrangeiros, a Unicamp tem desenhado um
Programa Curricular de Disciplinas oferecidas em Lingua Inglesa e tem multiplicado a oferta de lingua inglesa para um
maior nimero de seus alunos de graduacéo (Relatério de Avaliagdo, 2023). Além disso, a universidade conta com um
Centro de Ensino de Linguas (CEL) que oferece cursos para estudantes, docentes e funcionarios em diferentes linguas:
alemao, espanhol, francés, japonés, hebraico, inglés, italiano e portugués para estrangeiros. A lingua mais procurada é
ainglesa, seguida da italiana, francesa e alema. Se a universidade tem a perspectiva de que todos 0s alunos possam
ter competéncia para ler e escrever em inglés, um maior esforgo para oferecimento de cursos e o uso de tecnologias
para alcangar um nimero maior de interessados deve ser feito. A finalidade ¢ multiplicar as alternativas para os
alunos aprenderem a lingua como beneficio profissional diante de um mundo globalizado.

A Unicamp participa de varios programas de internacionaliza¢do com vista a mobilidade. Dentre eles esta o
Programa Institucional de Internacionalizagéo (Print) da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino
Superior (Capes). O programa & voltado a pos-graduagao e tem por objetivo oferecer bolsas de estagio em pesquisa
de doutorado e pés-doutorado no exterior, bem como apoiar a vinda de pesquisadores de instituicoes estrangeiras ao
Brasil. O Print foi concebido para desenvolver e implementar a internacionalizagdo das areas de conhecimento,
estimular a formacao de redes de pesquisas e o consequente aprimoramento da qualidade da produgdo académica.
Lamentavelmente o Print financia bolsas, prioritariamente, para os paises do Norte Global.

Outro programa relativo a mobilidade é a parceria com o Banco Santander, uma das principais fontes de recursos para
a mobilidade internacional de estudantes de graduacao e pés-graduacao, docentes, pesquisadores e funcionarios. Esse
programa envia cerca de 200 alunos de graduagdo por ano para mobilidade internacional. Outro é a Rede
Associacao de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) que promove a mobilidade entre universidades da
América Latina, fortalecendo um espaco de integracdo académica regional. Visando um maior conhecimento
dos estudantes sobre as universidades latino-americanas, a Unicamp promoveu, em 2019, a Feira Latino-
americana apresentando as oportunidades para intercAmbio de estudantes de graduacdo e pdés, em
universidades do México, Peru, Argentina, Bolivia, Chile e Coldmbia.

Entre esses programas, destaca-se o da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp),
que destina recursos a pesquisas feitas de forma colaborativa.

Internacionalizagao para além da Mobilidade

Teichler (2017) chama a atengao para o termo educacao internacional utilizado frequentemente para apontar elementos
curriculares de programas de estudos destinados a promover competéncias nos estudantes para atuarem em ambientes
internacionais. Estes elementos incluem atividades destinadas a contribuir para a compreensao internacional e
intercultural, fornecimento de conhecimentos sobre outros paises, caracteristicas transnacionais (por exemplo, direito
internacional, comércio internacional), comparacao internacional, conhecimento de linguas estrangeiras. Nesse sentido,
o termo indica uma importante direcdo de mudanga, ou seja, um movimento no sentido de mais internacionalidade e
oportunidades iguais de interculturalidade, que vao para além dos programas de mobilidade.

A Unicamp tem estado bem colocada em rankings universitarios nacionais e internacionais e, em grande numero deles,
um dos critérios de analise é o da internacionalizagdo. A internacionalizacio nesses rankings se refere, geralmente, a
capacidade de atrair estudantes e professores internacionais, as colaboragdes internacionais de pesquisas, aos
programas de intercambio e oferta de cursos em linguas estrangeiras.
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Alguns dos rankings que tomam a internacionalizagdo como um dos critérios s@o: o Times Higher Education World
University Rankings, publicado pela Times Higher Education; o QS World University Rankings, publicado pela empresa
de consultoria QS; o Ranking de Xangai, publicado pela Universidade de Jiao Tong em Xangai, China (mas este
concentra-se principalmente na pesquisa € nas realizagdes académicas das universidades e menos na
internacionalizagao). O U-Multirank é outro ranking que avalia universidades com base em uma ampla variedade de
indicadores, incluindo internacionalizacao.

De forma geral, entre os indicadores de internacionalizacéo, dois sdo utilizados frequentemente: o nimero de docentes

estrangeiros € o numero de docentes com titulacdo no exterior no quadro permanente da instituicdo. No entanto,
segundo Teichler (2017) a ideia de internacionalizacdo ¢ bem mais ampla do que apenas esses indicadores. Para ele,
além da mobilidade, da pesquisa e cooperacdo na producdo de conhecimentos, ha a internacionalizacdo como
tendéncia e iniciadora de mudancas no ensino superior, a competéncia intercultural, a internacionalizacdo em casa
(internacionalization at home).

No caso da Unicamp, tendo em conta somente o ranking Quacquarelli Symonds América Latina e Caribe - QS, de 2023,
divulgado em 13 de setembro, a universidade ocupa a terceira posicao*. Também em junho de 2023, a Unicamp foi
relacionada no grupo das 15% melhores universidades do mundo, na avalia¢do do QS Word Universty Rankings 2023.
No entanto, a posi¢do do Pro-Reitor de Pesquisa da Unicamp® no periodo de 2021 a 2024, define bem a visdo da
Unicamp sobre os rankings. Para o Prd-Reitor,

o ranking ndo deve ser visto como valor absoluto porque ele ndo é uma meta. E uma consequéncia. A meta é
realizar bons trabalhos, € ver o resultado desse trabalho com impacto na sociedade, é dar condigdes e suporte
para os grupos de pesquisa. A meta, portanto, é melhorar e fazer um bom trabalho para a sociedade e para a
ciéncia. (Coll, 2023, p. 1).

Teichler (2017) traz bastante claro que nenhum desses indicadores se confunde com a ideia de universidade de classe
mundial®. Tanto Teichler (2017), como o Pr6-Reitor Prof. Dr. J. M. T. Romano, refletem a consciéncia de que o processo
deve ser inclusivo e nao elitista, devendo focar em todos os estudantes e académicos e no papel que desempenham
na sociedade.

Sendo o numero de docentes estrangeiros um dos critérios da internacionalizacéo, os dados da Unicamp no Relatdrio
da Avaliacdo Institucional de 2014-2018 apontam que o corpo docente estava formado por 137 professores
estrangeiros, 6,9% de todo o corpo docente. Esse nimero € inferior ao numero de professores estrangeiros de seu
inicio e, nas atuais metas de internacionalizacdo, a Unicamp entende que deverdo ser implantadas estratégias mais
agressivas de contratacdo de docentes estrangeiros, inclusive com processo seletivo de docentes em inglés, para
favorecer a ambiéncia multicultural que sempre teve.

Outro indicador de internacionalizagdo apontado acima, é o da titulacéo de docentes feita no exterior. Como a Unicamp
sO contrata professores com titulo de doutor, uma alternativa que tem para aumentar o ndmero de docentes com
titulacdo no exterior em seu corpo docente é a de contratar professores estrangeiros com doutorado ja feito. Algumas
unidades buscam atuar nessa estratégia por meio da divulgagao dos editais de concurso em diversos tipos de veiculos
de divulgacao no exterior.

Nos rankings internacionais, os indicadores de internacionalizagdo contemplam como critérios, os afastamentos de
docentes ou visitas de professores estrangeiros por periodos de trés meses ou mais. A Unicamp tem em seus
regulamentos a possibilidade de afastamentos de docentes para estagios em duas situaces - afastamento para pos-
doutorado e estagios no exterior para aperfeicoamento em afastamento de licenca sabatica’.

* Este dado pode ser conferido no site “Unicamp é a terceira melhor da regifo no ranking QS América Latina e Caribe”, disponivel em:
hitps://www.unicamp.br/unicamp/index.php/noticias/2023/09/13/unicamp-e-terceira-melhor-da-regiao-no-ranking-gs-america-latina-e-caribe

® 0 Pr6-Reitor de Pesquisa no quadriénio 2021-2024 é o Prof. Dr. Jodo Marcos Travassos Romano.

® As caracteristicas de uma universidade de classe internacional podem incluir: Exceléncia Académica, Pesquisa de Vanguarda, Diversidade
Internacional, Recursos Financeiros Consideraveis: Rede Global de colaboradores e pesquisadores, Reputagéo reconhecida, Compromisso com a
Comunidade. Algumas universidades classificadas como de classe internacional incluem: Harvard University, Stanford University, University of
Oxford, University of Cambridge, Massachusetts Institute of Technology (MIT).

7 Licenga Sabatica €é a licenca por um semestre, com vencimentos integrais, concedida ao docente a cada seis anos de efetivo exercicio, para
desenvolver em outra universidade, projeto de pesquisa, ensino ou extens&o vinculados a sua area de conhecimento.
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Um outro aspecto da internacionalizacao na Unicamp € o de possuir em seus 21 Centros e Nucleos Interdisciplinares,
pesquisadores estrangeiros. Nestes Centros, criados em 1977 com o objetivo de pesquisa cultural, cientifica,
tecnoldgica e prestacao de servigos, trabalham um total de 450 pesquisadores e 10% deles sdo pesquisadores
estrangeiros.

Internacionalizagdo em Casa: uma meta democratica

Os conceitos associados a internacionalizagdo em casa (at home) surgem com frequéncia em documentos politicos
europeus, nacionais e institucionais. Por exemplo, a Comissao das Comunidades Europeias, em 2013, ja afirmava que
ainternacionalizagao do curriculo € um instrumento para expor muitos estudantes a abordagens internacionais. Ele tem
o potencial de melhorar o desempenho e a qualidade das instituigdes de ensino superior, porque encoraja o intercambio
de material didatico, promove o uso eficiente de campi virtuais e da cooperagéo (Comissao das Comunidades Europeias,
2013). De acordo com a European Association for International Education- EAIE, (2018), mais de 20% das instituigoes
europeias ja consideram a internacionalizacao at home como uma das estratégias de internacionalizagao prioritarias.
Instituigdes de ensino superior na Holanda, por exemplo, implementam uma ampla gama de atividades relativas a
internacionalizagdo at home por meio do curriculo. (Gaalen e Gielesen, 2016).

A internacionalizagdo em casa se caracteriza como um novo periodo no processo de internacionalizagéo da educagdo
superior, tendo uma perspectiva mais inclusiva, mais democratica, mais igualitaria, onde ndo s6 os estudantes se
beneficiam do ambiente intercultural como também professores e funcionarios.

As politicas de internacionaliza¢&o at home é relativa a cada instituicdo, uma vez que sdo elas que determinam suas
politicas institucionais. Segundo J. Beelen e Jones (2016), de forma geral, é aceita a definicdo de que “a
internacionalizacao at-home € a integracao intencional das dimensdes internacional e intercultural no curriculo formal
e informal para todos os alunos em ambiente de aprendizagem doméstico”. Com essa definigao, a internacionalizagio
at home ja é implementada em diversas universidades do mundo.

Da mesma forma, Leask (2015) define a internacionalizagcdo at home (em casa) como agOes intencionalmente
planejadas e desenvolvidas no ambiente académico por meio do conteudo, dos métodos, da avaliagdo e outros aspectos
relacionados as dimensoes interculturais, internacionais, globais. Leask (2015) entende que a forma de desenvolver a
internacionalizagdo em casa € por meio da internacionalizagdo do curriculo formal e informal. Também aponta que
outra forma ¢ a de ter docentes e estudantes estrangeiros que possam compartilhar valores culturais, sociais.

Na Unicamp, ha o Grupo Unilnter - Grupo Unicamp Internacional- responsavel por acolher os alunos estrangeiros. 0
Unilnter é formado por veteranos com experiéncia em intercambio que atua em conjunto com a DERI (Diretoria Executiva
de Relagdes Internacionais). O Unilnter auxilia na recep¢ao aos alunos internacionais, cria uma rede de relagdoes
culturais com o objetivo de facilitar a vivéncia deles na Universidade e no pais e 0s assessora nas variadas questoes
que apresentam.

A dimens@o de internacionalizagdo que ultrapassa estratégias comuns, como a da mobilidade, esta bastante clara no
Planes Unicamp 2016-2020. Ele reconhece a internacionalizagdo como uma estratégia corporativa alinhada aos
objetivos institucionais da universidade. Como dimenséo, ela é tomada como atividade-fim e meio que contempla
diferentes tipos de projetos para qualificar a formagdo dos estudantes, as formas de producdo académicas, uma
orienta¢do curricular mais integrada e compativel com universidades estrangeiras e atividades para todos os grupos de
profissionais que atuam na universidade (Planes, 2016-2020). Destaca também a relevancia da internacionalizagdo no
ambito da pesquisa:

A internacionalizagdo da pesquisa € um processo com multiplas finalidades no mundo globalizado. Dentre estas
finalidades esta a qualificacdo da pesquisa através do conhecimento de resultados de pesquisas realizadas em
outros lugares, junto a discussao qualificada com outros interlocutores das diversas areas do conhecimento. (p.
30)
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Internacionalizagdo: novos caminhos

Novos caminhos para a internacionalizagéo estao em processo em muitas universidades do mundo. Um desses novos
caminhos ocorreu na Unicamp, onde foi desenvolvido o primeiro Férum de Estudantes de Pés-graduacéo do BRICS,
nos dias 26 e 27 de setembro de 2022 (DERI, 2022). O objetivo foi o de estimular e promover pesquisas interdisciplinares
nos paises do BRICS e também identificar as implicacoes da COVID-19 em trés areas: mudanca climatica,
desenvolvimento empresarial, desenvolvimento local, uma vez que a crise pandémica provocou problemas globais. Os
pos-graduandos do BRICS participaram tanto de forma presencial como remota, e conduziram sessoes sobre mudanga
climatica, florestamento e reflorestamento, problemas na salide, na economia, no emprego, na questdo energética,
gestdo, empreendedorismo, financas. As sessdes deixaram claro que os problemas estio relacionados a todos os paises
do BRICS e buscaram ter didlogos objetivando construir um mundo sustentavel. Para os pés-graduandos que
participaram, ficou claro a importancia de estarem unidos na busca de solugdes comuns. Também ficou claro que os
problemas podem ser encaminhados de forma conjunta, uma vez que estes pos-graduandos pertencem a uma geragao
integrada globalmente.

0 segundo Férum de Pés-graduandos dos BRICS ocorreu na Cidade do Cabo, na Africa do Sul, nos dias 16 a 18 de
agosto de 2023, também no formato hibrido, com apresentagdes presenciais e online. Teve como objetivo, desenvolver
a capacidade dos pos-graduandos de pesquisar os BRICS em aspectos interdisciplinares e de encorajar solugdes
sustentaveis para os desafios globais. Além das importantes discussées, um outro beneficio do Férum foi o de
possibilitar uma rede de “pesquisadores séniors” de todas as nagdes do BRICS. O terceiro Forum de Pds-graduandos
esta programado para o ano de 2024 e provavelmente sera no Brasil novamente.

Iniciativa envolvendo o ensino médio é outro dos caminhos que se processam. Um desses programas € o do Escritdrio
de Representacao do Ministério das Relagdes Exteriores em Sao Paulo (ERESP), que desenvolve o Projeto MONUEM, um
projeto que surgiu ha mais de 40 anos na Universidade Harvard com o objetivo de proporcionar a realizagdo de
simulacbes do modelo da Organizacdo das Nagoes Unidas a alunos da rede publica do ensino médio (MONUEM). O
projeto estimula a oportunidade de os alunos agirem como diplomatas em ambiente de negociagdo sobre temas vitais
para o mundo. Nestas dramatizagdes os alunos devem levar em conta fatos passados e atuais, reconhecer perspectivas
plausiveis, descortinar caminhos, saber argumentar sem agredir, aprender sobre liberdade de expressao e de receber
contrapontos para seus argumentos.

A Unicamp esta em processo de negociagdo com o ERESP para os seus alunos de graduacio ajudarem a organizar o
projeto MONUEM em turmas do ensino médio das escolas publicas em Campinas, com vistas a engajarem o0s alunos
em discussdes de politica internacional. A finalidade maior desse programa é a de estimulo a vida civica e a perspectiva
de uma cidadania mundial. Esse projeto sera desenvolvido na Unicamp em uma espécie de “curricularizacdo da
extensao”, isto €, uma atividade extensionista dentro do curriculo. O projeto ja é desenvolvido em algumas escolas
paulistas com sucesso e tem demonstrado aos alunos do ensino médio a influéncia internacional na vida deles.

Consideracgoes Finais

Embora haja toda uma nova énfase na questdo da internacionalizacdo e se esteja buscando uma forma mais
democratica e igualitaria para todos os académicos, a efetiva internacionalizagdo da universidade depende de varios
fatores. Entre eles, destacamos as politicas institucionais e nacionais, a estruturacao fisica e humana da instituicao € o
engajamento de estudantes, funcionarios, docentes e pesquisadores. A efetividade da internacionalizacio vai além das
iniciativas individuais, pois depende da visdo institucional. Um aspecto importante e efetivo na Unicamp é o da
internacionalizagdo constar como uma das estratégias prioritarias de seus Planejamentos Estratégicos, ao longo dos
anos.

A internacionalizacéo suscita desafios constantes. Nas dltimas duas décadas temos um entendimento da importancia
de ver o processo de internacionaliza¢ao de forma mais complexa e de forma a ultrapassar a tradicional abordagem da
mobilidade. Tem ficado cada vez mais claro que esta abordagem néo é suficiente para concretizar a responsabilidade
das instituicbes na preparacao de todos os seus académicos para viver e trabalhar numa sociedade global.

® A sigla em inglés é “BRICS Postgraduate Forum”

82/ pp 74-85 / Aiio 10 N°19 / DICIEMBRE 2023 — JUNIO 2024 / ISSN 2408-4573 / DOSSIER TEMATICO RELAPAE



As instituicoes estdo mais empenhadas em inserir uma dimensdo internacional e intercultural no curriculo dos
estudantes como forma de favorecer uma perspectiva de formagao com viséo para além do local, regional € nacional.

A Unicamp esta ciente da importancia de superar os desafios e da necessidade de consolidar estratégias de gestdo da
internacionalizacdo, adensar a infraestrutura de apoio a cooperacdo, capacitar a comunidade interna para a
internacionalizacdo, melhorar a comunicacio de oportunidades e resultados, explorar ainda mais o potencial da
cooperagdo Sul-Sul com instituicdes parceiras na América Latina e na Asia.

A Unicamp, levando em conta que a internacionalizagdo nao é um fim em si mesma, mas um meio para melhorar a
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, implementando estratégias de internacionalizagdo abrangentes,
construindo aliancas internacionais sélidas, tem como ponto principal buscar adequagdes curriculares, formais e
informais, que permitam a maioria dos estudantes tomar contato com outras realidades académicas, culturais e
linguisticas.

0 intercdmbio virtual, ou intercambio remoto, € uma das estratégias que, aclarada pela experiéncia desenvolvida no
periodo da pandemia, pode permitir aos alunos cursarem disciplinas ministradas em universidades do exterior e a
alunos estrangeiros cursarem disciplinas na Unicamp. A oferta dessas disciplinas pode exigir novas formas didatico-
administrativas como a organizagdo de ‘turmas internacionais’, isto é, turmas formadas por alunos estrangeiros e
brasileiros e ministradas pelos docentes das institui¢des (pode ser mais do que duas universidades). Essa énfase de
internacionalizacdo possibilita abrangéncia curricular, diversificagdo de vivéncias académicas e contato com diferentes
culturas, idiomas e métodos de ensino, mesmo de forma ndo presencial. E uma forma de implementar colaboracdes,
garantir trocas de conhecimentos, bem como discussdes e debates de questdes com ampliadas visoes. Isto pode
favorecer ao aluno de graduacéo, uma experiéncia mais proxima do que seja estudar em outras universidades que néo
a sua.

A Unicamp tem um longo histérico de internacionalizacéo e de colaboractes com diversas universidades estrangeiras
por meio de convénios, acordos de cooperagao, projetos de pesquisas, produgdes conjuntas e mobilidade de docentes,
funcionarios e estudantes. Fica claro pelo seu planejamento atual, que busca apoiar agdes que possam ir além de
colaboragdes pontuais em pesquisa e produgao ou no intercdmbio de estudantes.

Em seu histdrico, a Unicamp vem participando de varias associacoes que tém a internacionalizacao como finalidade
principal. Algumas dessas associagdes tém carater latino-americano, outras tém carater europeu, africano, norte-
americano ou mesmo carater de associar-se com instituigoes universitarias brasileiras, como é o caso da FAUBAI -
Associacao Brasileira de Educacao Internacional. A Unicamp participa dessa associacao desde sua fundacéo em 1988.
Atualmente ela reine mais de 250 instituigoes brasileiras com a finalidade de promover a integracéo e a capacitagao
de gestores responsaveis por assuntos internacionais e divulgar as potencialidades das IES brasileiras no pais e no
exterior.

Algumas das associacoes em que a Unicamp participa e tém carater latino-americano sio: a AUGM - Associagao de
Universidades Grupo Montevideo, formada por universidades publicas da Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Paraguai e
Uruguai. Tem como principio a reciprocidade no oferecimento de vagas de mobilidade; a UDUAL - Unido das
Universidades de América Latina e Caribe, com sede na Universidad Nacional Auténoma de México, tem o propdsito de
estabelecer lacos de cooperagdo, aproximar universidades da regido, tendo em conta o respeito a pluralidade, a
liberdade e a autonomia. E formada por universidades de 22 paises da América Latina. Outra dessas associacdes ¢ a
MACRO - Red de Macrouniversidades de América Latina y el Caribe, que retine universidades destacadas por sua
complexidade, trabalhos de pesquisas, financiamento publico e patriménio historico-cultural. Foi criada em 2002,
composta por 37 universidades de 20 paises. Ha ainda a associacdo GCUB — Grupo de Cooperacao Internacional de
Universidades Brasileiras que foi fundado em 2008 e é composta por 89 universidades brasileiras. Tem como finalidade
promover relagdes académicas, cientificas e culturais por meio de programas, projetos e agdes de cooperacao
internacional, bilateral e multilateral, destinados a estudantes de graduacéo, pds-graduacao e pesquisadores de todas
as areas, em parcerias com OrganizagGes Internacionais, Redes Universitarias, Orgdos Governamentais de paises
localizados nos cinco continentes.

83/ pp 74-85 / Afio 10 N°19 / DICIEMBRE 2023 — JUNIO 2024 / ISSN 2408-4573 / DOSSIER TEMATICO RELAPAE



A associacdo Rede Magalhdes é um consorcio de universidades da Europa, América Latina e Caribe que tem como
objetivo estimular a cooperacdo entre as instituicies membros para e o intercambio de estudantes de graduacao nas
areas de engenharia e arquitetura. O programa de mobilidade da Rede é chamado SMILE - Student Mobility in Latin
América, Caribbean and Europe. Ja a FLAUC - Fudan-Latin America University Consortium, € uma associacdo sediada
na Universidade Fudan, em Shanghai, China, que retine 12 universidades da América Latina com objetivo de cooperacéo
e mobilidade. Ha ainda a associagao CINDA — Centro Interuniversitario de Desarrollo, com sede em Santiago, Chile, com
instituicoes de ensino superior da Espanha, Italia Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, México,
Panama, Paraguai, Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela.

0 Relatério de Avaliagdo Institucional (2018) deixa claro que a internacionalizagdo tem sido um aspecto implementado
pelas unidades de ensino, pesquisa e extensao da Unicamp, bem como pelos 21 Centros e Nucleos Interdisciplinares
de pesquisa. Todos eles informaram que houve avangos em suas agdes de internacionalizagdo no periodo compreendido
entre 2014 e 2018 e indicaram ser a internacionalizagdo, dimensao fundamental de agoes e estruturas dedicadas
especificamente ao apoio a internacionalizagdo nos préximos anos. Isto demonstra que a comunidade académica da
universidade tem claro a importancia que, cada vez mais, a internacionalizagdo assume e que esta dimensdo nio se
configura como um enfoque “da moda”. E antes um aspecto fundamental na formag&o dos atuais académicos.

Como em toda atividade de instituicoes, ha ainda muitos desafios a respeito da internacionalizacao, embora ela ja esteja
bem consolidada na Unicamp. Um dos desafios se verifica na importancia de seguir expandindo, refletindo interesses
dos cursos de graduacgao, pos-graduacao, pesquisa, redes de pesquisa, publicacdo. Para isso, ha a necessidade de os
recursos financeiros continuarem a ser garantidos, inclusive para ndo deixar de existir o apoio a mobilidade dos
estudantes que saem como a dos estudantes que vém para a Unicamp. Outras agdes, ja mencionadas, precisam ser
continuadas e ampliadas como a oferta de cursos de linguas, disciplinas desenvolvidas em lingua estrangeira,
atualizagdo constante das tecnologias para os cursos online, expansao dos intercambios.

Sendo a internacionalizag&o um processo dinamico, deve estar sempre sendo avaliado, refletido, debatido e atualizado

em conjunto com toda a comunidade académica. Esse é um caminho que a Unicamp tem seguido e esta aberta a
discutir, com suas congéneres, as novas questoes da internacionalizagao.
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