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Resumen

El objetivo de este articulo es describir y analizar el proceso de implementacion y adaptacion de la extension de la
jornada escolar del nivel primario en la provincia de Corrientes. Mas tiempo en la escuela se considera una oportunidad
para reinventar el aula, reducir desigualdades y cerrar brechas de aprendizajes. Se trabaja a partir de un disefio
descriptivo, recurriendo a observaciones de clases, analisis de documentos curriculares (planificaciones, cuadernos,
libros y otros recursos didacticos) y entrevistas en profundidad a docentes de tercer grado de cuatro escuelas de la
provincia de Corrientes (Argentina). Se advierte una progresiva apropiacion del dispositivo de formacion implementado
por el Ministerio de Educacion. La articulacion propuesta por la jurisdiccion de distintos programas nacionales y
jurisdiccionales ha potenciado las posibilidades de desarrollo de la hora mas. En la mayoria de las clases observadas
se ensefa, se aprende, se fortalecen capacidades y contienen a los alumnos. Gran parte del éxito del tiempo que se
agregd depende de las estrategias que implemente el docente, se correspondan o no con las propuestas
jurisdiccionales. Hay una demanda al Ministerio de mayor acompafamiento con la realizacion de mas cursos de
formacion y la produccion de nuevos documentos pedagogicos.
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Abstract

The objective of this article is to describe and analyze the process of implementation and adaptation of the extension of
the school day at the primary level in the province of Corrientes. More time at the school is considered an opportunity
to reinvent the classroom, reduce inequalities and close learning gap. The work is based on a descriptive design,
resorting to class observations, analysis of curricular documents (planning, notebooks, books and other teaching
resources) and in-depth interviews with third grade teachers from four school in the province of Corrientes (Argentina).
There is a progressive appropriation of the training device implemented by the Ministry of Education. The joint proposed
by the jurisdiction of different national and jurisdictional programs has enhanced the possibilities of development to one
more hour. In most of the hours observed, it taught, it learned, and skills it strengthened and supported. Students. Much
of the success of the time that was added depends on the strategies that the teacher implements, whether or not they
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correspond to the jurisdictional proposals. There is a demand from the Ministry for greater support with the
implementation of more training courses and the production of more pedagogical documents.

Keywords: Elementary level, School time, Educational policy, Classroom, Educational strategies.
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Introduccion

En 2022, los ministros de Educacién de la Argentina reunidos en el Consejo Federal de Educacion (CFE) con la resolucion
N° 426 se comprometieron a extender la jornada escolar, por lo menos, una hora mas.

La provincia de Corrientes inicid su implementacion en el 42% de las escuelas de gestion estatal en agosto de ese afio
y a la politica nacional agregd el dispositivo de aula taller, la formacion docente, el acompafiamiento situado y la
publicacién de documentos pedagdgicos. En febrero de 2023, se universaliz6 la propuesta.

El objetivo principal de este articulo es describir y analizar el proceso de implementacion y adaptacion de la extension
de la jornada escolar en el nivel primario en la provincia de Corrientes. Derivados del mismo, como objetivos especificos
se busca: indagar acerca de los efectos de la formacion docente (talleres, acompanamiento situacional y produccion de
documentos pedagogicos) en el aula; conocer las caracteristicas que adquieren los formatos, contenidos y capacidades
que se desarrollan durante esa hora mas; y explorar las valoraciones/sentidos que le atribuyen los docentes.

Estas preguntas orientan la indagacion: ;Qué efectos tienen los dispositivos de formacion docente (talleres,
acompariamiento situacional y documentos pedagdgicos) en el aula? ;Qué caracteristicas asumen los formatos,
contenidos y capacidades que se desarrollan durante esa hora mas? ¢Cuales son los sentidos y valoraciones que le
atribuyen los docentes a esta politica educativa?

Fundamentacion teérica y antecedentes

Ampliar el tiempo escolar es una de las recomendaciones de inicios del siglo XXI de la UNESCO. Este organismo
establece como meta alcanzar una jornada de al menos doscientos dias y mil horas anuales (Vercellino, 2012).

Hace mas de tres décadas que se asiste en América Latina, en general, y en Argentina, en particular, al desarrollo de
diferentes politicas orientadas a ampliar las jornadas escolares (Vercellino, 2012; Veleda, 2013).

En 2022, los ministros de Educacion de la Argentina reunidos en Consejo Federal de Educacion (CFE) se comprometieron
a extender la jornada escolar, por lo menos, una hora mas (Resol. N° 426). Desde esta iniciativa se propone reforzar los
aprendizajes de Lengua y Matematica.

Para Bernat (2019) |a jornada escolar extendidaimplica agregar dos y tres horas mas por dia a las escuelas que tienen
jornada simple (cuatro horas). En cambio, en la jornada escolar completa se consideran hasta cuatro horas mas (o
sea, el doble). En este estudio se habla de extension de la jornada porque solo se contempla una hora mas. En la voz
de los actores, se reconoce como “hora ampliada”.

En concordancia con lo dispuesto a nivel nacional y como modo de afianzar los contenidos luego de la situacion de
emergencia sanitaria, el Ministerio de Educacion de Corrientes (MEC) a través de la Resol. N° 3353 establece la
conformacidn de un Equipo Técnico Jurisdiccional en el ambito de la Subsecretaria de Gestion Educativa, que tendra a
su cargo el seguimiento e implementacion del programa “Hacia la universalizacion de la jornada completa o extendida”.
El mismo esta compuesto por personal de distintas dependencias del Ministerio: Consejo General de Educacion,
Direccion General de Educacion Secundaria, Direccion de Planeamiento e Investigacion Educativa, Direccion de
Sistemas de Informacion, Direccion de Infraestructura y Asesoria Legal.

La Resol. N° 3957 MEC proporciona un marco de referencia para la implementacion del programa. En ella se propone
como dispositivo el aula taller, la formacion docente y el acompanamiento situado. Ademas, se elaboran documentos
pedagdgicos y se vincula la propuesta con el programa Libros para Aprender.

En cuanto a la metodologia de faller, Mora (2018) sefiala que articula distintas formas de actuar frente a un mismo
problema, dificultad o desafio. El taller constituye un espacio de interaccion y de trabajo colaborativo que promueve el
intercambio, la defensa de ideas, la escucha atenta, el debate y el consenso. El docente se convierte en un facilitador
y los alumnos adquieren un papel activo.
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Mufioz y otros (2019: 235) retoman la definicion de juego como una practica social y cultural que actiia como expresion
del desarrollo general (cognitivo, lingtiistico, social y emocional) y representa una experiencia de aprendizaje privilegiada
por medio de la cual los nifios exploran a la vez que comprenden el mundo.

Asimismo, cabe resaltar que la alfabetizacion, como define Pujato (2009), es un proceso permanente y progresivo que
involucra diferentes etapas en las que el sujeto accede a conocimientos, desarrolla capacidades y entra en la cultura
escrita que la humanidad ha producido. Destaca que la alfabetizacion comienza antes del ingreso a la escuela ya que
los nifios pueden formar parte de situaciones de lectura y escritura en su contexto proximo. Esta primera etapa se
denomina alfabetizacion emergente o no convencional, mientras que, durante el nivel inicial y los primeros afios del
nivel primario, se produce la alfabetizacion inicial donde se establecen los cimientos esenciales para el aprendizaje de
la lengua escrita, las practicas de lectura y escritura y los conocimientos de las respectivas areas curriculares (Pujato,
2009).

En Matematica los nifios elaboran conceptualizaciones propias y originales acerca de este objeto cultural, sobre lo que
significa utilizarlo y sobre si mismos como aprendices a partir de su interaccion con las notaciones y con sus usuarios
incluso mucho antes de su entrada a la escuela primaria. En esta area se considera que la numeracion y el calculo son
conocimientos que diferencian a un sujeto alfabetizado de uno que no lo es. La alfabetizacion matematica inicial requiere
del dominio de tales conocimientos tanto para usarlos en las situaciones dentro y fuera de la escuela como para
definirlos, reconociéndolos como objetos de una cultura.

En Corrientes, en la primera etapa (agosto de 2022) ingresaron las escuelas rurales que tenian un solo turno y los
Departamentos de Aplicacion de las Escuelas Normales (42%) (Resol. N° 3353 MEC), en la segunda (septiembre de
2022) ingres6 otro grupo (24%) y, por ultimo, en la tercera (febrero de 2023) se universalizd la propuesta (Resol. N°
3956 MEC). Se incluyeron a las escuelas rurales ya desde la etapa inicial porque se considerd que fueron las mas
afectadas por la pandemia debido a las dificultades propias del contexto como la distancia de los hogares de los alumnos
y la falta de conectividad.

Los documentos elaborados por el Ministerio de Educacion de la Provincia (Lengua, Matematica y Aula taller) fueron
distribuidos, principalmente, por WhatsApp y correo electronico. Estos recursos profundizan en contenidos especificos
de las areas centrales como asi también buscan esclarecer la propuesta del aula taller y su aplicacion, recurriendo a
ejemplos concretos.

Por otra parte, los libros del programa Libros para Aprender llegaron en agosto del 2022 en coincidencia con el inicio
de la extension de la jornada. Para el Ministerio este fue un momento propicio para favorecer la utilizacion de estos
libros durante la hora mas al igual que los documentos, en busqueda de que a futuro se ocupen en todas las horas.

En la resolucion que oficia de marco de referencia, se habilito a las escuelas a que eligieran donde ubicar la hora mas
en el horario.

Numerosos autores estudiaron la implementacion de la jornada extendida y completa a nivel nacional, jurisdiccional y/o
institucional. A nivel nacional, se destacan los trabajos de Veleda (2013) y Bernat (2019). En el interior de la Argentina,
se dedicaron al tema Vercellino (2012, 2013), Cardinale (2015) y Fernandez (2017) en Rio Negro; Castro Zabala y Cortés
(2013), Gonzalez (2016), Jable, Martorina y Vallejos (2016), Ferreyra (2017), Linares (2019), Muchiut y Rinaudo (2019)
en Cordoba; Basualdo Moine (2019) en Ciudad Autdnoma de Buenos Aires; Claus, lotti y Sangiacomo (2014) en la
provincia de Buenos Aires; Sangermes Chihan y Tapia (2022) en Salta; Flores (2023) en Jujuy; Romero, Colignon y
Rougier (2023) en Entre Rios.

En Corrientes, Brabo y otros (2023) describen los primeros impactos de la aplicacion de la extension de la jornada en
las escuelas que iniciaron en 2022. Es el tnico trabajo que se refiere a la extension de una hora mas y no a las escuelas
de jornada extendida y/o completa como los otros. Un afio después, se considera importante conocer como evoluciond
la implementacion de esta politica en la provincia.

Para este estudio interesan, en especial, los autores que se ocupan de la configuracion de la propuesta pedagogica-
curricular y los nuevos formatos escolares (Castro, Zabala y Cortés, 2013; Linares, 2019), los contenidos que se ensefian
y se aprenden (Brabo y otros, 2023) y los significados, las representaciones y las valoraciones que los actores
institucionales otorgan a la ampliacion de la jornada escolar (Veleda, 2013; Castro, Zabala y Cortes, 2013; Jable,
Martorina y Vallejos, 2016; Muchiut y Rinaudo, 2019; Sangermes Chihan y Tapia, 2022; Brabo y otros, 2023).
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Disefo y metodologia

En esta investigacion se trabaja a partir de un disefio descriptivo, recurriendo a observaciones de clases, analisis de
documentos curriculares (planificaciones, cuadernos, libros y otros recursos didacticos) y entrevistas en profundidad a
docentes de tercer grado de cuatro escuelas de la provincia de Corrientes (Argentina).

Se considera tercer grado ya que termina un ciclo y para comparar con estudios previos realizados en la provincia
(D’Andrea, Buontempo y Nufez, 2019). La seleccion de la muestra de escuelas se realiza en base a la consulta a
informantes claves (funcionarios, técnicos y supervisores del Consejo General de Educacién), atendiendo sus
conocimientos del campo. Esto implica que la muestra es intencional y de casos reputados. Segun la clasificacion de
Goetz y LeCompte (1988) se trata de una muestra cuya seleccion se realiza de acuerdo con la recomendacion de
expertos. Esta constituida por cuatro (4) escuelas: una (1) del casco céntrico de la Capital, una (1) de la periferia, un (1)
Departamento de Aplicacion de Escuela Normal del interior de la provincia y una (1) del ambito rural.

Se entrevistd a un (1) docente de tercer grado de cada una de estas escuelas y se observaron tres (3) dias completos
de clases (se decidio registrar toda la jornada para ver la continuidad o no de la planificacion en Lengua y Matematica
de la hora adicional y las otras).

Durante las observaciones se registraron planificaciones, cuadernos, libros y otros recursos didacticos para su posterior
andlisis.

El trabajo de campo se realizd a fines de septiembre y principios de octubre de 2023.

Resultados y discusion

Respecto a la ubicacion en el horario, en las cuatro escuelas visitadas, en tres la hora mas esta al principio de la jornada
a la manana y en una al final. Y en todas las que tenian clases en el turno tarde, esta al final. En la escuela rural, que
es de un solo turno, se modifican los horarios segun las estaciones.

Los problemas se dan cuando el nivel primario debe tener en cuenta el horario de otro nivel, por los hermanos que van
juntos. En el Departamento de Aplicacion, se intenté contemplar el horario de secundaria y esto ocasion6 que quede
poco tiempo entre ambos turnos. Y en el caso de la escuela rural, esto no se tuvo en cuenta y afect6é considerablemente
al nivel inicial.

La jornada escolar es un tiempo potencial. Hay un tiempo previsto por calendario escolar y por horas de clases a cumplir
durante el dia. Pero otro es el numero efectivo de clases y el tiempo real que se da clases (D’Andrea, Buontempo y
Nufez, 2019). El desarrollo del contenido de un area en las escuelas primarias no siempre coincide con lo establecido
en la grilla horaria. Esto se debe a que, en la mayoria de las escuelas en el primer ciclo, un solo maestro tiene a su
cargo todas las areas. Entonces, en funcion de las necesidades, puede continuar con el desarrollo del contenido de un
area. Ademas, las clases se ven afectadas por los rituales de entrada y de salida, el desayuno, el almuerzo o la merienda;
entonces, terminan siendo de 20 minutos.

Pero, como dice Gimeno Sacristan (2009), lo importante no es la duracion del tiempo sino lo que en €l se hace. O sea,
no importa la cantidad sino la calidad. Y la misma esta dada por el vinculo del tiempo con otros componentes escolares
como el curriculum, las actividades, los recursos y la evaluacion.

En las instituciones en las que la hora mas esta al principio de la jornada, se advierte un formato distinto al resto de las
horas. Durante ese tiempo se ensefia y se aprende en un ambiente mas relajado y se propician actividades ludicas. La
docente utiliza ese momento como un aula experimental donde ensaya otras formas de ensefar. En estos casos, en
general, a los nifios se los observa predispuestos y con una mayor motivacion que en las horas de clases habituales,
aunque a veces no estan claras las reglas de los juegos propuestos o el sentido formativo. Como dicen Veleda (2013) y
Bernat (2019), los alumnos prefieren actividades donde puedan participar y trabajar en grupos, valoran mas las
situaciones menos esquematicas y abstractas de aprendizaje.

La maestra les reparte el tablero del juego, fichas (tapitas de botella) y las tarjetas (notitas/cartitas) del juego. En
cada grupo hay un dado. Les pide que atiendan porque si no, no van a saber como jugar. También, que guarden
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sus cuadernos y que mantengan el orden, de lo contrario, suspendera el juego. Les aclara que no se tienen que
enojar si pierden.

La docente les pregunta si escuchan y la clase le responde que si. Les dice: “;Qué tengo que hacer? De a uno
van a ir tirando el dado. Por ejemplo, tiro y me sale un regalo. ;Qué significa el regalo? ;Qué tengo que...?”.
“Un premio”, responden los alumnos. “Que tengo unas cartitas que van a estar en la mesa y, entonces, si me
aparece el regalo, tengo que sacar una notita”. Le pide a un alumno que saque una carta y que lea lo que dice.
El nifio lee: “Nombra un verbo en presente”. La maestra repite con voz mas fuerte lo que ley6 el alumno y les
dice: “Si él pierde, tiene que retroceder dos lugares. Si él gana avanza una casilla. O sea, si él acerté avanza una
casilla o si no, retrocede dos lugares. Si dice un verbo en presente, puede ser cualquier verbo en presente. ¢,Cudl
era el presente?”.

(...) En la mayoria de los grupos hay conflictos debido a como cada integrante entendio las reglas. Los alumnos
le piden a la maestra que intervenga ya que en todos los grupos se quejan respecto a como esta jugando alguno
de sus compaiieros (Observacion, Hora mas de Lengua, Escuela 2, 2023).

En los casos en los que la hora mas esta al final, los nifios manifiestan estar mas cansados, a veces con hambre, dolor
de cabeza o directamente empiezan a juntar sus Utiles para irse.

En relacion a las dreas, en general, dos horas son de Lengua y una de Matematica. La mayoria de los entrevistados
argumenta que esta seleccion es porque primero tienen que aprender a leer y a escribir para comprender el resto de
las ciencias.

Nosotros somos la base del segundo ciclo. Entonces, aca tenemos que pulir la lectura y comprension. Siempre,
todo el tiempo preguntandole, por ejemplo: ¢ Qué entienden ustedes? ¢Qué tienen que hacer? ;Qué palabra me
indica la accion a realizar en la consigna? Y sobre todo remarcar la lectura en Matematica, bueno, en todas las
areas, la lectura de la consigna y después el fortalecimiento en cuanto a los textos. Todo el tiempo estamos
leyendo todo lo que se preste para leer en la clase. Se focaliza mucho en la lectura (Entrevista, Maestra, Escuela
3, 2023).

En el ambito rural, el motivo es porque, segun los docentes, los alumnos tienen mas facilidad con los calculos y la
resolucion de problemas por las actividades laborales familiares.

En las clases observadas de Lengua, se advirti6 la practica de la fluidez lectora y el incentivo de la lectura. Las docentes
intentaban que participen todos los alumnos leyendo distintos tipos de textos (leyendas, fabulas, cuentos, poesia, textos
informativos, etc.), fomentando la comprension lectora a través de preguntas. Se propiciaba la escucha atenta de la
lectura realizada por las maestras. También, se desarrollaba la practica de la escritura y la oralidad (en los cuadernos
y en el pizarrdn), la reflexion semantica y la gramatica (sustantivos, adjetivos, verbos, género y nlimero).

La maestra escribe: “Grupos consonanticos GL y GR”. Les pregunta qué grupo consonanticos estaban trabajando

y una nifa dice: “GL y GR”. Otra nifia pregunta si no era “CR” y la docente le aclara que eso estan haciendo en

los deberes, que en el taller estan un poquito mas avanzados. Un nifio le pregunta qué hora es y cuanto falta

para que termine el taller, la maestra le responde que menos de 40 minutos. Les dice que van a escribir la

consigna en sus cuadernos, asi ya dejan preparada. La docente anota la consigna en el pizarron (Observacion,

Hora mas de Lengua, Escuela 1, 2023).

Alumno 1: Se llama Juan.

Maestra: Se llama Juan nuestro personaje. ;Qué es?

Alumno 1: Es muy travieso e inteligente.

Maestra: ;Qué?

Alumno 1: Es muy travieso e inteligente.

Maestra: No, pero ahi me dice como es y la pregunta te dice: “;Qué es?”.
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Alumno 2: {Un gato!

Maestra: ;Qué es? ;Un gato? ;Un perro?

Alumno 1: Es muy travieso e inteligente.

Maestra: Pero ¢qué es?

Alumna 1: Por ejemplo, es una persona, es un animal. ..
Alumno 3: {Es un cavernicola!

Maestra: Escuchen, eso que dice él: “Muy travieso e inteligente”, me esta diciendo como es ese personaje.
¢ Donde tiene que escribir esa informacion? ;Donde va a escribir?

Alumna 2: En la descripcion.

Maestra: Abajo, en la descripcion. Pero ahi vos tenés que definir qué es tu personaje. ¢Es un tigre? ¢Es un ledn?
¢Es un pajarito? ¢ Es un gusanito? ;Una persona? ;Qué es? Pensa y después volvemos a leer (Observacion, Hora
mas de Lengua, Escuela 3, 2023).

En Matematica se observaron las practicas de multiplicacion y division, el desarrollo de figuras geométricas vy el
ordenamiento de numeros. Se analizaron y debatieron los distintos procedimientos en la resolucion de problemas en el
cuaderno, en el pizarron y oralmente. Las docentes destinaron un tiempo durante la clase para que los alumnos
resuelvan las actividades en forma auténoma. Se utilizaron distintos tipos de registros (coloquial, simbdlico, grafico)
para expresar las ideas matematicas.

La maestra les dice que escribiran todos juntos, asi nadie queda atrasado. Anota en el pizarron: “Taller de
Matematica”. Los alumnos escriben en sus cuadernos. Una nifia le pregunta si usaran el fichero y la docente le
dice que si. Un nifio comenta que escribid en el cuaderno de Lengua y la maestra le aclara que era en el de
Matematica. Anota en el pizarron: “Completar la ficha”. Un nifio consulta qué ficha van a completar y la docente
le responde que todavia no le puede decir porque se van a encargar de buscar la ficha y le van a dejar de prestar
atencion. Les dice que primero van a pensar, que esto no se copia. Escribe en el pizarron: “No se copia. ;Como
harias para repartir 8 cartas entre 2 personas?”. Les dice que es facil la propuesta, pero que es dificil explicar
por qué uno penso de esa manera (Observacion, Hora mas de Matematica, Escuela 1, 2023).

La docente llama a una alumna y le solicita que escriba un nimero en un papel.

Maestra: Aca, escribi en el papel que no te vean.

La nifia, luego de pensar y escribir el nimero, entrega el papel a la docente. Después, recorre el aula, banco por
banco. Por su parte, los alumnos tienen que pensar qué nimero escribié su compafera en el papel y decirlo.

Maestra: Anda por filas, entonces, no... Escuchen a los demas. Entonces, van poniendo cuidado qué niimero
puede ser.

La alumna comienza con el juego y recorre los bancos. Sus comparieros tienen que adivinar qué ndmero escribid
en el papel. En el momento que le dicen un nimero, ella dice si es mayor o menor al que penso.

Alumno 2: Veinticinco.
Alumna 1: Mayor.
Alumno 3: Treinta.

Alumna 1: Mayor (Observacion, Hora mas de Matematica, Escuela 4, 2023).
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La gestion de la clase no se limita a vehiculizar contenidos de las areas, durante toda la hora las docentes caminan en
el aula, ensefan pautas comportamentales, usos del cuaderno y de los libros. Su presencia es primordial. Es lo que
Perrenoud (2006) denomina enseiiar el oficio de ser alumno.

Acerca de la formacion docente, las escuelas que sumaron la hora mas en 2022, recibieron un acompafamiento
situado a través de jornadas que se realizaron en distintos departamentos de la provincia. Las que iniciaron en 2023,
recibieron la informacion basica en febrero, luego, se autocapacitaron para llevar adelante la propuesta.

En las escuelas visitadas, ninguna implementa el taller. En algunas se lo asocia al juego. Sin embargo, no hay un
problema y no siempre se juega colaborativamente. Por mas que no se realice un taller, todos denominan “Taller de
Lengua” y “Taller de Matematica” a la hora mas y reconocen que necesitan mas formacion sobre este formato y sobre
el juego.

Tratamos de que sea mas llevadera la hora, de no ser tan estructurados y eso nos costdé mucho a los docentes
porque estamos acostumbrados a ser un poquito mas estructurados, trabajar con textos, hacer actividades, pero
no estamos acostumbrados a ensefiar a través de un juego (Entrevista, Maestra, Escuela 4, 2023).

Dussel y Southwell (2009) sefialan que, en el ambito educativo a partir del nivel primario, se presenta una tension en la
relacion entre juego y aprendizaje. Existe una mirada descalificadora del juego, un cierto desprecio por lo que ensefia,
lo cual puede estar asociado a la presion por contar con contenidos evaluables de forma sistematica. Muchas veces, se
piensa que este pertenece solo al nivel inicial. Frente a estas ideas fuertemente arraigadas, se intenta romper la politica
educativa jurisdiccional al incorporarlo en el nivel primario.

Generalmente, se advierte un intento de apropiacion del dispositivo de formacion implementado por el Ministerio con
su consiguiente acomodacion a los saberes previos. En la mayoria de las horas adicionales se ensefia, se aprende, se
fortalecen capacidades y contienen a los alumnos. Gran parte del éxito del tiempo que se agregé depende de las
estrategias que implemente el docente, sea o no taller, se juegue o no.

Veleda (2013), Ferreyra (2017) y Brabo y otros (2023) plantean la extension de la jornada escolar como una oportunidad
de ruptura para generar cambios pedagogicos. Describen una nueva mirada por parte de los docentes sobre las
capacidades, la motivacion e interés de los alumnos que se ven reflejados en las instancias de aprendizaje.

Se observa que la articulacion propuesta por la jurisdiccion de distintos programas nacionales y jurisdiccionales como
Libros para Aprender, Alfabetizacion Inicial, entre otros, ha potenciado las posibilidades de desarrollo de la hora mas.
Ferreyra (2017) menciona una estrategia politica similar realizada en Cérdoba para la implementacion de la jornada
extendida en la década anterior.

El programa Libros para Aprender es una politica nacional que busca cumplir con el derecho a la educacion y garantizar
el acceso universal a libros escolares y obras literarias. Se implementa mediante la modalidad de entrega de libros en
propiedad a cada estudiante tanto de escuelas del sector estatal como del privado con cuota cero y oferta Unica
(Argentina, ME, 2023).

En las escuelas donde la hora mas esta al final se utilizan los libros del programa Libros para Aprender. En las otras,
aunque no se usen en la hora adicional, si se utilizan en las otras horas. Para la mayoria de los nifios son los primeros
libros de su propiedad, donde pueden escribir, cortar, pegar. Para muchas familias son los primeros libros que ingresan
al hogar.

Les encanta tener un libro porque no hay como tener un libro, la imagen en color, hacer la actividad en el libro,
cada uno tiene su libro y eso les gusta mucho a ellos, les entusiasma mas (Entrevista, Maestra, Escuela 4, 2023).

Los libros llegaron para modificar sensiblemente las practicas de ensefianza y las de aprendizaje. Compartieron el
protagonismo con los cuadernos. Las docentes destacan que los libros del programa Libros para Aprender tienen
actividades adaptadas al entorno de los nifios. Esto se nota en cuanto a la presencia de leyendas propias de la region y
saberes del ambito rural.

En uno de los libros comenzabamos con el tema de la chacra, que es lo que ellos hacen. Hay unas actividades,

una buena secuencia donde haciamos los lineos, la cantidad de plantas por lineos y de ahi haciamos problemitas.
Y en eso anduvieron bastante bien porque lo relacionan con su vida diaria (Entrevista, Maestra, Escuela 4, 2023).

145/ pp 138-150 / Afio 11 N°20 / JULIO 2024 — NOVIEMBRE 2024 / ISSN 2408-4573 / SECCION GENERAL RELAPAE



Sin embargo, unas pocas escuelas ya les pedian libros a sus alumnos y estos vinieron a entorpecer lo planificado. Otra
cuestion a destacar es el momento de recepcion de los libros. En 2022, llegaron en agosto, en coincidencia con el inicio
de la extension de la jornada. Esto propicio la articulacion de dos novedades que se introdujeron en el nivel primario.
En 2023, nuevamente se recibieron en agosto, lo que dificulté la planificacion previa porque la hora mas ya estaba
desde marzo.

Si bien solamente el programa Libros para Aprender es recomendado en la resolucion ministerial para articular con la
hora mas, los docentes por motus propio utilizaron ese tiempo para poner en practica los saberes que estaban
adquiriendo por medio de programas provinciales como Liderar la Alfabetizacion Inicial a cargo de la Fundacion Varkey
y Queremos Aprender coordinado por la Dra. Ana Borzone.

En cuanto a los recursos, se observa una fuerte correlacién entre el uso del pizarron y los cuadernos de clase. Incluso
en los cuadernos se deja registrado el trabajo que se realiza en los libros. El saber del docente queda plasmado en el
pizarron, el cual es compartido en algunas ocasiones con los alumnos, y, a la vez, se proyecta en las paredes a través
de afiches, laminas, mapas, fotos. Resultados similares fueron encontrados en estudios previos realizados en la
provincia (D’Andrea, Buontempo y Nufiez, 2019) y el pais (Kisilievsky y otros, 2019).

En la hora mas aparece una multiplicidad de otros recursos: dados, tableros, fichas, tarjetas, ruleta, Tangram, bingo,
metro, libros de cuentos, tiras didacticas. Esto concuerda con lo que plantea Ferreyra (2017) sobre la dinamizacion y
democratizacion en el uso de variados recursos materiales disponibles en las escuelas y su comunidad de pertenencia
durante la jornada extendida en Cordoba.

La docente se encuentra delante del grupo clase, a un costado del pizarrén, con un dado de cartén en sus manos.
Entrega el dado a uno de los alumnos que esta en los bancos de la primera fila. El nifio tira el dado y lee la
pregunta.

Alumno 5: ;La lectura se trat6 de...?

Maestra: ;De quién se trataba la primera lectura?
Grupo clase: De La cigarra y la hormiga.

Maestra: Tira de vuelta vos, ahora tira.

Alumno 6: ;Esta lectura me recuerda...?

Maestra: ;A qué les recuerda esa lectura de La cigarra y la hormiga? ; Les recuerda a alguna otra? (Observacion,
Hora mas de Lengua, Escuela 4, 2023).

La evaluacion que se realiza en la hora mas es procesual, es decir, que permite realizar un seguimiento con
retroalimentacion inmediata para ver si se afianzaron o no los conocimientos. Linares (2019) afirma que la jornada
extendida privilegia la evaluacion formativa, la cual posibilita a los docentes orientar la ensefianza y permite a los
alumnos la regulacion de sus aprendizajes.

En esa hora mas no hago una evaluacion para calificar, si como yo te decia utilizo la hora para dar una actividad
y comprobar si ellos afianzaron o no, una evaluacion procesual. Sirve para el proceso en si, pero no como una
evaluacion para calificar, asi como le hacemos para el cuatrimestre, eso no (Entrevista, Maestra, Escuela 1,
2023).

Se encuentra una variedad de formatos y estilos de pfanificacion de la hora adicional. En dos escuelas la planificacion
es emergente, depende de las necesidades de los alumnos y del docente, en una tercera hay una planificacion que esta
integrada al resto y en una cuarta, hay una planificacion aparte de la hora mas.

Nosotros en nuestras carpetas tenemos que hacer una planificacion extra para lo que es el taller. Pero siempre

nos controlan en qué nos basamos, no es que hacemos una actividad colgada o suelta, si o si tiene que estar
relacionado con lo que estamos dando (Entrevista, Maestra, Escuela 1, 2023).
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Son tres divisiones. Los primeros meses, nosotras planificabamos juntas. Pero después, bueno... yo me di
cuenta de algunas necesidades especificas de mi grupo. Entonces, ya planifico sola y, o sea, yo trabajo asi en
mi grado porque tengo las cuatro areas (Entrevista, Maestra, Escuela 2, 2023).

La planificacion esta integrada. El afio pasado, tomamos como una cosa aparte, usabamos los cuadernillos, se
trabajaba mucho con el libro Hacer Matematica como una planificacion aparte. Este afio, integramos porque de
la forma que trabajamos el afio pasado no nos alcanzaba el tiempo. Entonces, para no estar cortando y seguir al
otro dia, porque a los chicos por ahi les cuesta volver a enganchar, este afo hicimos una sola. La hora extendida
es parte de la jornada (Entrevista, Regente, Escuela 3, 2023).

En lo que concierne a las valoraciones, las docentes de las clases observadas manifestaron su cansancio,
principalmente, cuando tienen doble jornada y el desinterés por el incremento en la remuneracion. La ampliacion del
horario afecto a las horas destinadas a la planificacion y al tiempo compartido con las familias.

En mi casa es menos el tiempo que tengo. Desde que salgo de la escuela siempre es hasta las 00 y un poquito
mas porque nunca terminamos de hacer todas las actividades que tenemos de la escuela. Y con el doble turno
aun mas porque son dos grados y uno tiene que adaptar, distribuir el tiempo. Pero también hay un tiempo que
nosotros le quitamos a la familia, de poder compartir. Yo a veces hasta los fines de semana sigo haciendo cosas,
la mayoria de nosotras, para poder llegar a una semana donde tenemos que tener nuestra clase preparada, los
materiales que vamos a usar, el pensar que, si alguien se olvida de traer su material, de poder tener para poder
trabajar de todos modos (Entrevista, Maestra, Escuela 3, 2023).

Situaciones similares fueron analizadas por Brabo y otros (2023) en relacion a la ampliacion horaria en la provincia de
Corrientes en la primera etapa del 2022, Cardinale (2015) respecto a la jornada extendida en Rio Negro (Argentina) y
Sanchez Cerén y Corte Cruz (2017) en Tlaxcala (México).

Al principio, fue un inconveniente para los tutores, particularmente, los del ambito urbano, porque tenian acomodados
los horarios de los alumnos a sus horarios laborales. También, fue un problema para los clubes y otras instituciones
educativas y culturales a las que los alumnos asistian cuando terminaban la jornada escolar por la tarde. Bernat (2019)
sefala que esto sucedio, en general, con la implementacion de la jornada completa en distintas provincias del pais.

Si, hubo muchas quejas de los padres. Les cambid la vida, es como que estaban organizados de una forma y
tuvieron que cambiar; quejas y pedidos: “Que no, que yo le voy a ir a buscar antes de la hora extendida”. Hasta
que logramos que entiendan y se acomodaron como pudieron, sobre todo también los que vienen al turno tarde,
es0s se quejaron mucho de la hora extendida porque los hijos salen y para las 18 ellos ya estaban en el club
haciendo futbol, basquet, inglés, danza, todas esas cosas que hacen los chicos hoy. Y el problema es que al salir
18:20, de aqui a que llegaban a sus casas, les cortaba esa parte. Creo que hasta los clubes tuvieron que
adaptarse al horario extendido (Entrevista, Regente, Escuela 3, 2023).

Conclusiones

En las instituciones observadas en las que la hora mas esta al principio de la jornada, se advierte un formato distinto al
resto de las horas. En ella se ensefia y se aprende en un ambiente mas relajado y se propician actividades ludicas. A
los nifios se los observa predispuestos y con una mayor motivacion que en las horas de clases habituales, aunque a
veces no estan claras las reglas de los juegos propuestos o el sentido formativo.

En las escuelas donde la hora mas esta al final se utiliza el libro del programa Libros para Aprender. En este horario,
los nifios manifiestan estar mas cansados, a veces con hambre, dolor de cabeza o directamente empiezan a juntar sus
utiles para irse.

En la mayoria de las horas observadas se ensefia, se aprende, se fortalecen capacidades y contienen a los alumnos. En

definitiva, gran parte del éxito del tiempo que se agregd depende de las estrategias que implemente el docente, sea 0
no taller, se juegue o no.
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Generalmente, se advierte una apropiacion del dispositivo de formacion implementado por el Ministerio. Hay una
demanda de mayor acompanamiento con la realizacion de mas cursos de capacitacion y la produccion de otros
documentos.

Quedan pendientes algunas preguntas para seguir profundizando. Ademas del formato taller y del juego, ;qué otros
formatos, dispositivos o actividades pueden favorecer los procesos de ensefianza y de aprendizaje? ¢Podrian pensarse
en nuevos entornos de ensefianza y de aprendizaje de aulas extendidas mas alla de las paredes fisicas? ;Como se
adaptan los contenidos a los distintos publicos infantiles? ;Como generar documentos pedagdgicos que orienten a los
docentes en sus practicas pero que a la vez promuevan su autonomia? ;Cémo sostener la reflexion continua sobre la
propia practica para lograr empoderar a los docentes? ;Como mantener la coherencia entre los disefios curriculares y
la propuesta editorial? ;Como se relacionan la formacion inicial con la formacion continua de los docentes?
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